27.03.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
SORULAN SORULAR iLE BU SORULARA VERILEN CEVAPLAR

SORU 1: Depocu karlilik oranlari bildigimiz gibi regiilasyona tabi bir konu. Burada bizi olumlu ve
olumsuz etkileyen gilincel durumlar hakkinda bilgi almak istiyorum. 21 Mart tarihinde eczacilarimiz igin
yeni bir dizenleme s6z konusu oldu. Her kur gilncellemesinden sonra eczaci karliliklari da
giincellenecekmis. Bu bizi nasil etkiler? Son giincel durum hakkinda bilgi almak isterim.

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Ecza depoculugunun karliliklari devlet tarafindan
kontrol edilmektedir. ilacin %85-90 oraninda bedelini 6deyen devlettir. Bu bir regiilasyona tabidir.
Depocu karhlik oranlarinin yikseltilmesini talep ettik. Konu ileriye tasinmis durumdadir. 21 Mart
tarihinde yapilan diizenleme hakkinda bize bu diizenleme kapsami iginde yer aldigimiz séylenmistir
ama kapsam disinda kaldigimizi goérdiak. Bununla ilgili goristyoruz. Bize bunun dizeltilecegini
soyluyorlar. Dolayisiyla burada mevcut karlihk oranimizi koruyabilecek duruma gelecegiz. Ama bu bir
slire¢. Konuyu takipteyiz. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Saglk Bakanligi buna pozitif yaklasiyor zaten.

SORU 2: Pazar payimizda son 3 senedir zayiflama s6z konusu. Bunun sebebi rekabet mi yoksa farkli bir
durum mu s6z konusu?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Ekonomik kosullari dikkate alarak biraz daha
tedbirli olmaya 6zen gosterirken bir miktar pazar payi kaybettik. Ama sunu gozettik. Bizim icin dnemli
olan oncelikle sirketin finansal yapisinin saglikli olmasiydi. Bundan sonraki yillarda, bu yil pazar payinin
artmaya baslayacagini goreceksiniz. Clnkl buradaki calisma tempomuzu biraz daha farkli sekilde
ylritmeye baslayacagiz. Burada iyilesme olacak. Yil sonunda burada iyilesme bekliyoruz.

SORU 3: Bursa’da tasinan bir depo var. Sehir merkezine ¢ok yakin. Bu depo hakkinda giincel bilgi talep
ediyorum. Burada bir Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi (GYO) yapma veya sizin GYO projeniz olabilir mi
genel anlamda bunu merak ediyorum.

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Bursa’da yeni yaptigimiz depo ve lokasyonu ¢ok
stratejik oldugu icin muhafaza etigimiz merkeze yakin yerdeki deponun faaliyetleri devam edecek.
ileriye doniik olarak her iki depoyu kullanmaya devam edecegiz.

Genel anlamda GYO konusunu gbdzden geciriyoruz. Hukukcu arkadaslarimiz, mali misavirlerimiz bu
konuyu isliyor. Ama Uzerinde daha galisilmasi lazim gelen bir konu. Dolayisiyla gindemde var heniiz
sekillenmis durumda degil.

SORU 4: ila¢ bulunabilirligi konusunda mevcut sikintilar bulunmakta herkesin de malum oldugu Uzere.
Bu konu Tirkiye icin ne zaman duizelir? Diizelmesi konusunda ¢iinki taleplerinizin de artacagini ben
distniyorum. O ylizden boyle bir 6ngoriniiz var midir?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Selguk Ecza Deposu’nda calismaya basladigim
1976 yilindan beridir piyasada bazi ilaglar bir sekilde bulunmaz. Ya Uretimi aksar, ya fabrikada bir
problem cikar, ya ithalatinda bir problem ¢ikar, ya ekonomik problemler ¢ikar ya da fiyatlandirma
problemleri gikar. Genelde ilacin bulunmamasinin su anda nedeni Turkiye’deki ilag Avrupa’nin en ucuz
ilact. En blytuk bulunmama sebeplerinin icinde realist kur uygulanmamasi yer almaktadir. Tek basina
Euro kurunun alinmasi bir yanhslk. Enflasyona dayali maliyet unsurunun isin icinde olmasi gerekirdi.
Bu maalesef parametrenin igine girmedigi icin enflasyondan etkilenen maliyet yukari ¢cikiyor ama kur
hele boyle donemlerde nispeten sabit kaldigi icin yeterli karliligi ilag firmalari bulamiyor. Yerliler her bir
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seye ragmen devam ediyor. Ama yabancilar Tirkiye'ye getirip en ucuz ilaci satip buradan isin paralel
ticarete déniismesini istemiyor. Burada yine Saglk Bakanligimizin tedbirleri var her seye ragmen. ilag
firmalari (zerinde yeterli, gerekli yaptinmi uyguluyorlar. Ariyorlar niye yok diye soruyorlar. ilag
getiriliyor ama yeterli de olmuyor. Yoklugun temel sebebi bu.

SORU 5: Selguk Ecza Deposu’nun herhangi bir Glkeye veya baska bir yere satisi gindeminizde mi acaba?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Hayir. Selguk Ecza Deposu’nun giindeminde hig
boyle bir sey yok. Hicbir zaman olmadi. Su an icin boyle bir sey s6z konusu degil.

SORU 6: Yatirimci olarak dogru sirkete yatirim yaptigimiz diisiiniiyorum ama BiST 100 iginde yatirimci
sayisi en dlsuk sirketlerden biri ve fiyatinin gercek degerini yansitmadigini disinidyorum. Bu
durumdan rahatsizliginiz var mi? Yatirimci ilgisini artirmak icin bir geri alim veya bedelsiz sermaye
artinimi tarzinda bir sey agiklamayi dislinliyor musunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Sirketin degeri gectigimiz ddnemde 1 milyar 450
milyon dolara kadar ¢ikti. Bu Sirketin o yliksek noktaya gelebilecek potansiyeli oldugunu goésteriyor.
Burada genel olarak borsaya baktiginiz vakit sunu da goériyorsunuz. Bitlin hisseler de bir sikinti var.
Hepsi yonlerini tam olarak tayin edemiyor. Ama bizim en biyik avantajimiz sudur. Selguk Ecza Deposu
her zaman saglam bir liman olmustur. Herkesin hisse senetlerinin fiyati diiserken bizimkilerde hep
dikkat edin bir yikselis olmustur. Mali glici bellidir. Pazar payi bellidir. Yil sonunda asgari ne
kazanabilecegi bellidir.

2009 yihydi saniyorum bizim halka agiklik oranimiz %20’ydi. Biz o donemde %5’ini Holdingimize
almistik. Su anda dolasimda %15 var. Geri alim yapilmasi durumunda piyasadan bir miktar daha hisse
cekeceksiniz. Pazar iyice daralacak. Su anda geri alim konusunu izliyoruz.

SORU 7: Yeniden degerleme artisi diisiinllyor musunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Enflasyon muhasebesi uygulandigi icin degerler bir
noktaya kadar geldi. Bunun biraz daha olgunlagsmasini bekliyoruz. Enflasyonun yansimalari igin bu
senenin sonunu da bir grmemiz lazim. Bu konuyu da beklemede tutuyoruz.

SORU 8: Sigorta sektorline girmeyi distinlyor musunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Bununla ilgili hissedarlarimizdan talepler var.
Sigorta sektoriinde bizim muhtelif sirketlerimiz var. Dislince mantiksiz degil. Bu da inceleme
safhasinda.

SORU 9: Ortaklarla ilgili mahkeme siregleri ne zaman sonuglanir? Belirsizlik biraz fiyatlamay: etkiliyor
yatirimci agisindan.

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Siirecin ne zaman bitecegini bilemiyoruz. Selguk
Ecza ile alakasi yok. Selguk Ecza’da pay yapisi belli. Etkilememesi gerekir.

SORU 10: Eczacilara bayramlarda verdiginiz seker ikramlarinin kesilmesinin nedeni ekonomik
durumdan mi kaynaklaniyor?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Pandemi déneminde biz bunu deprem bélgelerine
yardima gevirdik. Bunu da ilan ettik. Biz eczacilarimiz seviyoruz. Zaten alisverislerimizde onlara gereken
her tirlG destegi vermeye calisiyoruz. Yine bu ikramlar yapilabilir ama biz onu deprem bdlgelerine
dogru yonlendirmeyi tercih ediyoruz.
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