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6 Ermenek’ten ¢ikan insanlarin

basarili olmalarinin nedeni biraz
da mecburiyetten... Sifirdan

gelip tirnaklariyla kazan insanlar...
Ermenek’ten cikarken gemiyi
yakiyorsun, bir daha donusu yok;
dondugun zaman rezil olmak var.
“Beceremedi” derler ve hayatin
biter. O zaman da basarili olmaya
mecbursun... g9

Sevgi ve saygi ile aniyoruz...
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA TLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Selguk Fcza Deposu Ticaret ve Sanavi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis

Seluk Ecza Deposu Ticarel ve Sanavi Anonim Sirketi (“Sirket™) wve bagh ortakliginmn (biclikte
“Grup™ olarak anacakiir) 01 Ocak 2019-31 Armbk 2019 hesap ddnemine iliskin willik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyomz

Crirlislimilze pire, yOnetim kurulunun wilhk faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile
Yanetim Kurulw'nun Grup'un duromue  haklonda yapngy irdelemeler, tim Gnemli  wiinlerivle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde entigimiz bilgilerie
tutarhdir ve gergegi vansitmaktadur.

2) Gartigiin Davanai

Yaphfimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyvasasi Kurulu ("SPK") tarafindan vayumlanan bafimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe we Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
turafindan yayimlanan Tirkiyve Denctim Standartlannm bir pargasi olan Bafimsiz  Denetim
Standartlarma  (BDS'lere)  wvgun  olarak  yilritilmistie. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuezun  Bafimsiz  Denetginin Yilllk  Faalivet Raporunun  Bafimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklan bdliminde ayrmtih bir sekilde sgiklanmistir, KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Edk Kurallar) ve baimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimaiz denetim sirasinda elde etfifimiz bafimsiz denetim kamitlarinm, gériigiimiizin olugturalmast
igin veterli ve uygun bir dayanak olusmurduguna inanyore

3) Tam Set Finansal Tablolara Diskin Denetei Gariistimiiz

Grup'un 01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap dinemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 19 Subat 2020 tarihli denetsl raporumuzda olumlu gérils bildirmis bulunuyoruz.

4) Yiénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Pivasas: Kurulw'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayva lliskin Gsaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur;

a) Yilhik faalivet raporunu bilango giiniini wleven ilk fig ay iginde hazielar ve genel kurula sunar,

b) Yullk faalivet mporung Grup'un o vila ait faalivetlerinin akisi ile her vdaiiyle konsolide finansal
durumuny dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dilelist bir sekilde vansitacak gekilde
hazirlar. Bu raporda kensolide finansal durum, konsolide finansal tablolara giire degerlendirilir,
Raporda aynea, Grup’un gelismesine ve kargilagmas) muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin ySnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Arkan Ergla Ulislararas: Bagomsiz Denctim AS P
Member of |PA intermational > waRE
Maslak Office Bullding, Stmer Sokak Mo 4, Kat 2, 34485 Maslak, lstanbu oz T
T 490 2133100700 F 490 212 370 050 waw jpaticom Coee
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¢} Faalivet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve Szel Snem tasrvan olaylar,

- Girup'un aragtirma ve geligtirme galismalar,

- Yonelim kurulu dyeleri ile st dilzey yineticilere ddenen Oeret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
idenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yinetim kurulu, faslivet raporune hazirlarken Gimrilk ve Ticaret BakanhFmin ve ilgili kurumlarin
yaptiffn ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

3) Bagumziz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligk.ln Sorumlulufa

Amacmmz, TTK hilkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faalivet raporu iginde ver alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun vaptifi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bajimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadift ve gergegi
yansitip yansitmadigs hakkinda girils vermek ve bu gorlsiimilzi igeren bir rapor diizenlemekiir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan vayimlanan bafimsiz denetim standartlarina ve
BDE lere wygun olarak yircitilmiigiir, Bu standartlar, etik hilklimlere wypunluk saglanmas: ile
bagimeiz denetimin, faslivet raporunds yer alan konsolide finansal bilgiler ve ¥onetim Kurulu'nun
vaplign irdelemelerin konsolide finanzal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilzilerle tutarlh
olup clmadifina ve gergefi yansibp vansitmadifing dair makul giivence elde etmek Grere planlanarak

yiiriitiilmesini gerektirir,
Bu bagimgiz denelimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burhan AKCAKIL dur,

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ALS,
Member of JPA International

Arican Ergin Uluslararas: Bagimsie Denetim AS

Mambier of [PA Intereational _
Mazlak Ol Guilding, Skmer Sokak Mo 4, Kat 3, 34485 Maslak, Istanbul
T+00 22 3700700 F 490 212 Thi 0849 www jpatr com
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Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

2019 yili, Ulke olarak bir yandan ekonomik dengelenme sirecleri, diger yandan jeopolitik gelismeler ve bunlarin yani sira irili ufakli dogal
afetler ile micadele ettigimiz zorlu bir yil oldu. Yilin son ¢eyredi itibariyle pek ¢ok ekonomik gosterge pozitif sinyaller vermeye basladi ve
bu durum énidmuzdeki yillara dair beklentilerimizi olumlu etkiledi. Diger yandan yil sonunda Cin'de basgdsteren virUs ile gindemimiz bir
parca degisiklik gostermeye baslamis olmakla birlikte, bir batin olarak bakildiginda 2019 yilinin Glkemiz ve sektoérimuiz agisindan olumlu

kapandigini sdyleyebiliriz.

Aciklanan rakamlara gore, ilag sektérimuz 2019 yilinda ¢ok ciddi bir bUyUme godsterdi. Yeni ilaglar ve ila¢ kompozisyonundaki degisik-
liklerin de buyumeye ciddi katkisi olmus olmakla birlikte, en énemli dinamigin 2019 yili Subat ayi iginde yapllan, ila¢ fiyatlamasina esas
avro kurundaki yukari yonli gtincelleme oldugunu sdylemek gerek. Hesaplamalarda kullanilan avro kurunun cari kura yaklagsmasi gerek
Ureticileri, gerekse Ureticelerin 6nemli is ortaklari olan ecza depolarini rahatlatmaktadir. Ancak bu noktada, 2019 yili icinde yapilan dizen-
lemelerin ve atilan adimlarin kamunun ilag sektortine yonelik politikasina éngortlebilirlik kazandirmis olmasini da ayrica dnemsiyoruz.
Ekonomik duruma ve dizenlemelere iliskin belirsizlikler, her zaman bizler gibi sirket yoneticilerinin ve siz degerli paydaslarimizin karar
alma sureglerini gtclestirmektedir. Bu acidan devletimizin saglik hizmetlerine yonelik olumlu politikalarinin ilag sektorine de yansimasi

icin, sektorimuze ayrilan kaynadin artiriimasinin yani sira éngérulebilir politikalar ile desteklenmesinin énemli olduguna inaniyoruz.

Biz Selguk Ecza Grubu olarak, yuruttigimuaz kamu hizmetinin bilinciyle, Glkemizde ila¢ dagitiminin hi¢ bir sekilde aksamamasi ve
eczanelerimizin saglikli ve guvenli bir sekilde ila¢ tedarikinin strdirtlmesi amaciyla yillar itibariyle edindigimiz gerek mali gerekse insani
bUtln sermayemizi ortaya koyuyor, “gliven, denge ve istikrar” mottomuz ile faaliyetlerimizi sirdirmeye devam ediyoruz. Gésterdigimiz
yogdun caba cergevesinde, 2019 yilina iliskin aldigimiz finansal sonuclarin basarisi memnuniyet vericidir. Selguk Ecza grubu olarak 2019
yilinda 12 aylik konsolide net satislarimizi, bir dnceki yila gore % 32,24 oraninda artirarak 17.809 milyon TL seviyesine yukselttik. Bir dnceki
yil 6.387 milyon TL olan aktif bayuklugimuz, 2019 yili sonu itibariyle 8.501 milyon TLye, 2018 yilinda 2.470 milyon TL olan 6zsermayemiz
3.091 milyon TL'ye ulagsmistir. 2019 yili net karimiz 695 milyon TL olurken, 12 aylik kimulatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda
% 41,99'a, kutu bazinda ise % 42,68'e karsilik gelmektedir. 2020 yilinin, 2019 yilina benzer bir sekilde basariyla sonuglanmasi i¢in ¢calisma-
larimiz ve hazirliklarimiz strmektedir.

Bu vesileyle bizleri bugiinlere tastyan kurucumuz merhum Ahmet Kelesoglu'nu bir kez daha saygi ve rahmetle aniyorum. Ulkemize ve
halkimiza sundugumuz hizmetin kalitesini hi¢ bozmadan strdirmek ve ayni zamanda, Ulkemiz ve saglik sektorimiz igin ¢ok 6nemli
bir deger oldugunu dusundugumuz Selguk Ecza Grubumuzu daha da ilerilere tasimak temel amacimizdir. Bu gergevede 2019 yilini
basari ve gururla tamamlamamizda en 6nemli katkiyi saglayan galisanlarimiza, tedarikgilerimize, ¢6zUm ortaklarimiza, eczacilarimiza, tim

paydaslarimiza ve desteklerini bizden esirgemeyen siz hissedarlarimiza i¢ten tesekkurlerimi, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

M. Sonay Giirgen
Selguk ve AS Ecza Depolari

Yénetim Kurulu Bagkani

13
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Ali AKCAN

Yénetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus KARPUZCU
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet YILMAZ
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
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M. Sonay GURGEN
Yénetim Kurulu Baskani

\

i. Haluk 6GUTCU

M. Emin OZTAS F. Selma NALGACI GELIKTEMUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

W\

Mustafa KELES Nuri GUZVELI
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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GENEL BIiLGILER

Raporun Dénemi: 01.01.2019- 31.12.2019

Ortakhgin Unvant: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S

Ticaret Sicil No: istanbul - 8942

iletisim Bilgileri: Kus Bakisi Cad. No:37 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavani:  750.000.000-TL (Kayith Sermaye Tavani 2021 yilina kadar gegerlidir.)
Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

31.12.2019 itibariyle Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu hamiline payi mevcuttur.
A grubu paylar Selguk Ecza Holding A.S.'ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL)

Selguk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Glrgen 11.040.000,00 %1,78

M. Sonay Glrgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu' 4416 %0,00
Nezahat Kelesoglu 4416 %0,00
Kadriye Fugen Ural 2,76 %0,00
Halka Agik Kisim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Halka acik olan kismin %5'i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan 2009 yilinda Borsa istanbul’dan satin alinmis
olup; bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay orani %82,32’ye yukselmistir. 2018 yili igindeki alim islemleri ile birlikte
Holding payi %82,42’ye ¢ikmistir.

'Merhum Ahmet Kelesoglu varislerine devire iligkin slire¢ heniiz tamamlanmamigtir.
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Sirketimizin cogunluk paylarini kontrol eden Selcuk Ecza Holding A.S./nin %5Tine Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi,

%29,4'ine Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu varisleri sahiptir.

imtiyazli Paylar

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse karsihigi 10, diger
ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olugsmaktadir.
Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tuzel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut

ana sozlesmemizin ilgili hikUmleri gercevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Dénem igindeki Degisiklikler
Sirketimizin, 27.03.2018 tarihinde gergeklestirilen, 2017 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kurumsal
Yénetim ilkeleriile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak; 3 yil siireyle gérev yapmak Uizere yénetim ku-
rulu Gyelerimiz belirlenmistir. Ancak, sézkonusu toplantida segilmis olan Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Nazim KARPUZCU’'nun
vefati Uzerine, bosalan yonetim kurulu Uyeligine, gorev suresini tamamlamak Uzere, Sayin H. Kurtulus KARPUZCU 08.08.2018
tarihinde Yonetim Kurulunca atanmis ve atama 2018 mali yilina iliskin olarak 26.03.2019 tarihinde gercgeklestirilmis olan Ge-
nel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Bu gcercevede 2019 mali yili icinde gorev yapan yonetim kurulu Gyelerimiz asagida verilmistir.

M. Sonay Glrgen Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2018; 3yl

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.03.2018; 3 yil

. Haluk Oguteu
Ali Akcan
Mustafa Keles

H.Kurtulus Karpuzcu

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

27.03.2018; 3 yil
27.03.2018; 3 yil
27.03.2018; 3 yil

08.08.2018 2

Selma F. Celiktemur Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3yl

Nuri GUzveli Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3 yil

M.Emin Oztas Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 27.03.2018; 3 yll

2Merhum Nazim Karpuzcu'nun siresini tamamlamak (zere

17
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Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yonetim Kurulu nezdinde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurul-
mustur. Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuzca belirlenerek KAP’da duyurulmus ve ayrica web sitemize konul-
mustur. Komiteler gorev ve sorumluluklari gercevesinde ve calisma esaslarinda belirtilen sekillerde yil icinde toplantilarini
gerceklestirmektedirler. Yonetim kurulu Uyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilme-
mekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla komitede goérev almaktadir. TUm komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri baskanlik

etmektedir. Komitelerde gorev alan Uyeler ve goérev dagilimlari asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Asli GUNEL(Yatirimel iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Goésterme Komitesi
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)

Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icrac)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

2019 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 168 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve
ayeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile ana s6zlesmemizin 10. ve 11. maddeleri gergevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu Baskani M.Sonay Gurgen ayni zamanda Genel MudUr olarak gérev yapmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagdi uygulanmamistir. Sirket Yonetim
Kurulu Baskani Sayin M. Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin tedarikgilerinden ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S.de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. M.Sonay Gurgen, Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Selcuk Ecza acgisin-
dan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selguk Ecza’'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari

yaratmayacak sekilde sirdirmeye devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu liyelerimizin kisa 6zgecmisleri ve Sirket disinda aldiklari
gorevler asagida belirtilmistir:

M.Sonay GURGEN-Yénetim Kurulu Bagkani

1956 yilinda Konya'’da dogan M. Sonay Gurgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde tamamladiktan sonra lisans derece-
sini istanbul Universitesi iktisat Fakultesi, iktisat Bolumi{'nden almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selguk Ecza Deposu
AS. istanbul Subesinde baslayan Girgen, 1977-1982 yillari arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma de-
partmanlarinda calismistir. 1982-1995 yillari arasinda ise Selguk Ecza Deposu A.S. istanbul Subesi Midiir(i ve Sirket Yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapan Gurgen, 1995 yilindan itibaren de Selguk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihgi
ve Genel Mudurluk gorevlerini Ustlenmistir. Gargen, halen Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Selguk Ecza Deposu A.S.de Ustlendigi bu gorevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S.de ve bu ana ortaklik altindaki grup
sirketlerinden, As Ecza Deposu Ticaret AS., Selcuklu Turizm ve insaat AS., Mamsel ila¢ Sanayi ve Ticaret. AS ve Tez Trans
Lojistik A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakf’'nda da Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Girgen, grup disinda ibrahim Etem Ulagay ilac Sanayi Tirk

A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Mehmet YILMAZ -Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya’da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi’'nde tamamladiktan sonra Konya Egitim
Enstitusd’'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1972 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S.’de baslayan Yilmaz,
1972-1998 yillari arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama BolUmu, Siparis Alma Bolumu, Bolge Mudurlagu ve Sube Muduarltgua
gorevlerini yarutmustur. Yilmaz, halen Selguk Ecza Deposu A.S. de Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmaktadir. Selguk Ecza Deposu A.S.’de yurtttigu bu gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda Selguk Ecza
Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani, As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans
Lojistik A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakf'nda Mitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisidir.
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ibrahim Haluk OGUTCU-Y6netim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogitc(, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde tamamladiktan sonra Ankara ik-
tisadi ve Ticari ilimler Akademisi Iktisat Bolimi’'nden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S."de
1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan Ogiitcu, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Mudirligi'ne, 1979 yilinda
Sube MUdurligi’ne, 1998 yilinda ise Bolge Koordinatorligi'ne yUkselmistir. 2003 yilinda halihazirda yurttmekte oldugu
Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Midiir Yardimeiligina ve 2005 yilinda da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir. Ayni
zamanda Selcuk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. AS. ve Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret A.S.de Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili, As Ecza Deposu Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinda

Mdatevelli Heyet Baskan Yardimicisidir.

Ali AKCAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise dgrenimini Antakya Lisesi’nde tamamladiktan sonra istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi isletme ve Maliye Bslimlerinden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran
Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan Akcan 1975 yilina kadar burada galistiktan sonra, 1975-1987 yillari arasinda Alarko Holding
A.S. mali isler ekibinde ve 1987-1996 yillari arasinda Diler Holding A.S.’de yine mali isler ekibinde ydnetici olarak goérev yap-
mistir. 1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.S.’de énce Muhasebe Midiirii daha sonra ise Mali isler Koordinatori olarak
gérev yapan Akcan, halihazirda bu gérevinin yani sira Sirket'te Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de istlenmektedir. Akcan,
yurutmekte oldugu bu goérevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S. ana ortaklikta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve grup
sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi, Selcuklu Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Gyesi

ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfrnda Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1 Mayis 1953 Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi iktisat fakiiltesi mezunu olup, is hayatina
makina ve kimya alaninda baslamistir.1988 yilinda Selguk grubu binyesindeki As Ecza Deposu A.S.'de bilgi islem departmani
kurulusunda gorev almis, bir stire sonra As Ecza Deposu Muhasebe MUdurligu gorevini de birlikte yUratmaustur. 1999-2000
yillarinda ayni sirkette sube mudurU olarak gérev yapmis, 2001 yili basinda Selguk Ecza Deposu Genel mudurligu bunyesin-
de grubun bilgi islem merkezini olusturmak Gzere Bilgi islem Mdirii olarak géreve getirilmistir. Mustafa Keles halen Selguk

Ecza Deposu Holding A.S. Bilgi islem Mudiiri ve Selcuklu Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU -Yénetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha sonra Bogazici Universitesi
idari Bilimler fakiltesinden mezun olarak calisma hayatina Nazim Ecza Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici
olarak devam etmistir.1993 yilinda Selguk Ecza Deposu’'nda ithal ilaglar bolumunde goreve baslamistir.Halen Selguk Ecza

Holding A.S.de istatistik ve Planlama Mid{rt olarak gérev yapmaktadir.
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Selma Feride GELiKTEMUR-Baélmsu Yoénetim Kurulu Uyesi

1960 yili Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi isletme BIUm{ mezunu
olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans departmaninda baslamistir. Daha sonra is hayatina bir stre ara veren
Celiktemur, 1995-1999 vyillari arasinda Bogazici Universitesi Mezunlar Derneginde insan kaynaklari ydnetmeni olarak
calismistir. 1999-2001 yillari arasinda PDR isimli organizasyon sirketinde blyulk konferans organizasyonlarinda gorev almis-
tir. 2001-2005 yillari arasinda Management Center Turkiye'de insan kaynaklari, pazarlama ve strateji konferanslari icerik
muduarliga, 2005-2011 yillari arasinda Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra komitesi Uyeligi ve igerik madurlGgu
gérevlerinde bulunmustur. 2011-2014 yillar arasinda ingiliz Speakers Associates ajansinin Tirkiye temsilciligini Gstlenmis

olan Celiktemur, halen bir vakfin bursiyerleri i¢in dizenlenen konferanslarda igerik yénetimini ytritmektedir.

Mehmet Emin OZTAS$-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu olup, 1975 yilinda hakim ola-
rak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar cesitli ilcelerde asliye hukuk hakimligi gérevini yurttmus, 2005 yilinda Kadikdy
1. Ticaret Mahkemesi Baskani olarak atanmistir. Miiteakiben istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanliginda bulunan

Oztas, bu goérevden 2015 yilinda emekli olmustur.

Nuri GUZVELi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Giizveli, Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme BSlim{ mezunu olup, is ha-
yatina 1978 yilinda denizyollarinda baslamis, 1979-1981 yillari arasinda 6zel sektérde yonetici olarak ¢alismistir. 1981 yilinda
Osmanli Bankasi'nda , 1985 yilinda Interbank A.S.de Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Mudurltklerinde gesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, 1993 yilinda Kentbank A.S.de Mali Kontrol ve i¢c Denetim, insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe islerinden
sorumlu Genel Koordinatorltk gorevine getirilmistir. 1996-2008 yillari arasinda Arap Turk Bankasi’'nda Finansal Raporlama-
dan ve Mali islerden sorumlu genel miidir yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra 2008 yilinda Genel Mudur Vekilligi
sonrasi emekliye ayrilmistir. GUzveli, Kentbank A.S. ve Arap Turk Bankasi’'nda gorev aldigi yillarda bankalarin mali istiraklerin-

de yonetim kurulu Uyeliklerinde de bulunmustur.
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Ust Yénetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirket Ust yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, donem iginde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Adi Soyadi Unvan

M.Sonay Glrgen Genel MUdir

Mehmet Yilmaz Genel Mudur Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogutct Genel Mudr Yardimeisi
Ali Akcan Mali isler Koordinatéri

Sirket organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

M. Sonay GURGEN
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midur

Mehmet YILMAZ ibrahim Haluk OGUTCU Ali AKCAN
YK Bagkan Vekili YK Uye YK Uye

Genel Mudur Yrd. Genel Mudr Yrd. Mali isler Koordinatoria

Asli GUNEL
Yatinmci ilis. & Ser. Piy.
Koordinatoru

Emin GONUL S Rezzan BUTUNER
idari Satinalma Madirt ukuk Departmant Finansman Miduri

Halil ORDU
insan Kaynaklari
Mudurd

Erdal KUGUKYILDIZ Muzaffer DURAN
ihracat Muduri ic Denetim Muduri

Yelda Bilgin GURLER
Uluslararasi ili§. ve
Dis Ticaret MUduri
Nilgiin AKSEL
Firma Odemeler Midiirt

Nazan Aksu YUCE
Kurumsal iletisim
Mudira

M. Ali SONAT
Hakan DIKMEN

Merkez ilag Satinalma Muduri Suat KEKEVi

idari isler
Mudara

Fikret YILDIRIM
ilag Digi Uriin Satinalma
ve Satis Madura

Sirketimizin 2018 yil sonu itibariyle 6.481 olan personel sayisi 31.12.2019 itibariyle 6.340 kisidir.
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Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Finansal Haklar
01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Yonetim Kurulu uyelerine saglanan faydalar 11.220.987 TL olup bunun 8.334.030 TL'lik
kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2018: 7.774.905 TL).

Bagh Ortakhklar

Selguk Ecza, bagl ortakhgi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu Ticaret A.S. sermayesinde (As
Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan Selguk Ecza mali tablolar nezdinde konsolide
edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli ortakliklara (Grup) ait mali tablolarda
yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir bitln olarak birlestiriimesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari ¢cerge-
vesinde gerekli duzeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini igeren tam konsolidasyon yontemine gore

hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ila¢ dagitimi olup, faaliyetlerine dahil olan bir Uretim sUreci ve bu ger-

cevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz denetimden ge¢mis 12 aylik finansal tablolarimizda goruldugu Uzere, hisse senetlerinin %99,9’'una sa-
hip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret AS. ile birlikte 12 aylik konsolide net satislarimiz, bir onceki yilin ayni dénemine gore
% 32,24 artarak 17.809 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2014 6.386 165
2015 7.480 190
2016 8.643 244
2017 10.686 301
2018 13.467 391
2019 17.809 695

Grubumuzun 31.12.2019 tarihi itibariyla toplam 112 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 85 adedi ise bolge deposu niteli-
gindedir. Grubun 31.12.2019 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 6.340 kisi olup arac sayisi 2.418'dir.
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YIL Arag¢ Sayisi Personel Sayisi
2014 2.081 5.682

2015 2.155 5.864

2016 2223 6.250

2017 2417 6.537

2018 2.531 6.481

2019 2.418 6.340

2019 yili faaliyetlerimiz neticesinde grubumuzun calistigi eczane sayisi 23 bin civarinda olup, ilag Istatistik ve Danisman-
lik Sirketi IMS’in agikladigi rakamlara goére yilin dérdincl geyreginde TL bazinda pazar payimiz % 41,99 olarak gergeklesir-
ken; kutu bazinda pazar payimiz ise % 42,68 olarak gerceklesmistir. 12 aylik kimulatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL
bazinda % 42,73 , kutu bazinda ise % 43,40’e karsilik gelmektedir. Asagida son 6 yila iliskin pazar payi verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi (TL) Pazar Payi (Kutu)
2014 38,96% 39,20%

2015 39.97% 40,29%

2016 40,19% 41,06%

2017 41,64% 4197%

2018 42,96% 43,83%

2019 41,99% 42,68%
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Yatirimlar
2019 yili icinde maddi duran varlik harketlerimiz asagida yer almaktadir.

Cari dénem Maliyet: 31.12.2018 Girigler Transferler Cikislar 31.12.2019
Arsa 111.336.266 - - - 111.336.266
Yeralti ve yerUstu duzenlemeleri 181535 - - - 181.535
Binalar 314.639.242 9.782.987 76.027.784 - 400.450.013
Motorlu tasitlar 108.411.782 31.585.499 - (7.681.922) 132.315.359
Demirbaslar 139.617.122 34.951.698 638.600 (1.369.620) 173.837.800
Ozel Maliyetler 20.778.222 6.106.887 = (1178.327) 25.706.782
Yapilmakta olan yatirimlar(*) 55.694.203 25.181.044 (76.666.384) - 4.208.863
Toplam 750.658.372 107.608.115 - (10.229.869) 848.036.618

*31.12.2019 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar asagida yer almakta olup, yatirimlar %100 (31.12.2018: %94) oraninda tamam-

lanmistir.

Aciklama 31.12.2018 o 31.12.2019

Bakiyesi Bakiyesi

Usak Depo insati 5.859.475 596 - (5.860.071) -

Edirne Depo insaati 6.515.605 6.455.293 - (12.970.898) -

Konya Depo insaati 39.712.171 1.785.276 - (41.497.447) -
Adapazari Depo ilave insaati 1.860.514 4.222.091 - (6.082.605) -

Diger 1.746.438 12.717.788 - (10.255.363) 4.208.863
Toplam 55.694.203 25.181.044 - (76.666.384) 4.208.863

Yararlanilan Tesvikler

01.01.-31.12.2019 hesap déneminde 25.000.901 TL (01.01.-31.12.2018: 23.561.428 TL) tutarinda tesvik geliri elde edilmis olup,
sézkonusu gelir 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden olusmaktadir. 5084
sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icer-
mektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan degdisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlani-
labilmesi icin calistirimasi gereken asgari is¢i sayisi 30’dan, 10’a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Kanunun
17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa Gegici 68. Madde eklenmistir. Bu madde

hUkmUne gore Grup asgari Ucret desteginden yararlanmistir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar
2019 Yilinda grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar 1.200.993 TL dir. (31.12.2018: 1.644.355 TL).

So6z konusu bagislar agirlikli olarak okullar ile gesitli vakif, dernek ve birliklere yapiimistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari

31.12.2019 itibariyle Grup aleyhine ve lehine aciimis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki

gibidir:

Selguk Ecza Selguk Ecza AsEcza AsEcza Toplam Toplam
Grup tarafindan acilan davalar 42 3.104.316 14 1.483.970 56 4588.286
Grup tarafindan yarutulen icra takipleri 567 98.056.677 173 25.667.765 740 123.724.442
Toplam 609 101.160.993 187 27151735 796 128.312.728
Grup aleyhine agilan davalar 148 3.632.798 26 837.804 174 4.470.602
Grup aleyhine yuratulen icra takipleri (*) 19 775.864 8 310.316 27 1.086.180
Toplam 167 4.408.662 34 1.148.120 201 5.556.782

*Grup aleyhine baslatilan 27 adet icra takibinden 19 tanesi, Grup’a karsi agilmis olan davalarin aleyhe sonuglanmasi Uzerine,
Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i
icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile
durdurulmustur. Diger 7 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takip-
leri ilgili icra Mudrltg tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile ilamsiz icra takibi

olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra Mudirligi tarafindan durdurulmustur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler
Sirket nezdinde mevcut i¢c denetim birimi tarafindan musteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri yapilmaktadir. Vadesi gel-

digi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip edilmekte, bu sekilde alacaklar Gzerinde olusabilecek
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riskler izlenmektedir. ic denetim birimi ayrica mali ve ticari ic denetim faaliyeti de yiritmektedir.Bu cercevede subelerimiz

yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

So6z konusu i¢ denetim sistemi, etkin ve gUvenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde yaratal-

mesinin temininde énemli bir fonksiyon Ustlenmistir.

Hesap Dénemi icinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iligkin
Bilgiler

Hesap donemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar
Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is S6zlesmelerine iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve calisanlari arasinda toplu is s6zlesmesi dlizenlenmemektedir.

Bagh Sirket Raporu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baghhk Ra-
poru'nda Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona badgli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir d6nlem olmadigi, 2019 yili iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tam islemler-
de, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strdtrtlmesini saglamak Gzere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Selguk Ecza Deposu Ticaret
ve Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alin-
masindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya

onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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FINANSAL DURUM

Karhhk
Grubun vergi sonrasi net kari 695 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kar marji % 3,9°'dur. 31.12.2019 tarihi itibariyla kisa

vadeli finansal borglar 254 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 1.093 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2019 itibariyla
Grubun aktif buytklugu 8.501 milyon TL 6zsermayesi 3.090 milyon TLdir.

(Milyon TL) 01.01.- 31.12.2019 01.01.- 31.12.2018
Net Satislar 17.808,67 13.467,35
Brut Kar 1.474,53 1.038,91
Brut Kar Marji (%) 8,28% 7.71%
Faaliyet Kar Marji (%) 4,57% 4,08%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 768,04 43778
FVOK Marji (%) 431% 3,25%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 830,12 477,65
FVAOK Marji (%) 4,66% 3,55%
Net Kar 694,90 391,27
Net Karlilik Orani 3,90% 291%

Finansal Yapi

(Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2018
Aktif Toplami 8.501,2 6.387,2
Ozsermaye 3.090,7 2.4698

Kisa Vadeli Finansal Yakim 2542 106,8
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Kar Dagitim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar dagitim politikamiz 14.04.2016 tarihli Genel Kurulun bilgisine sunulmus, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet site-

mizde yayinlanmistir.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte,
dunya ekonomik konjonkturindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olum-
suzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik énlemler distnulmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektorinde yasanan gesitli
sorunlar ve gikarilmasi olasi dizenlemeler Sirketimizi “tedbirli bir tacir” olarak gerekli dnlemleri almaya yénlendirmektedir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari,
karhlk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak,

+ Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosun

da yer alan cirosunun, bir dnceki yila gére en az ayni yilin GSYH blyUlme oraninda artmis olmasi,

« GSYH’nin negatif blyume gosterdigi yillar igin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis

yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gére dismemis olmasi,

- Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna gére hesaplanan net

kar marjimizin %2,5’den yuksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asga-
ri %15'inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirm
planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitilmamasi
veya daha dusUk bir oranda dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a 6nerilebilecektir. Benzer sekilde yukari-
da belirtilen kosullarin gergeklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun 6nerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kar dagiti-
mi ongorulebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna
gore bedelsiz hisse seklinde dagitimi 6ngorulebilecek olup , dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ g ay icinde yapilmasi amacglanmakta, nihai kar dagitim tarihine Ge-
nel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenle-

melerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.Kar payi avansi ise dagitilmamaktadir.

2018 yili hesap donemine iliskin Genel Kurul 26.03.2019 tarihinde yapilmis, Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan denetlenen, 01/01-31/12/2018 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolar esas alinarak, yasal kayitlara gore 321.188.093,28 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina gére hazirlanan mali
tablolara gore 391.267.757 TL net donem kar olustugu; TTK’'nin 519 uncu maddesi cergevesinde Sirketimiz genel kanuni
yedek akgelerinin tutarinin sermayemizin beste birini gegmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek akge ayirmaya gerek
olmadigindan hareketle Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak 391.267.757 TL net dagitilabilir kar bulundugu, bu

tutara yil icinde yapilmis olan 1.644.355 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 392.912.112 TL bagislar eklenmis net dagitila-
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bilir donem kari olustugu gorilmis ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam 62.100.000 TL'nin, 1 TL
nominal degerdeki beher hisse senedine brit % 10 oraninda 0,10 TL, net % 8,5 oraninda 0,085 TL olacak sekilde, birinci te-
mettU olarak nakit dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganUstu yedek akgce hesa-

bina aktarilmasi Genel kurul tarafindan onaylanmis ve kar payi 6demesi 19.04.2019 tarihinden baslayarak gerceklestirilmistir.

RiISKLER VE YONETIM
ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Finansman ihtiyacimizin en dnemli belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin farkindan olusan ‘net islet-
me sermayesi'dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli Banka kredi-
leri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu
acisindan ‘risk yonetimi’ blyidk énem arz etmektedir. Subelerimiz, ic denetim birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk
odakli denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir. 2019 yilinda Sirket i¢ denetim birimince
yuratalen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve
degerlendirmeler gozoninde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek nitelikte
risklere rastlanmamis olup, bu ¢cergevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadi-
gina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar

verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

Donem icinde Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin
dorduncu fikrasinda ongorilen sekilde bir rapor istenmemistir. Sirketin mali durumu guclu olup, sermayesinin karsiliksiz kal-

masl veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

31.12.2019 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 122.430 79.631
Aksel Ecza Deposu Tic.AS. 894.941 530.729
Tez Trans Lojistik A.S. 11.507 10.553
ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Turk AS. 223 -
Toplam 1.029.101 620.913
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b) iligkili taraflara borglar:

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 4592144 7.027.481
Selcuk Ecza Holding A.S. 30.666 333.912
Selguklu Turizm ve insaat AS. 4.899.252 1.691.679
Tez Trans Lojistik A.S. 89.181 94.861

Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 1.5656.964 349.873
ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tirk AS. 80.679.926 54.092.174
Toplam 91.848.133 63.589.980

iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim Griinleri alim satimindan kaynaklanan bakiye-
lerdir. Selcuk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve insaat A.S.’nin yiiklen-
mis oldugu insaat ve taahhut isleri ile alakal olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olugsmaktadir. Selguk Ecza
Holding A.S.den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olugsmaktadir. Aksel ecza deposu ile olan bakiyelerde
ilag satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ilac Sanayi Tiirk A.S. ile olan borc ve alacak bakiyeleri ilag alimindan
ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

31.12.2019 tarihinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar ile iligkili taraflara satislar asagidaki gibidir:

c) Mal ve hizmet alimlar:: 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 16.114.534 20.094.130
Selguk Ecza Holding A.S.(**) 6.198.000 5.574.000
Selguklu Turizm ve insaat AS. (*) 45.901.282 65.163.702
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk AS. 321.752.936 238.996.352

Tez Trans Lojistik A.S. 1.529.468 1.211.921

Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 5.732.693 1.504.882
Toplam 397.228.913 332.544.987

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve insaat A.S.’nin yiklenmis oldugu
insaat ve taahhut isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olugsmaktadir.
(**) Kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gére Kiralama islemlerinden Borglar hesabinda yer

almaktadir.
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01.01.-31.12.2018

d) Mal ve hizmet satislar:: 01.01.-31.12.2019
Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 4.487.873
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 901.445

ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Turk AS. 1.033.680

Tez Trans Lojistik A.S. 113.743

Aksel Ecza Deposu Tic.AS. 5.284.313
Toplam 11.821.054

2.935.731

895.572

368.605

19.393

3.030.516

7.249.817

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis oldugu kredilere istinaden

Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar
Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.
2019 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kokl ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz yonetim politikasi, halka acik sirketler icin 6nemli bir dizenleme
olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da guclenmis ve mevzuatin 6ngordugu zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimiz yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumu amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis
olan ilkelerin 6nemli bir kismi Gzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal

Yénetim ilkeleri’ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun gérilmustir:

- Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z konusudur.

« Ana s6zlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar ara
sindan segilecek 3 bagimsiz Gyeden olugsmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci géndermelerine
olanak taninmamaktadir.

« AGrubu namayazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devriilgilimevzuat ve
mevcut ana so6zlesme hikimleri cergcevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline

yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde KAP platformu Uzerinden dizenlenen

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

HenUz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca Sirketimizce yapilma-
si gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas so6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi bir hUkim bulunmamak-
tadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu
kisilerden gelen katilim talepleri geri cevriimemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari
cercevesinde EGKS'den canli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katilimi-
na iliskin kurumsal yonetim agisindan yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir. Ayrica yonetim

kurulunun 6 Uyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in
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1.4.2 sayil ilkesine uyum saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup
(Holding), Holding'in en buytuk ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfr'dir. S6z konusu Vakfin malvarligina iliskin islemler,
Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6ngorulen kurallara tabidir. Dolayli olarak adi gegen vakfa ait olan imtiyazlarin
su asamada kaldiriimasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara tanin-
masi seklinde genisletilmesi s6z konusu dedildir. Yirmidebirlik mevcut azlik hakki uygulamasinin, yatinnmci haklarinin korun-
masi acgisindan yeterli oldugu dusunulmekte olup, genisletiimesine iligkin herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

1.72.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gergek ve tzel kisilere devri ilgili mev-
zuat ve mevcut ana sozlesme hiukUmleri gercevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir. Ancak halka acgik olan hami-
line yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. A grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu
Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en buy Uk ortadi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. S6z konusu Vakfin malvarligina
iliskin islemler Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6ngorulen kurallara tabidir. Su asamada s6z konusu devir kisit-
lamasinin kaldiriimasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiltiri icinde uygulana gelmektedir. Oniimiizdeki
donemde so6z konusu kurallarin yazili hale getirilmesi degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatirrmcilardan gelen sorulara
iliskin cevaplar sunumlarda yer almakta olup, sikga sorulan sorular basligi altinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum acgiklamalari ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri esanli bicimde ingilizce olarak agik-
lanmamaktadir. Diger taraftan finansal tablolarimizin ingilizce versiyonlari gecikmeli olarak web sitemizde yer almaktadir.
Mevcut durumda Sirketimizin yabanci ortaklari, genellikle yabanci kurumsal yatirimcilar olup, s6z konusu hizmeti farkh ka-
nallardan almalart mimkUndur. Sirketimizin halka ac¢iklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu acidan yo-
gunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler icerikte Tirkge olarak yer
almaktadir. Sirketimizin halka aciklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu acidan yogunlasmasi halinde,
bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tim komiteler kurulmus, ¢calisma esaslari belirlenmis
ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu ¢ergevede s6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer
verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yénetim kurulunun yil i¢cindeki toplanti sayisina iliskin bilgi verilmekte, Uye bazinda katilim
durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi 6 Uye olup, Uyelerimiz toplantiya katilim igin azami gayreti
gostermekte, toplantilara katilim orani yuksek seyretmektedir. Bu cercevede kisi bazli agiklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

3.1.3.Sirket ¢alisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, galisanlar yasal haklari gergevesinde tazmin edilmektedir.
Sirketimiz emek yodun bir sektérde faaliyet gostermekte olup, ¢calisan sayimiz bu ¢cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimi-
zin sirket sadakati oldukga yuksek olup, haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan
sirketimiz ila¢ sektoru gibi, sirketimizin, tedarikgilerimizin ve musterilerimizin oldukga siki bir yasal ¢cergeve ile duzenlendikleri
bir alanda faaliyet géstermekte olup, genel hikimler yaninda s6z konusu dizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz
iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica sirketimiz yazil olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti 6nleyici poli-
tikalari uzun yillardir uygulayagelmis, bu manada tim taraflarin gavenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kultura ile

vUcut bulan uygulamalara iligkin ilave yazili kurallara ihtiya¢ duyulmadigi degerlendirilmektedir.
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3.2.1. Sirketimizin ana ortagdi Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en blytk ortadi ise Ahmet Nezahat
Kelesoglu Vakfrdir. Vakif senedi geredi, grup ¢alisanlari Vakif yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte
Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde akademik alandan katilimcilar da yer al-
maktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin katiimina iliskin 6zel bir dizenleme veya esas sézlesme
hikmd bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendi-
rilmektedir.

3.3.1. Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklari cercevesinde tazmin edilmekte-
dir. Sirketimiz emek yogun bir sektérde faaliyet gostermekte olup, ¢alisan sayimiz bu ¢ergevede sekillenmektedir. Calisanla-
rimizin sirket sadakati oldukga yuksek olup, haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin musterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim i¢cinde olup, her tarli memnuniyetsizligin hizlica ¢ézimu
saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kltiirii icinde uygulana gelmektedir. Oniimizdeki
donemde s6z konusu kurallarin yazili hale getirilmesi degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan once, kendisi yénetim kurulu baskani olarak gérev yaparken,
genel mudurlik gorevi M. Sonay Gurgen tarafindan yurutulmekte idi. Ahmet Kelesoglu’nun vefati ile M.Sonay Girgen ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine atanmis olup, Sirket faaliyetlerinin herhangi bir kesintiye ugramamasi ve yone-
timin devamliligi agisindan bu tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptiriimistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani igin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
adaylari tecrlUbe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz Uyeler icin bagimsizlik kriterleri gercevesinde belirlenmekte olup, kadin
Uyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir ¢calismamiz bulunma-
yIp, kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilari fiziksel katilimla gerceklestirilmekte olup, hentz elektronik yonetim kurulu altya-
pisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimizin ikamet durumlari gézéninde bulundurularak, fiziki katihmin gt¢
oldugu bir durumla karsi karsiya kalinmadigi degerlendiriimektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ dizenleme bulunmayip, uygulama ile orturmus
prosedurler uygulanmaktadir. Mevcut durumda sirket yonetim kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da
sikinti olugsmadigindan bu asamada yazili bir prosedure ihtiya¢ duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan guven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde Sirket'e
onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disindaki gérevlerine yénelik olarak sinirlandirma getirilme-
mis ve genel kurulda Uye adaylarinin grup icinde ve grup disinda aldiklari gorevler ve gerekgeleri ilgili gindem maddesinde
ayrica belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu Gye sayimiz 9 oldugundan
Yonetim kurulu Gyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalari s6z konusu olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢c duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan tim diger menfaatler

yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimei iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinatéri” Gnvaniyla Asli Giinel tarafindan
yonetilmektedir. Asli Glnel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans’'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uz-
manlhgdi Lisansi’'na sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarluge girmis olan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1T'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gorev
yapmakta olan Yatinimei liskileri Birimi yoneticisi Asli Ginel ile Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gérev yapmakta olan

Nazan Aksu YUce'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Asli Gunel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yuce: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr

Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirimet iliskileri B61imu dogrudan Sirketimiz Genel Miidirii ve Yoénetim Kurulu Baskani Sn. M. Sonay Girgen’e bagl olarak
faaliyet gostermektedir. Yatirimel iliskileri Boluma yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Ku-

rulu’na rapor sunmaktadir. 2019 yili faaliyetlerine iliskin rapor 30.12.2019 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka aciklik orani %20, fiili dolagim orani ise %15 civarindadir. Halka agik kisima sahip
ortaklarimizin 6nemli bir bolimUna yabanci kurumsal yatinmcilar olusturmaktadir. Bu ¢cergevede gerek dogrudan kurumsal
yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen her turli toplanti, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bu-
nun yanisira Sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan dizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar
ve fon yoneticileri ile birebir gérismelerin gerceklestirildigi yatirrmci forumlarina ve toplantilarina istirak etmeye gayret gos-
termektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan telefon, elektronik posta vb yollarla gelen her tirlG sorunun

mevcut mevzuat sinirlari icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat ¢cergcevesinde kalmak sartiyla, en kisa sure igin-
de yanitlanmaya calisiimistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim bankalari ile araci kuruluslarin yurtici ve yurt disinda
duzenledikleri yatirmci konferanslari ve forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal yatirnmci, fon yoneticisi ve analist ile ylz yUze
gorusme gergeklestirilmistir. Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak duzenlenmemistir. Diger taraftan

donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetg¢i tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin kurumsal web sitesini kul-
lanmaya 0zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web

sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari

2019 yiliiginde 2018 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak tzere bir toplanti yapilmis olup, 26.03.2019 tarihinde yapilan
Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu Genel Kurula ¢agri, ilgili mevzuat
ve esas sozlesme hukumleri ile dngoérulen usullerin yani sira, mimkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla gergeklestiriimis ve Genel Kurulda toplanti igin gerekli nisap saglanmistir. Ortaklar
tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yonetim tarafindan cevaplanmis ve Genel Kurul sonuglarina iligkin tim
belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya agiklanmis ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave gindem
Onerisi yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula
katihmlari kolaylastiriimistir. Ayrica dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayri bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi sunulmustur.

2019 mali yilina iliskin 2020 yili icinde yapilacak Genel Kurul ¢agdrisi, yine ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hukumleri ile 6ngo-
rdlen usullerin yani sira, mimkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasita-
siyla da yapilacaktir. Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini teminen pay defterine kayitlar hususunda herhangi
bir stire 6ngoérilmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Selguk
Ecza Holding A.S.'ye aittir. 2019 yil faaliyetlerine iliskin olarak 2020 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
glindem maddeleriile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta
once kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillk faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim énerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani, ve diger tim bilgiler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir. Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin
hesap donemini izleyen ilk Ug ay icerisinde yapilmasi 6ngorilmus olup, 2019 yili faaliyetlerimizin gorisilecedi Olagan Genel
Kurul toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen streyi asmamasi icin azami gayret gosterilecektir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve

kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse karsiligi 10, diger
ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olugsmaktadir.
Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tuzel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut

ana sozlesmemizin ilgili hakUimleri gergevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlik haklari mevzuat gergevesinde sermayemizin en az
1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi Gzere, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilecek 3 bagimsiz tyeden olusmaktadir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica

Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.
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Kar Payi Hakki

Sirketimiz esas so6zlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikamiz 16.04.2015
tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul tarafindan onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet
sitemizde yayinlanmistir.
Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemeler, vergi dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis
olmakla birlikte, dinya ekonomik konjonktUrindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride
cikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik 6nlemler distnulmektedir. Bunun yaninda ilag sektorin-
de yasanan gesitli sorunlar ve cikarilmasi olasi duzenlemeler Sirketimizi “Tedbirli bir tacir” olarak gerekli onlemleri almaya
yoénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve fi-
nansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak,
- Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda
yer alan cirosunun, bir dnceki yila gore en az ayni yilin GSYH buyUme oraninda artmis olmasi,
« GSYH'nin negatif blylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir dnceki yila gére dismemis olmasi,
- Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna gore hesaplanan net
kar marjimizin %2,5’den yUksek olmasi,
halinde, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asga-
ri %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim
planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitilmamasi
veya daha dusUk bir oranda dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a dnerilebilecektir. Benzer sekilde yukari-
da belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun 6nerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kar dagiti-
mi ongorulebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna
gore bedelsiz hisse seklinde dagitimi dngorulebilecek olup, dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ Uc¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar dagitim tarihine
Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DU-
zenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payi avansi ise dagitilmayacaktir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tuzel kisilere devri ilgili mevzuat
ve mevcut ana sozlesme hukimleri gergevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 493. Maddesi’'nde yazili red sebeplerinden herhangi birini gerekge gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa

istanbul'da islem gérmekte olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin bilgilendirme politikasl, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasindan Yonetim

Kurulumuz sorumludur.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz uluslararasi standartlara
uygun olup, igeriginin glincel tutulmasi saglanmaktadir. Web sitemiz iceriginde yer alan “Yatirimet iliskileri” béliiminde gerek
ilgili mevzuat hiktUmlerince 6ngorulen, gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatinmcilariilgililendiren gesitli bilgi
ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirimcilarin gergek
zamanl olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 6ngériimus olup, internet sitemizde yer

almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal Yonetim uyum beyani bolimunde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tum diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gorulen
detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yénetim Uyum raporumuza, faaliyet raporumuzun bir pargasi olarak yer verilmek-
tedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 6ngorilmus olup faaliyet raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalari-
miza Kurumsal Yonetim uyum beyani bolumunde yer verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili karari gergevesinde KAP platformu Gzerinden dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, galisanlari ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve zamaninda bilgilendiril-
mesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri baglh olduklari sube yoneticilerinden almaktadirlar.
Diger taraftan sirket yonetimi, sube mudurleri, muhasebe mudurleri, satinalma ve satis mudurleri ile bolge mudurlerini ihtiyag
oldukea arizi veya periyodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, Ust yonetim tara-
findan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de olanak
saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregdi olarak musteriler, bolge mudduirleri ve satis personeli ile tedarikgi firmalar da sati-
nalma muddurleriile strekli bir iletisim i¢erisinde bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde

bilgi sahibi olmaktadirlar.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri beslemeyi ve 6nerileri Ust yonetim kademesinde her zaman dikkat ve
titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu, ila¢ sektorindeki dagitim zincirinde énemli bir pozisyona
sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda mUsterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi olan ilag firmalarinin gérslerini her zaman
dikkate almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimli kiigik birer ekonomik isletme olan

eczanelerin karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin de bilincindedir.

MdUsterilerin sorunlarina ¢ézum uretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin baslica politikalariigerisin-
de yer almaktadir. Sirket, musterisi olan eczanelerle iginde bulunulan sektorin 6zellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir
iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin
basinda etkin ve hizli servis verilmesi konusundaki musteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket musterilerileri ile olan iliskilerini
bolge mudurleri, sube mudurleri ve diger satis personeli araciligiyla yuritmektedir. Tedarikgilerle de sektorin kendine has
ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski agini satinalma sorumlular strdur-

mektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal ktltUrin bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirketin
kokla bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak ¢alisanlarinin sahip oldugu ytksek aidiyet duygusu
yatmaktadir. Sirkette uzun yillar ¢alisan personelin sayisi yuksektir. Calisanlar sorun ve énerileri olmasi durumunda bunu
oncelikle baglh olduklari sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordukleri durumlarda konuyu ust y6-

netime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun dneminin bilincinde olan, cevreye ve
dogaya degder veren bir degerler batlnU ¢ergevesinde hizmet verme anlayisini benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu

anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak Uzere bagis ve yardimlarini 2019 yilinda da strdUrmustar.
2019 Yilinda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutar 1.200.993 TL dir. (31.12.2018: 1.644.355 TL). S6z

konusu bagislar agirlikl olarak okullar ile gesitli vakif, dernek ve birliklere yapilmistir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimizde dénem i¢inde gorev yapan yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

M. Sonay Gurgen Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yiimaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili

. Haluk Oguteu
Ali Akcan
Mustafa Keles

H. Kurtulus Karpuzcu

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

M.Emin Oztas Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Gzveli Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Sonay Gurgen ayni zamanda Sirket'in Genel MudurlUk gorevini de yurutmektedir. Diger
Yénetim Kurulu Gyelerinden Mehmet Yilmaz ve ibrahim Haluk Ogiitcti Genel Mudir Yardimeisi, Ali Akcan ise Finansal isler
Koordinatori olarak gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari igerisinde kalmak suretiyle,
icrada gorev almalarinin baslica nedeni, sektoru iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir.
S0z konusu yoneticilerin tumu sirket buanyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket yonetim kurulunda
dokuz Giye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tic liye bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.
ilgili dénem iginde bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada
gorev almayan Uyelerden olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci mad-
deleri geregince yénetim kurulu Gyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri olusumlarin
yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen boyle bir sinirlama getirilmesi disuntlmemektedir. Diger
yandan Yonetim Kurulu Gyelerinin bu tur harici gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni

ihmal etmeleri durumunda, boyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.
Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu Gyelerinin segilme kriterlerini dUzenleyen bir madde olmamakla birlikte, yo-
netim kurulu Gyelerinin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine

sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve ge¢mise sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir. Sirketin Yonetim
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Kurulu Baskani olan Mustafa Sonay Gilirgen ayni zamanda sirketin tedarikgilerinden ibrahim Ethem Ulagay ila¢ Sanayii Turk
A.S. de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanligi gérevini Selguk Ecza agisindan
herhangi bir ¢ikar gcatismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullar ya-
ratmayacak sekilde strdirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerimizden bazilari, Sirketimizin hakim ortagi ko-
numundaki Selguk Ecza Holding A.S. buinyesindeki bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin grup ici ve disi aldiklari gorevler asagida verilmistir.

Selguk Ecza Holding A.$ YK Baskani

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Baskani . . R
|.Ethem Ulagay lla¢ Sanayii Turk

M. Sonay Gurgen Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskani
AS. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Bagkani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili
I. Haluk Ogutcu As Ecza Deposu AS. YK Uyesi

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi
Ali Akcan Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Selguk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili

Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi
Mustafa Keles ) o L
Selguk Ecza Holding Bilgi Islem Yoneticisi

H.Kurtulus Karpuzcu Selcuk Ecza Holding istatistik Bolimi Yoneticisi

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri ve islemleri luzum gdsterdikge toplanmasi
hUikme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 Gye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin gogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunun toplanti gindemi yénetim kurulu baskani tarafindan genel mudur ve icrada goérevli diger yonetim
kurulu Gyeleri ile gorusulerek belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti zamani ve gindemi konusunda bilgilendirilmeleri

ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorlgu yaratmektedir.

2019 yilinda yonetim kurulu toplanti-karar sayisi 168 olup, tiUm kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Gye-

lerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili seger. Ayrica yonetim kurulu
yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iginden segecedi murahhas Uyeye ve genel mudure devredebilecegi gibi pay

sahibi olmayan mudurlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebi-
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leceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. ilgili ddnemde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf

islemi yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sorumluluklarina iligkin olarak ana ortaklik olan Holding bunyesinde sigorta yapilmistir.

Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu Gyele-

rinin sayisinin kisitl olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tyeler birden fazla komitede

gorev almaktadir. TUm komitelere bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri baskanlik etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)

Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)

Asli GUNEL (Yatinimer iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

000U
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi Gzerin-
den yurutur. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komiteleri, ic denetim mudurlagu, bagimsiz denetim
kurulusu, yeminli mali musavir ile hukuk misavirinden alacagi bilgi ve 6nerilerden faydalanir. i¢ denetim madurliga, hukuk
ve i¢ denetimden sorumlu genel mudur yardimcisina bagl olarak gérev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim sis-
temi, etkin ve, gUvenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde ytrtatilmesinin temininde énemli
bir fonksiyon Ustlenmistir. 2019 yilinda Sirket i¢ denetim birimince yUurattlen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gézéninde bulundurularak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu gergevede Yonetim Kuru-
lumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir dnlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi

nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki 6nctd konumunu sirdarerek, musterilerimizin her ihtiyacini, en fazla Grian c¢esidi, en ylUksek
hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz tim musterilerimize uluslararasi standartlarda
hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢gagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek igin stratejik hedef-

lerimiz yonetim kurulunca duzenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Yonetim Kurulu uyelerine saglanan faydalar 11.220.987 TL olup bunun 8.334.030 TL'lik
kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2018: 7.774.905 TL).

S6z konusu bilgiler faaliyet raporumuzda yer aldigindan, genel kurulda ayrica bilgilendirme yapilmamaktadir. Sirket, yénetim
kurulu uyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri geregince herhangi bir sekilde teminat,

rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar ¢ergevesinde KAP platformu
lizerinden hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

48

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 45
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim /742399

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak

da sunulup sunulmadigi HAYIR
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin S e

- . . . ILGISIZ
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili o ~Faf

. A N ILGISIZ

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin iLGisiz

ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimuan adi

www.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/politikalar/
bagis-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206975

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde

numarasi YOKTUR
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi YOKTUR
1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarin-
da, A Grubu hisseye sahip ortaklarin, 1 hisse
karsilidi 10, A Grubu hisseye sahip ortaklar disi
ortaklarin, 1 hisse karsihdi 1 oy hakki vardir

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %82,42
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir (No)

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolumuan adi

www.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
politikalar/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yapilan muzakereler sonucunda, Yonetim Kurulunun 26.02.2019 tarih
ve 36 sayil kararinda yer alan 6nerisinin benimsenerek; Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenen,
01/01-31/12/2018 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar
esas alinarak, yasal kayitlara gore 321.188.093,28 TL ve sermaye piya-
sasl mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gére 391.267.757 TL net
doénem kari olustugu; TTK'nin 519 uncu maddesi gergevesinde Sirke-
tin genel kanuni yedek akgelerinin tutarinin sermayenin beste birini
gecmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek akge ayirmaya gerek
olmadigindan hareketle Sermaye Piyasasi dUzenlemelerine uygun
olarak 391.267.757 TL net dagitilabilir kar bulundugdu, bu tutara yil
icinde yapilmis olan 1.644.355 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile
392.912.112 TL bagdislar eklenmis net dagitilabilir donem kari olustugu
gorulmus olup, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan
toplam 62.100.000 TL'nin, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine
brit % 10 oraninda 0,10 TL, net % 8,5 oraninda 0,085 TL olacak sekil-
de, birinci temettu olarak nakit dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal
yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganUstu yedek ak¢e hesabina
aktarilmasi ve nakit kar pay1 6demesinin 19.04.2019 tarihinde baslamak
suretiyle yapilmasi oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749891

Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
Sirket'in ku- Kurumsal
. . kuruluna
Genel rumsal inter- internet s
o o Genel ku- bildirimde
kurul net sitesinde sitesinde rul tolanti bulunan
gunde- Pay Dog- Veka- her gindem genel kurul P . L . ,
L . . L tutanagi- imtiyazli bir KAP'ta
miyle il- | sahipleri- | rudan leten maddesiyle ilgili | toplantisinda A .
Genel - . . . . . nin iligkili | sekilde ortak- | yayinlanan
giliolarak | nin genel | temsil temsil | olumlu ve olum- | yodneltilen I
Kurul . . . . taraflarla | lik bilgilerine genel kurul
. sirkete kurula edilen edilen suz oylari da tum soru o . e
Tarihi o . ; . ilgili mad- ulagma im- bildiriminin
iletilen ek | katihm paylarin | paylarin | gosterir sekilde ve bunlara .
N de veya kani bulunan baglantisi
aciklama orani orani orani genel kurul top- saglanan L
. paragraf kisi sayisi
talebi lanti tutanakla- | yanitlarin yer S
N L numarasi (Iceriden
sayisl rinin yer aldigi aldigi bolu- s
A - ogrenenler
bolumun adi mun adi . .
listesi)
www.selcukecza.com. K "
26032019 0 %9389 %8332 %1057 | trffiles/tutanak genel. . - 0 w;rgir?r:)(;;gégé1r/
kurul_2018.pdf
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2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimet iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

www.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/
selcuk-ecza-deposu-hakkinda/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

T

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporun-
da yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komi-
telerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin
Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve
Olasi Sonuglari

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigdi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu
is Sozlesmelerine iliskin Bilgiler
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolG

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgUtlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimuUn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock owner-
ship programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan

onlemler
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

sunulan rapor sayisi

H N
yararlanilip yararlaniimadigi ayir (No)
Batdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari )
ve s0z konusu yetkilerin igerigi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi boliumuan adi veya sayfa numarasi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi

M. Sonay Gurgen

icra baskani / genel midirin adi

M.Sonay Gurgen

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin
gerekegenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/413175

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1; %11.11
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Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Ensiimie | lomde@se | Begimer Yonetim ) ) AdaY Gc?sterme Bagimsizligi- | veya Finans
. . - Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi Komitesi Tarafin- | ni Kaybeden | Alaninda En
rulu Uyesinin | revli Olup Uye Olup : . o o - -
P Olmadid! Olmadiai Ilk Segilme KAP Duyurusunun Baglantisi dan Degerlendiri- | Uye Olup Az 5 Yilhk
4 9 9 Tarihi lip Degerlendiril- | Olmadigi Deneyime
medigi Sahip Olup
Olmadigi
M.Sona lorada 5:?;;"2?\;;“3’9 ilgisiz (Not ilgisiz (Not
~>onay gbrevli @e9 29.03.1981 gisi gists Hayir (No)
Gurgen . independent applicable) applicable)
(Executive) .
director)
Mehmet ek Ezgmituye ilgisiz (Not ilgisiz (Not
gérevli ae9 2810.2005 gist: gist: Hayir (No)
Yilmaz . independent applicable) applicable)
(Executive) .
director)
i. Haluk lorada 3:?;;213\;:;% ilgisiz (Not ilgisiz (Not
A gorevii ceg 28.10.2005 gist 9ISt Hayir (No)
Oguteu . independent applicable) applicable)
(Executive) .
director)
. Bagimsiz Uye
Icrada s, P T
Ali Akcan gorevli degil (Not 1 o 10.2005 llgisiz (Not llgisiz (Not | £/ ¢ (ves)
. independent applicable) applicable)
(Executive) .
director)
icrada Bagimsiz liye
H.Kurtulus Gorevli degil (Not ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Karpuzcu Degil (Non- | independent 08.08.2018 applicable) applicable) Hayr (No)
executive) director)
icrada Bagimsiz liye
Mustafa Gorevli degil (Not ilgisiz (Not ilgisiz (Not
Keles Degil (Non- | independent 13.02.2015 applicable) applicable) Hayir (No)
executive) director)
icrada Bagimsiz
Selma Feride | Gorevli Uye (Inde- . Degerlendirildi
Celiktemur Degil (Non- | pendent 27.03.2019 www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662821 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
icrada Bagimsiz
M.Emin Gorevli Uye (Inde- I Degerlendirildi
= 27.03.2019 kap.org.tr/tr/Bild 662821 H N H N
Oztas Degil (Non- | pendent www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ (Considered) ayir (No) ayir (No)
executive) director)
icrada Bagimsiz
- .| Gorevli Uye (Inde- o Degerlendirildi
N | 27.03.2019 kap.org. Bil 2821 H N E Y
uri GUzveli Degil (Non- | pendent 03 www.kap.org.tr/tr/Bildirim/6628 (Considered) ayir (No) vet (Yes)
executive) director)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

kullanilip kullaniimadigi

168 (karar sayisi)
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢
gun once uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila-
caginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimUun
adi

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimuan adi

Dénem iginde Gérev Yapan Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Dénem igindeki
Degisiklikler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/349556
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Yoénetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetlm Komitesi (Audit Nuri Giizveli Evet (Yes) Yénetim kurulu Uyesi
Committee) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit . Yoénetim kurulu Uyesi
Committee) Selma F.Celiktemur | Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetim kurulu tvesi
(Corporate Governance Selma F.Celiktemur | Evet (Yes) 4
. (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi . L
H.Kurtulus Yonetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance Hayir (No)
; Karpuzcu (Board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Yonetim kurulu tyesi degil (Not
(Corporate Governance Asl Gunel Hayir (No)
: board member)
Committee)
Aday Gosterme Komitesi - . Yoénetim kurulu tyesi
(Nomination Committee) Nuri Glzveli Evet (Yes) (Board member)
Aday.Gos.terme Komltem Mehmet Yimaz Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi
(Nomination Committee) (Board member)
Aday Gosterme Komitesi o Yénetim kurulu Gyesi
(Nomination Committee) M.Emin Oztas Hayr (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu tvesi
(Committee of Early Detection of M.Emin Oztas Evet (Yes) 4
. (Board member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu tivesi
(Committee of Early Detection of Nuri Guzveli Hayir (No) 4
. (Board member)
Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu tivesi
(Committee of Early Detection of i.Haluk Ogutcu Hayir (No) 4
, (Board member)
Risk)
' K . . R . . Y . k I . .
Ucret .omlteS|( emuneration M.Emin Oztas Evet (Yes) 6netim kurulu Gyesi
Committee) (Board member)
Ucret I.(omlte3| (Remuneration Ali Akcan Hayir (No) Yénetim kurulu Uyesi
Committee) (Board member)
Ucret Komitesi (Remuneration Selma F.Celiktemur | Hayir (No) Yoénetim kurulu Uyesi

Committee)

(Board member)
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuUnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

www.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/politikalar/
ucretlendirme-politikasi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Gyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolumUnin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi Mali Haklar
sayfa numarasi veya bolim adi

o Komitenin
Komitenin

Birinci Stitunda "Diger” | icrada Gérevli Komitede Faaliyetleri Hakkinda

Yoénetim Kurulu Gergeklestirdigi

. .. Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz A Yoénetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari . . . e . o . Fiziki Toplanti -
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Sundugu Rapor
Sayisi
Sayisi
Denet|.m Komitesi (Audit %100 %100 4 4
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance %100 %33 2 2
Committee)
Aday Gosterme Komitesi %66 %66 B _

(Nomination Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of %66 %66 6 6
Early Detection of Risk)

Ucret Komitesi

%66 %66 1 -
(Remuneration Committee)




YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU /2019

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

® selauk
eczo

000U

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden

konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplanti-
sinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki ol-
maksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula
menfaat sahiplerinin katiimasina iliskin
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Genel
kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya
medyaya yonelik 6zel bir davet ibaresi bulun-
mamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim
talepleri geri gevrilmemektedir. Ayrica sirke-
timiz genel kurullari elektronik genel kurul
uygulamalari cercevesinde EGKS’den canli
olarak yayinlanmaktadir. S6zkonusu uygu-
lamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina iliskin kurumsal yonetim agisindan
yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!i
bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas s6zlesmesi cergevesinde, A grubu
pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica yénetim kurulunun 6 Uyesi bu paysahip-
lerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmekte-
dir. Bu gercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2
sayili ilkesine uyum saglamamaktadir. Sirketimizin
imtiyazl paylara sahip ortadi Selguk Ecza Deposu
Holding AS. olup (Holding), Holding'in en buyuk
ortagdi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6z-
konusu Vakfin malvarligina iliskin islemler, Vakiflar
mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6ngorilen
kurallara tabidir. Dolayl olarak adi gegen vakfa ait
olan imtiyazlarin su asamada kaldiriimasina yonelik
bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile serma-
yenin yirmide birinden daha disuk bir orana
sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi
s6zkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azlik hakki
uygulamasinin, yatirimei haklarinin korunmasi
acisindan yeterli oldugu dustnutlmekte olup, ge-
nisletilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma bulunma-
maktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilme-
sine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitil-
mayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasin-
da pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip saglan-
madigini gézden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamak-
tadir.

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve
kurucular disindaki gercek ve tuzel kisilere devri ilgili mevzu-
at ve mevcut ana sézlesme hikUmleri gergevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan
hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama
yoktur. A grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selguk Ecza
Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en buyuk
ortagdl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. S6zkonusu
Vakfin malvarligina iligkin islemler Vakiflar mevzuatina ve
Vakif Resmi Senedinde 6ngérulen kurallara tabidir. Su asa-
mada s6zkonusu devir kisitlamasinin kaldiriimasina yénelik
bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESIi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesin-
de yer alan tum 6geleri icermektedir.

Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip,
kurum kiiltr( icinde uygulana gelmektedir. Oniimiizde-

ki donemde s6zkonusu kurallarin yazili hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatirimcilardan gelen
sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer almakta olup, sik¢a
sorulan sorular basligi altinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, im-
tiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.14 - Sirketin kurumsal internet site-

sindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére se-
cilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketimizin web sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla
birlikte, 6zellikle hukuki metinler icerikte Tirkge olarak yer
almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi veya ya-
banci yatirimci taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde,
bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.

Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu
tUm komiteler kurulmus, ¢alisma esaslari belirlenmis ve
kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu
cercevede s6zkonusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer
verilmemektedir. Faaliyet raporlarimizda yénetim kurulunun
yil icindeki toplanti sayisina iligkin bilgi verilmekte, Gye bazin-
da katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu
karar yeter sayisi 6 Uye olup, Gyelerimiz toplantiya katilim igin
azami gayreti gostermekte, toplantilara katilim orani yUksek
seyretmektedir. Bu cercevede kisi bazl agiklama yapmaya
ihtiya¢ bulunmadigi degerlendiriimektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseduirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz ilag sektorl gibi, sirketimizin, tedarikgi-
lerimizin ve musterilerimizin oldukga siki bir yasal
cergeve ile dizenlendikleri bir alanda faaliyet gos-
termekte olup, genel hiikiimler yaninda sézkonusu
dizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz
iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica sir-
ketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri
ile rekabeti 6nleyici politikalari uzun yillardir uy-
gulayagelmis, bu manada tim taraflarin glvenini
kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kaltard ile
vicut bulan uygulamalara iligkin ilave yazil kuralla-
ra ihtiyag duyulmadigi degerlendirilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yoénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket igi ydnetmeliklerle
duzenlenmistir.

Sirketimizin ana ortagi Selguk Ecza Deposu
Holding A.$. olup (Holding), Holding'in en buyuk
ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. Vakif
senedi geredi, grup calisanlari Vakif yonetiminde
yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte
Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmak-
tadir. Ayrica Vakif ydonetiminde akademik alandan
katiimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz
yonetimine diger menfaat sahiplerinin katilimina
iliskin 6zel bir dizenleme veya esas sézlesme huk-
mU bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin
haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli
oldugu degerlendirilmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahipleri-
nin goruslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket galisanlarina yonelik bir tazminat politikasi
bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklari gergcevesinde
tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sek-
torde faaliyet gostermekte olup, ¢alisan sayimiz bu
cergevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket
sadakati oldukca ylksek olup, haklarinin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin 6lgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim c¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve g¢alisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétl mua-
melelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlaguna ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir ¢calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustur
ve kosulsuz mUsteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

Sirketimizin muUsterisi olan eczacilarimiz ile birebir
X iletisim icinde olup, her turld memnuniyetsizligin
hizlica ¢6zimu saglanmaktadir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesin-
de yayimlamistir.

Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili
olmayip, kurum kaltard iginde uygulana gelmek-
tedir. Onlimiizdeki ddnemde s6z konusu kurallarin
yazili hale getirilmesi degerlendirilebilecektir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rasvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirle-
digini ve yonetimin performansinin denetlendigi-
ni ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.25 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

Sirketimiz kurucusu Ahmet

Kelesoglu’nun vefatindan énce, kendi-

si yonetim kurulu baskani olarak gérev
yaparken, genel mudurlik gorevi M. Sonay
Gurgen tarafindan yarattlmekte idi. Ahmet
Kelesoglu’nun vefati ile M.Sonay Gulrgen ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevine
atanmis olup, Sirket faaliyetlerinin herhangi bir
kesintiye ugramamasi ve yonetimin devamliligi
acisindan bu tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.7-Yonetim kuruly, yatinmer iligkileri bolimu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, ser-
mayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumlu-
luguna yonelik sigorta ana ortaklik
tarafindan yaptiriimistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oranl i¢in asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegi-

rilmekte ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani i¢in belirlen-
mis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu adaylari tecribe, bilgi ve birikim, liyakat ve
bagimsiz Gyeler icin bagimsizlik kriterleri gcergevesinde
belirlenmekte olup, kadin Gyelerin sayisinin artiriimasi-
nin olumlu olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan
bu konuda 6zel bir galismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu
saylya ulasilabilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gye-
lerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLIi

4.4.1 - Butln yoénetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi i¢in asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorus-
lerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekil-
de yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazil
hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdina
iliskin 6zel bir i¢ dizenleme bulunmayip, uygulama ile
olusturulmus prosedurler uygulanmaktadir. Mevcut
durumda sirket yonetim kurullarinin toplanmasina ilis-
kin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan
bu asamada yazil bir prosedure ihtiyag duyulmadigdi
degerlendirilmektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindem-
deki tim maddelerin gérisuldiguni ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan
guven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri igerisinde
Sirket’e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gorevlerine yonelik olarak
sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda Uye
adaylarinin grup iginde ve grup disinda aldiklari gérevler
ve gerekgeleri ilgili gindem maddesinde ayrica
belirtimemistir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac
duyulmamaktadir.
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4.5. YONETIiM KURULU BUNYESiINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayri komite olustu-
rulmus oldugundan ve yoénetim kurulu Gye sayimiz
9 oldugundan Yonetim kurulu Gyelerimizin birden
cok komitede yer almalari s6z konusu olmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dlzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendir-
mek Uzere yonetim kurulu performans degerlen-
dirmesi gergeklestirmistir.

Su asamada ydnetim kurulu performans deger-
lendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhan-
gi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneti-
cilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UgUncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi baslgi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu UGyeleri ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen UGcretler ile sagla-
nan tum diger menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlis

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakh@inin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile, 5nemli muhasebe politika-
larinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis

bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal

Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcgasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuruttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliiminde ay-
rintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak topluluktan bagimsiz oldugu-
muzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal

tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Ticari Alacaklar:

Grup'un ticari alacaklari toplam varliklarinin %54,73'Gn0 temsil etmektedir. Ticari alacaklar kiguk bakiyeler ile ¢gok sayida
musteriden olusmaktadir. Grup 31 Aralik 2019 itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin Not 10°’da belirtildigi Gzere, toplam-
da 80.976.376 TL tutarindaki alacagi i¢in sipheli alacak karsihigi muhasebelestirmistir. Grup Yonetimi musteriler igin kredi
limitleri olusturmakta ve bu limitler icin ¢esitli teminatlar almaktadir. Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik degerlendirmele-
rinde gerekli olan muhakeme dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit denetim konusu

olarak degerlendirilmektedir.

Denetimde konunun nasil ele alindig::

Denetim galismalari kapsaminda asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Ticari alacaklarin tahsilat stirecine yonelik i¢ kontroller degerlendirilip test edilmistir. Alacak yaslandirma raporlari temin edil-
mis olup ilgili raporlarda yer alan vade bilgileri fatura ve diger destekleyici belgeler temin edilerek dogrulugu test edilmistir.
Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendiriimesinde kullanilan musterilerden alinan teminatlar érneklem yoluyla
test edilmis ve kalitesinin degerlendirilmesi yapilmistir. Grup’un ¢alistigl avukatlardan gelen ticari alacaklara iliskin dava
riskleri incelenmistir. Secilen ticari alacaklar icin mutabakat gonderimi yapilmis ve konsolide finansal tablolar ile uyumunun
kontrol edilmesi saglanmistir. Grup’tan fatura érnekleri temin edilerek muhasebe kayitlariyla uyumlulugu kontrol edilmistir.
SUpheli alacak karsihgi ayrilan ve ayrilmayan onemli alacaklar ile ilgili yonetimin s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilir
degerinin tespitinde kullanilan varsayimlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Bilango sonrasi donemde yapilan tahsilatlar

orneklem yoluyla test edilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunu-
mundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérdugu i¢ kontrolden

sorumludur.
Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama slrecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin ma-
kul givence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurttulen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢ctide

bekleniyorsa bu yanligliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kul-

lanmakta ve mesleki sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve degderlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit

edememe riskinden yUksektir.)

- Toplulugun i¢ kontrolUnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim proseduirlerini

tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin

makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sUphe olusturabile-
cek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halin-
de, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir gérts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini

sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olus-

turan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozeti-
minden ve yuratulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz dene-

timin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Ust yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz dene-
timinde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklan-
masina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi

raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiukumliiltikler
1) TTK’'nin 398. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda

Denetci Raporu 19 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma dtize-
ninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair

onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari

yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttup sonucglandiran sorumlu denetgi Burhan Akgakil’dir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Burhan Akg¢akil, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 19 Subat 2020
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Canli Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
(Ara Toplam)
Satis Amaciyla Siniflandirilan Duran Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

10-37

12

1-37

n

13

14

26

34

1.092.525.405

4.652.782.961
1.029.101

4.651.753.860

108.212.917
108.212.917
1.758.439.925

8.782.731

60.125.052
7.680.868.991

7.680.868.991

190.106.835
3.879.714.686
620.913
3.879.093.773

76.820.090
76.820.090
1.445.257.978

4.856.020

57.103.932
5.653.859.541

5.653.859.541

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirnim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

37

12
n
16
14
17
18

20
19
15
35
26

1157.055

51.399.525
639.056.794
38.200.385
31.917.581
31.194.401
723180

58.560.575

820.291.915
8.501.160.906

1.321.863

53.496.974
582.650.834
32152164
31.194.401
957.763

63.817.083

733.338.918
6.387.198.459
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar
-Kiralama islemlerinden Borglar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
-Banka Kredileri
-Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal Yakumlalukler
Ticari Borglar
- iligkili Taraflara Ticari Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- {liskili Taraflara Diger Borglar
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yukumlulagua
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YakumlUltkler

(Ara toplam)

Satis Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yakamlaltkler

TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER

10-37

12

24

1-37

n

21

15

35

22

26

34

254.210.748

2.854.934

2.854.934

251.355.814

245.795.114

5.660.700

4.910.618.435

91.817.467

4.818.800.968

44.547.705

22.802.686

30.666

22.772.020

7.671.170

22.613.298

2.219.568

2.219.568

17.166.484

5.281.850.094

5.281.850.094

106.845.616

106.845.616

106.845.616

3.601.512.769

63.256.068

3.5638.256.701

39.247.726

29.679.178

333.912

29.345.266

6.253.376

19.166.692

2.830.433

2.830.433

25.887.815

3.831.423.605

3.831.423.605
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
-Kiralama islemlerinden Borglar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
-Kiralama islemlerinden Borglar
Diger Finansal YakUmlalUkler
Ticari Borglar
- iligkili Taraflara Ticari Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Diger Borglar
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yardimlari
Borg Karsiliklari
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUukUmIUlugu
Diger Uzun Vadeli Yuktumlaltkler
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Yeniden Degderleme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

10-37
37

n
12
21

24
35
26

27

27
27
27

27

32.591.724
14.934.595
14.934.595
17.657.129
17.657.129

46.527.434
46.527.434
49.441.003
128.560.161
5.410.410.255

3.090.731.521
621.000.000

(59.765.762)

(59.765.762)
(59.765.762)
145.186.376
1.689.415.365
694.895.542
19.130
3.090.750.651
8.501.160.906

37.375.873
37.375.873
48.590.603
85.966.476
3.917.390.081

2.469.793.239
621.000.000

(47.908.502)

(47.908.502)
(47.908.502)
142.081.376
1.363.352.608
391.267.757
15.139
2.469.808.378
6.387.198.459
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

01.01.-31.12.2019 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BaglmSIz : EaglmSIz :

KAR VEYA ZARAR KISMI Denetlrgf(e,qv' _Geg:ml§ Denetlmg:g ﬁecmls

31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 28 17.808.667.101 13.467.345.526
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (16.334.135.183) (12.428.436.807)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1.474.531.918 1.038.908.719
BRUT KAR (ZARAR) 1.474.531.918 1.038.908.719
Genel Yénetim Giderleri (-) 29-30 (126.987.553) (103.762.829)
Pazarlama Giderleri (-) 29-30 (644.740.336) (542.417.006)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 806.692.025 862.180.387
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (694.782.416) (705.968.681)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 814.713.638 548.940.590
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 94.360.599 56.094.931
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 (377.930) (240.266)
FINANSMAN GELIRi (GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 908.696.307 604.795.255
Finansman Giderleri (-) 33 (16.803.427) (101.482.632)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 891.892.880 503.312.623
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (196.993.293) (112.042.695)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 35 (187.922.056) (113.764.502)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 (9.071.237) 1.721.807
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI 694.899.587 391.269.928

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 694.899.587 391.269.928

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guict Olmayan Paylar 4.045 2171
Ana Ortaklik Paylar 694.895.542 391.267.757
Pay Basina Kazang¢ 36 1,119 0,630

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

01.01.-31.12.2019 DONEMINE AiT KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Ge¢mis

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

DONEM KARI / ZARARI 694.899.587 391.269.928

Diger Kapsamh Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (11.857.314) (7.829.243)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari (Kayiplari) 24 (14.821.643) (9.786.553)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 2.964.329 1.957.310
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 2.964.329 1.957.310
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (11.857.314) (7.829.243)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 683.042.273 383.440.685
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 683.042.273 383.440.685
Kontrol glict olmayan paylar 27 3.991 2126
Ana ortaklik paylari 683.038.282 383.438.559

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

010cak 2018 bakiyesi
Muhasebe
politikalarindaki zoruniu
degisikliklere iliskin
dizeltmeler (Not 2)
TFRS 9 politika degisikligi
sebebiyle etki, net
Diizeltmelerden
sonraki tutar

Kar paylari

Transferler

Toplam kapsamli gelir
(gider)

31 Aralik 2018 bakiyesi
010cak 2019 bakiyesi
Muhasebe
politikalanndaki zorunliu
degisikliklere iligkin
dizeltmeler (Not 2)
TFRS 9 politika degisikligi
sebebiyle etki, net
Diizeltmelerden
sonraki tutar

Kar paylari

Transferler

Toplam kapsamli gelir
(gider)

31 Aralik 2019 bakiyesi

Not

27

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak (T [V
Birikmis Digyer Birikmis Karlar
Kapsamli Gelirler
veya Giderler
Tanimlanmis Fayda : -
Odenmis Planlan Yeniden Ge‘?' e ilse D°' M Ana Ortakiiga Ait
Sermaye Olgiim Kazanglan / veya ¥a Ozkaynakiar
Zararlan Zaran
Kayiplan
621.000.000 (40.079.304) 134155774 1133739958 301098488 2149914916 13013 2149927929

- - - (1460.236) - (1460.236) - (1460.236)
621.000.000 (40.079.304) 134.155.774 1132.279.722 301.098.488 2148.454.680 13013 2148467693

= - - (62100000)  (62100.000) = (62100.000)

- - 7925602 231072886 (238998488) - - -

- (7829198) - - 391267757 383438559 2126 383.440.685
621.000.000 (47.908.502) 142081376 1363352608 391267.757 2469793239 15139 2469.808.378
621.000.000 (47.908.502) 142081376 1363352608 391.267.757 2469.793.239 15.139 2469.808.378
621.000.000 (47.908.502) 142081376 1363352608 391267.757 2469.793239 15139 2469.808.378

= - - = (62100000)  (62100.000) - (62100.000)

- - 3105000 326062757 (329.167.757) - - -

- (11.857260) - - 694895542 683.038.282 3991 683.042.273
621.000.000 (59.765.762) 145186376  1.689.415.365 694.895.542 3.090.731521 19.130 3.090.750.651

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

/9



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.

80

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Siurdurdlen Faaliyetler Donem Kari (Zaran)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Diisuklugu (iptali) ile ilgili Duzeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ilgili Duzeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Duizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Duzeltmeler

Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Odenen Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri(Odemeleri)

Dipnot

17-18-19

10-1

22-24

32

33

35

32

24-26

10

1-26

13

10

24

1-22-26

33

24

35

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01.-
31.12.2019

851.776.748
694.899.587
694.899.587
207.633.162
62.075.742
23.552.448
12.828.639
(73.541.760)
(82.731931)
9.190.171
(7.395.217)

196.993.293

(4.503.090)

(2.376.893)
161.408.341
(861.200.237)

7.982.268
(313.181.947)
(3.926.711)
1.381.080.397
(18.951.177)
1417.794
(31.812.046)
1.063.941.090
(9.190.171)
(18.498.721)

(184.475.450)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

01.01.-

31.12.2018

56.320.061
391.269.928
391.269.928

245.650.538

39.874.397
20.436.153
11.816.835
56.801.118
(44.681514)
101.482.632
4660318

112.042.695

(5.151.445)

5.170.467
(354.389.745)
(828.487.861)
16.234.325
(432.213.297)
408.647
922194.478
(15.906.455)
301323
(16.920.905)
282.530.721
(101.482.632)
(16.133.603)

(108.594.425)
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31.12.2019 TARIHLi KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Yatiim Amagcl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Alinan Faiz

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Odenen Temettiler

Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Dipnot

18-19

17-18-19

17

32

27

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

01.01.-
31.12.2019

(17.792.041)
5.985.921
(107.964.910)
1455.017
82.731.931
68.433.863
245795.114
(106.845.616)
(62.100.000)

(8.415.635)

902.418.570

902.418.570
190.106.835

1.092.525.405

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

01.01.-
31.12.2018

(80.373.003)
4164.971
(137.749.104)
8529.616
44681514
(3.279.251)
106.845.616
(48.024.867)

(62.100.000)

(27.332.193)

(27.332.193)
217.439.028

190.106.835
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi AS. (“Selguk Ecza”, “Sirket” veya “Ana Ortaklik”) ilag Uretici firmalari ile hastane ve
eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmak amaciyla 10.10.1958 tarihinde Konya'da kurulmustur.
Sirket'in 1970 yilinda “kollektif sirket” olan ticari invani “anonim sirket” olarak degistirilmistir. Sirket'in merkezi istanbul'da bu-
lunmakta olup kayitl yeri: Kusbakisi Cad. No:37 34662 Altunizade, istanbul’dur. 31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesi
621.000.000 TL dir.

Selguk Ecza Holding A.$.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu’'na ait sirasiyla % 80 ve % 20 oranlarin-
daki hisselerin % 57’lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina (“Vakif”) devri i¢in noter basvurusu ve ilgili vakif senedi
imzalanma islemleri 05.12.2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11.03.2009 tarihli 27166 sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle Vakif disindaki
Selguk Ecza Holding A.S.'nin gercek kisi ortaklari %19,6 oraninda hisseye sahip Ahmet Kelesoglu Mirascilariile %29,4 oraninda

hisseye sahip Nezahat Kelesoglu'dur.

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 19.04.2006 - 21.04.2006 tarihleri arasinda halka arz edilmistir. Halka agilma orani
%20,07dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.05.2007 tarih ve 11480 sayili izniyle bu sisteme gec¢mistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup her bir
hisse 1 TL itibari degerdedir.

Sirket'in Bagli Ortakligi As Ecza Deposu Ticaret A.S. (“As Ecza” veya “Bagli Ortaklik”) 18.06.1987 tarihinde istanbul'da kurul-
mus olup ana faaliyet konusu ecza depoculugudur. Sirket’in merkezi istanbul’da bulunmakta olup kayitl adresi: Mahmutbey

Mah. Mostar Képriisii Cad. Bilici Sok. No:5/1 Bagcilar-istanbul’dur.

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket ve Bagli Ortakhgi ( “Grup”) buUnyesinde istihdam edilen personel sayisi 6.340 kisi (31.12.2018:
6.481 kisi) olup 5.309 kisi (31.12.2018: 5.219 kisi) Ana Ortaklik nezdinde ¢alismaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Grup’un Turkiye genelinde 27 (31.12.2018: 27) adet ana subesi ve bunlara bagli 85 adet bélge depo-
su bulunmaktadir (Selguk Ecza’nin sube sayisi 22 (31.12.2018: 21), bélge depo sayisi 73 (31.12.2018: 69); As Ecza’'nin sube sayisi
5 (31.12.2018: 6), bolge depo sayisi 12 'dir (31.12.2018: 17).
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarin-
ca Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorum-

lari icermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile

KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek
DUzen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL
cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla

arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere 19 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gére duzenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal

tablolari tashih etme hakki vardir.

Gecgerli ve raporlama para birimi
Sirket’in ve bagli ortakhginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tark Lirasi (“TL") olup, tum finansal bilgiler aksi belirtilme-

dikge TL olarak gosterilmistir.

isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun
mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadiginiilan ettidi icin bu tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonist Ekonomilerde

Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilen bagl ortakliginin Gnvani ve bu ortaklktaki

Ana Ortakligin etkin hisse orani asagida gosterilmistir:

Ortakhigin Ginvani Sermaye icindeki pay orani  Sermaye i¢indeki pay orani

As Ecza Deposu Ticaret AS. %99,99 %99,99

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket tarafindan kontrol edilen isletmenin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in

asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlk tGzerinde glicinin olmasi;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve;

- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin

ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol gictnun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirnm yapilan sirket/varlik Gzerinde
kontrol gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatirirmdaki oy cogunlugunun kontrol giici saglamak

icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6ntinde bulundurur:



YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU /2019

® selak
eczo
000U

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KIN ESASLAR (Devami)

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar, ve

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda

yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut giicinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket’'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolinu kaybetmesiyle sona erer. Yil iginde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim

tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aittir.
Kontrol gicu olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakligin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlari-

na ve kontrol gucu olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakhgin finansal tablolarinda

muhasebe politikalariyla ilgili dUzeltmeler yapilmistir.

TUm grup ici varliklar ve yukamlulUkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit

akislan konsolidasyonda elimine edilir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muha-
sebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorum-
lari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve

performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Degisiklikler
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konu-
ya aciklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken,

erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar olabilecegdi ve itfa edilmis maliyet ile 6lculen finansal bir
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

yUkUmlalagun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogru-
dan kéar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazan¢ veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit
akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39dan farkl olarak enstrimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina

gelmektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tUzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak meto-
dunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya mUsterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS @ kullanarak muhasebelestirecekleri-

ni acikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi yoktur.

TFRS 16 Kiralama islemleri

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina goére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango igi) ya
da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kirala-
ma sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yUkumlaltklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dusuk degerli varliklar icin bir istisna
Ongormustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acgisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6turu (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi
ya da ayrnistirlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda,
yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmekte-
dir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varhigin kullanim hakkini ve o varhidi kontrol

etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16'nin Grup’un finansal tablolari Gzerindeki etkisi “2.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahmin-

lerinde Degisiklik ve Hatalar” notunda agiklanmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

UFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uy-
gulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye goére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler ol-

dugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élgculecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olma-
diginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlUligun vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Gzere her durumda gecerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve per-

formansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’; kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha dnce edindigi payi yeniden élger.

« TFRS 11 ‘Musterek Anlagmalar’; musterek kontrolt saglayan isletme, musterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden 6lgmez.
« TMS 12 ‘Gelir Vergileri’; isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

« TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan her
borglanmayi, genel bor¢glanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

« TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’; planda yapilan degisiklik, kiigilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hiz-
met maliyeti ve net faizi belirlemek igin glincel varsayimlarin kullaniimasi. Ge¢mis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi ola-
rak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis

olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalma, yerine getirmedeki bir kazang ya da zarar finansal tablolara alinmalidir.

So6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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Yayimlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS’ler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla
yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in henlz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanma-
mis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yrar-

luge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu de-
gisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degdisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve

iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi
1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikle birlikte is-
letme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok

karmasik oldugu dastnulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”;
1Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok
cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim ozelligine

sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.



YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU /2019

® selak
eczo
000U

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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2.5 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6n-
ceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve

bu hususlara iligkin olarak agiklama yapilmaktadir.

2.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygu-
lanir ve onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de

gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standar-
dinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gegis hukimlerine uygun

olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki

gibidir:
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedi-
gini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sre icin
devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézles-
menin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken

asagidaki kosullari goéz 6nunde bulundurur:
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe Politikalarl, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acgik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumanudn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varhidi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik

tanimlanmis degildir.
¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kulla-

nimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin

baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi, veya

ii. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da

varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yGkimlUligu yansitir.

Kullanim hakki varlhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yakimlulagunun ilk élgtm tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

c¢) Grup tarafindan katlanilan tium baslangigtaki dogrudan maliyetler, ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hakam ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe Politikalarl, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlari disulmas, ve

b) Kira yakdmlaligunun yeniden dlgimune goére duzeltilmis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16,“Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman

hukumlerini uygular.

Kullanim hakki varhiginin deger dustkligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu
zararini muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger DusuklUgu standardini uygular.

Kira yukimlGlugi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yGkimlalagunu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buginki de-
geri Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullani-
larak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢glanma faiz orani kullanilarak iskonto

edilir.

Grup’un kira yakimlualtigunun élgimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergceklesmemis olan kira 6demeleri

asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turlu kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢imu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KIN ESASLAR (Devami)

2.6 Muhasebe Politikalarl, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltulugunu asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yakimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira

yUukUmlalagunun yeniden olguim tutarini, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUukumlultagu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozles-
melerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uy-
gulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili
sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek

belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar
Grup benzer ézelliklere sahip bir kiralama portfdyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim hakk
varligini 6lgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. Sozlesmenin, sozlesmeyi uzatma ve sonlandirma

secenekleri igermesi durumunda, kiralama suresi belirlenirken bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17, “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin kimdulatif etkisiyle geriye dénuk olarak (“kimulatif etki yontemi”)
finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulama-

st kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama islemleri”
standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhutlerine iliskin finansal tablolarda “kiralama
yUukUmlalagu” muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yukUmlalagu, gegcis tarihi itibariyle gergeklesmemis kira 6demelerinin,
Grup'un ilk uygulama tarihindeki alternatif borglanma finansman orani kullanilarak iskonto edilmis bugunki degeri Gzerin-

den olgulmustar. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis uygulamasi kapsaminda, kiralama
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)
yUkUmlUldklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira ddemelerinin tutarina gére dizeltilmis) esit bir tutar

Uzerinden muhasebelestirilmistir.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhdtleri ile 1 Ocak 2019 itibariyle TFRS

16 kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yukimltlUklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhutleri 72.365.891
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukimlilugu (iskonto edilmemis) 72.365.891

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukiumlalagu

49.422.992
(alternatif borclanma orani ile iskonto edilmis)
- Kisa vadeli kiralama yUukumluligu 8.415.634
- Uzun vadeli kiralama yakamlaltagu 41.007.358

Grup, kiralama borglarini dlgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢glanma oranini kullanarak kiralama 6demelerini

iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran %18'dir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin

varlik gruplari bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019

Binalar 38.200.385 49.422.992

TFRS 16 Kiralamalar Standardi cari dénem etkisi
Grup, 31 Aralik 2019 itibariyla 38.200.385 TL kullanim hakki ve 41.007.358 TL kiralama yUkUimluliga muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve finansman
giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde, Grup bu kiralamalardan 11.222.608 TL degerinde
amortisman gideri, 7.613.256 TL finansman gideri, 16.028.890 TL kira 6demesi, 617.534 TL ertelenmis vergi muhasebelestirmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Netlestirme / Mahsup
Finansal varliklar ve yikUmlualukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkun ol-
masi veya varligin elde edilmesi ile yukimlUlugun yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal

tabloda net degerleri ile gosterilirler.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlari icer-
mektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donustUrulebilir, vadesi U¢ ayl gegcmeyen ve deger kaybetme riski bulun-
mayan kisa vadeli yuksek likiditeye sahip varliklardir.Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan

degerlenmistir.

iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
i. raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gicline sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir

Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢Uncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tGglinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

v. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KIN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletme-

nin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikamlGliklerin, bir

bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa

sUpheli alacak karsiligi dusuldUkten sonra taginmaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis

degerleri ile tasinir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut
bir gésterge varsa supheli alacak karsiligi misteriden alinan teminatlar g6z éntine alinarak ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal
varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim

ticari alacaklar i¢cin dmur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Ticari borglar
Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve muteakip déonemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis

degeri ile muhasebelestirilir.

Vade farki finansman gelir / giderleri
Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi yUklenilen gelirleri/(giderleri) ifade eder. Bu gesit
gelirler/ (giderler) donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve

vade sUresince esas faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar net gergeklesebilir deger veya maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenmistir. Stok maliyetleri “ilk giren ilk gikar
(“FIFO”) maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stok maaliyeti emtia satin alma maliyetinden olugsmaktadir. Net ger-
ceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklarin satisini gergeklestirebilmek igin gerekli tahmini satis maliyetlerinin dustlmesi

suretiyle bulunan degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitiimistir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltkleri indirgendikten sonraki tu-
tarlari Uzerinden goésterilmektedir. Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik émdrleri dikkate alinarak normal (dogrusal)

amortisman yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Buna gore varliklar asagida belirtilen strelerde itfa edilmektedir.

Yeralti ve yerUstu duzenleri 5-15
Binalar 50
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbasglar 3-50
Ozel maliyetler 5

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri tGzerinden ve takip eden dénemlerde maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplari disulerek gosterilmektedir. Amortisman, bitiin maddi olmayan duran
varliklar icin dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini
ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil faydali

omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulmaktadir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Serefiye

Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustkltgu karsiliklar dUstldUkten sonra satin alim tarihindeki mali-
yet degeriyle degerlenir. Deger dusukligu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bek-

leyen nakit Ureten birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dusuklUgu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukligine ugra-
digini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusukltgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir
tutari defter degerinden dusUk ise, deger dusuklUgu karsihdi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim
icindeki varliklarin defter degeri dusurulr. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu karsiligi, dogrudan konsolide gelir tablosun-
daki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusuklugu karsilidi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.

Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger kaybi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusule-
rek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek igin o varhigin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.
Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tre-

ten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsUldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin bu-
yUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugunki degerine indirilir. Bu ¢alismalar sirasinda kullanilan baslica
varsayimlar, 6nimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, i¢ pazar kompozisyonunda

beklenen degisimler ve beklenen Ulke blylime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya
nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dtsukligu kayiplari konsolide

kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Deger dusuklagunuan iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillar-
da deger dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutul-
duktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugunun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye

icin ayrilan deger dusukligu gelecek donemlerde ters gevrilemez.

Finansal Varliklar

Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak UGg¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin

alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”
ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden olgulmektedir.
itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar

gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lculen ve ger-
cede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

So6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil

edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli
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tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit akislarinin bulundugu finan-
sal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger distkligu kazang ya da kayiplari ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger

kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal borglar

Finansal borg¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kay-
dedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal
tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg¢ tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar

veya zarar tablosunda finansal bor¢ suresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Yatirrm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak ya da tedarikinde veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda sa-
tilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatirm
amacl gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararla-
rin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve yatirim amagcli gayrimenkulin maliyetinin guvenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi
kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir. Yatirrm amach gayrimenkul baslangicta islem
maliyetini de iceren maliyeti ile dlclir. ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amacli gayrimenkuller, gercege uygun de-
ger veya maliyet yonteminden birine gore muhasebelestirilir. Yatirim amach gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin dUsUlmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla amor-
tismana tabi tutulmustur (Dipnot 17). Yatirim amagli gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri
esas alinarak belirlenmistir. Mevcut yatirim amagli binalarin tahmini ekonomik émrt 50 yildir. Grup yatirnnm amagl gayrimen-

kulleri maliyet yontemiyle degerlemeyi tercih etmistir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger disukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amag-
I gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazani-
labilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirnm amach gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit

akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.
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Faaliyet Kiralamasi

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandiri-
lir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disuldukten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide kér veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatinm amagli elde tutulan gayrimenkuller harig, konsolide
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi suresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar

veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden gésterilir. is-
lem masraflari dusuldUkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
doénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢ide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen bor¢glanma maliyetleri, ilgili
varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Borglanma maliyetleri faiz ve
borglanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup’un 6zellikli varliklar ile iliskilendirilen bor¢glanma maliyetleri

olmadigi igin tim borglanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yakimlaluga, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla

gecerli olan vergi oranlari ile yUrtrlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakimlulagua kayitlarini igermektedir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukamlUlUklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukamltlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve
yukumlualukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla yururlikte olan veya yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin

gerceklesecegi veya yukumlulugunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukumlulugu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukUmlulaga, tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Erte-
lenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar

elde etmenin muhtemel olmadigi dlgude, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimlulUklerinden mahsup edilmesi konu-
sunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakumlualtk-

leri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUkUmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma duru-
munda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu
turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yU-
kimlaluga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yUkumlualak tutarlarinin net bugunki degerine
gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir
tablosuna yansitiimistir. ise devam etme olasiligi %91 olarak hesaplanmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle kullanilan temel aktUer varsayimlari asagidaki gibidir:

iskonto orani %12,70 %16,74
Enflasyon orani %7,70 %10,50
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Emeklilik planlar

Grup’un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.

Dévizli islemler
Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukUmlultkler ise yil sonu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemle-

rin gevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkimlIGliguni yerine getirdiginde veya getirdik-
¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gegtikce) varlik

devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(a) Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukumlultklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans ytkimliiliklerine bolistirilmesi

()

e) Her performans yukimlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
(a) Sozlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme o6z itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil

edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde édeyebilmesini

ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, GrinUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Granle ilgili risk
ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gavenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik fayda-
larin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gergcege uygun
degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi duru-
munda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi

ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Promosyon gelirleri
Girise Mal Fazlasi : ilac firmalarindan eczanelere verilmek Gizere bedelsiz olarak alinan mallar ayni fatura dahilinde ana mal ile
birlikte girise mal fazlasi promosyonu olarak nitelendiriimekte ve mallarin iktisap degeri, bedelli ve bedelsiz mallarin toplam

miktarina bolunerek bulunan ortalama fiyat ile degerlendirilerek stok hesaplarina yansitiimaktadir.

Stoga Mal Fazlast: ilac firmalari tarafindan eczanelere verilmek Gizere verilen bedelsiz ilac promosyonunu olusturan bedelsiz

mallar, stok hesaplarina bedelsiz olarak intikal ettiriimekte ve ilacin birim maliyetini disUricu etkisi olmaktadir.

Cikisa Mal Fazlast: ilag firmalari tarafindan uygulanan 6zel kampanya dénemlerinde ilgili tedarikgiler adina ve talepleri dog-
rultusunda, eczanelere Grup tarafindan verilen bedelsiz mallara karsilik daha sonra ila¢ firmalarindan bedelsiz olarak geri
alinan mallar veya verilen mal fazlalarinin tutari karsiliginda ilag firmalarina kesilen faturalardan olugsmakta olup ¢ikisa mal
fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak ila¢ firmalarindan alinmasi halinde s6z konusu bedelsiz mallar son alis fiyatlarin-
dan degerlenerek stoklara yansitiimaktadir. Buna mukabil bedelli olarak gelen ¢ikisa mal fazlasi alacaklari icin hizmet bedeli
faturasi kesilerek ilgili gelir hesabina alinmaktadir. Cikisa mal fazlasi alacaklarinin ilag firmalari tarafindan mal olarak génde-

rilmemesi durumunda cikisa mal fazlasi alacaklari Grup tarafindan hizmet faturasi kesilerek kayitlara intikal ettirilmektedir.

Ciro Primi: Donem igerisinde alim ve satim cirolari Gzerinden ilag firmalariyla varilan mutabakat neticesinde alinan promos-

yonlar diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.

103



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.

104

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KIN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddonemde tahakkuk ettirilir. Ticari islemlere

iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temetti Geliri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. TemettU borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlualtk olarak kon-

solide finansal tablolara yansitilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve ylukumliiltikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlulagin bulunmasi, ylikimlGligan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi

ve s6z konusu yakumlaltk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlultge iliskin risk ve belirsizlikler goz dninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yU-

kimlUlugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yukamlualigun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak él¢tlmesi durumunda s6z konu-

su karsihgin defter degeri, ilgili nakit akislarinin buglinki degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gginci taraflarca karsilanmasinin bek-
lendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde

Olgulmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Tahminlerin kullaniimasi

Konsolide finansal tablolarin SPK’'nin Seri Il, 14.1 nolu Teblig'ine goére hazirlanmasinda Grup Yonetiminin, raporlanan varlik
ve yukumlultk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukimltlik ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar

tahminlerden farkli olabilmektedir.
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Tahminler duzenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda

yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahminler asagida belirtilmistir;

a) Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve bor¢lara iliskin mevcut
verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem igerisinde alig
maliyetleri ile satis gelirlerinin igerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borglarin ilgili
doneme ait devir hizlari kullanilarak etkin faiz yontemine gére tahmini bazda hesaplanmis ve esas faaliyetlerden diger ge-

lirler ve giderlere siniflandiriimistir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem igcinde olusan alis maliyetleri ile satis gelirlerinin igerdigi tahakkuk et-
memis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak ve bor¢ devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak
tesbit edilmektedir. Bu suretle tesbit edilen ortalama vade sureleri kullanilarak, etkin faiz oranlari Gzerinden doéneme ait alis
maliyetleri ile satis gelirleri net bugunki degerlerine indirgenmekte ve vadeli alis ve satislardan kaynaklanan finansman

payindan arindiriimaktadir.

Vadeli alimlardan dolayi donem sonlarinda stoklarin icerdigi tahmini finansman payi ile ilgili vadesel bilgi, Grup sisteminden

temin edilerek stok alim vadesi bazinda hesaplanmaktadir.
31.12.2019 itibariyle alacak ve borg reeskontlariicin kullanilan iskonto orani %10,49 - %11,17 araligindadir.

b)Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani gegmis yil tecribeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi hesap-
lanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda yillar itibariyla gonuallu isten ayrilan
personel sayisi ortalama personel sayisina bolunerek iskonto orani hesap edilmektedir. Gelecekte isten personel ayrilacagi
varsayilarak hesaplanan kidem yiikii bu oran ile carpilarak iskonto edilmektedir. ise devam etme olasiligi yaklasik %91 olarak

hesaplanmistir.

c) Grup, vadesi gegen ve tahsilat gi¢lugu yasanabilecek alacaklari i¢in ilgili mUsterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribe-

leri, diger faktorleri goz 6nune alarak ve musterinin kredi kalitesini degerlendirerek stupheli alacak karsiligi kaydetmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Grup yatinm amagcli gayrimenkuller i¢erisinde takip edilen kira ve/veya deger artis amach tutulan gayrimenkullerinin ma-
hiyetini ve kiyaslanabilecek mevcut piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi beyannamesinde beyan edilen emlak
degerlerini dikkate alarak rayic deger tahmininde bulunmus ve tasinan defter degerlerinde bir deger dusukligu meydana

gelip gelmedigini 6lgmustur.
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.

Pay Basina Kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net kariniilgili yil icinde
mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalama-

sI, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

NOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31.12.2018:Yoktur).

NOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR
Yoktur (31.12.2018:Yoktur).

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ana faaliyet konusu olan ila¢ dagitimina ek olarak 17.06.2009 tarihinden itibaren Selgcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
AS. nezdinde 5 sube (Ankara, Samsun, izmir, Konya, Antalya), As Ecza Deposu Ticaret A.S. nezdinde 3 subede (Kayseri, izmir,
Konya) olmak Uzere toplam 8 subede eczanelere yonelik olarak iceriginde kozmetik, kisisel bakim, mamalar, vitamin, medikal

ve benzeri UrlUnler olan itriyat pazarinda faaliyete baslamistir. Bahsi gecen Urinlerin tim subelerde satisi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyle itriyat bolimUndn hasilatinin, Grup’un toplam hasilatinin ylzde 10’'unundan az olmasi, kar veya
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
zararinin raporlanan kar veya zararin mutlak tutarinin yizde 10’'undan az olmasi ve varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin
toplam varliklarinin yuzde 10’undan az olmasi nedenleriyle, faaliyet raporlamasini gerektirecek bir durum ortaya ¢cikmadigin-

dan Faaliyet Bolumleri raporlamasi yapilmamistir.

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2019 31.12.2018

Kasa 166.883 213.588
Banka
- vadesiz mevduat 33.454.823 43.688.167
- vadeli mevduat 984.632.971 86.055.370
Diger hazir degerler 74.270.728 60.149.710
Toplam 1.092.525.405 190.106.835

31.12.2019 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadesi 13-39 glnler arasindadir (31.12.2018: 32 gun).

31.12.2019 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar Turk Lirasi cinsinden olup faiz oranlari %10,50- %12,00 (31.12.2018: %23,50)
arasindadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle diger hazir degerler kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan 74.269.194 TL (31.12.2018: 60.148.091 TL)

tutarinda bloke mevduatiicermektedir. Bu tutarlarin blokaj stresi tahsil tarihinden itibaren yaklasik 20 ile 30 guin arasindadir.

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR
a) Kisa vadeli bor¢lanmalar

31.12.2019 31.12.2018

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa

Vadeli Borglanmalar Faiz Orani % TL Karsihgi Faiz Orani % TL Karsihgi
Turk Lirasi cinsinden krediler %9,50 194.312.550 = =
Cek-Senet karsiligi takas krediler - 51.482.564 - 106.845.616
Kisa vadeli kira yUktmlalukleri 5.560.700 -
Toplam 251.355.814 106.845.616
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NOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle kullanilan krediler igin, kisa vadeli ¢cek-senet karsiligi takas kredileri icin verilen
cekler disinda herhangi bir teminat verilmemistir. Sifir faizli cek ve senet karsilidi takas kredilerinin isleyisi, Sirket tarafindan

keside edilen ve/veya musteri ¢eklerinin takastan ¢ikmasi halinde banka tarafindan ayni giin 6denmesi veya tahsili seklinde

yapilmaktadir.

iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli kira yuktUmlalukleri 2.854.934 -
Toplam 2.854.934 -

b) Uzun vadeli bor¢lanmalar

iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Uzun vadeli kira yuktmlalakleri 14.934.595 -
Toplam 14.934.595 -

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Uzun vadeli kira yuktmlaltkleri 17.657.129 -
Toplam 17.657.129 -

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle finansal borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

3 aya kadar 248.600.325 106.845.616
3-12 ay 5.610.423 =
12 aydan fazla 32.591.724 -
Toplam 286.802.472 106.845.616

Grup yonetimi, kullanilan banka kredilerinin vadelerinin kisa olmasindan dolayi, itfa edilmis degerleri Gzerinden tasinan

kayith degerin rayi¢c degerine yaklastigini 5ngérmektedir.
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NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR

Ticari alacaklar 1.789.294.074 1.352.703.538
Alacak senetleri 2.918.077.264 2.640.027.858
iliskili kuruluslardan alacaklar (Dipnot 37) 1.029.101 620.913
Supheli ticari alacaklar 89.938.412 80.576.830
4.798.338.851 4.073.929.139
z::rflsi;:'::iliaerli?z)kaynaklanan tahakkuk etmemis (64.579.514) (117.749.700)
SUpheli ticari alacak karsiligi (-) (80.976.376) (76.464.753)
Toplam 4.652.782.961 3.879.714.686

Grup'un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 80 gundur (31.12.2018: 84 gun). 31.12.2019 tarihi itibariyle Grup’un alacaklarina
uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine goére %10,49 ile %11,17 oranlari arasindadir (31.12.2018: %23,80 ile %24,60).
31.12.2019 tarihi itibariyle alacaklar i¢in alinan ipotek ve teminat tutar 115.151.908 TL (31.12.2018: 105.798.988 TL)dir (Dipnot 22).

31.12.2019 tarihi itibariyle, 396.354 TL'lik (31.12.2018: 569.589 TL) kismi kamu kurumlarindan (Sosyal Guvenlik Kurumu,
devlet hastaneleri ve ilgili kurumlar) olmak Uzere toplam 9.973.803 TL (31.12.2018: 24.365.079 TL) tutarindaki ticari alacak ile
1.264.627 TL (31.12.2018: 2.204.965 TL) tutarindaki alacak senetleri vade tarihlerinde tahsil edilememistir. Bu alacaklarla ilgili
olarak 1.356.263 TL (31.12.2018: 2.007.104 TL) tutarinda teminat ve ¢ek senet alinmistir. Belli bir zamandan beri tahsil edilme-
mis ve teminati bulunmayan alacaklarin yaklasik 681.349 TL kismi sUpheli alacaklar igerisinde siniflandiriimis ve 681.349 TLlik
(31.12.2018: 1.183.370 TL) stpheli alacak karsiligi ayrilmistir. Kalan bakiyenin tahsilatindaki gecikmenin ticari nedenlerden ve
eczanelere taninan opsiyonlardaki artistan kaynaklandiginin dusunilmesinden 6turu bu alacaklar deger dusuklugune ugra-

mis alacak olarak degerlendirilmemistir.

Grup, ticari alacaklarin vade tarihlerini bu alacaklarailigkin olarak temin edilen ¢ek ve/veya senetlerin vadelerine gore rapor-
lamakta, alacaga iliskin ¢cek ve/veya senet temin edilmemesi durumunda faturada gosterilen vadeler GUzerinden raporlamak-

ta ve deger dusuklugu analizinde dikkate almaktadir. MuUsterilerden alinan ¢ek/senedin vadesinde tahsil edilmesi esas olup
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NOT 10 - TICARiI ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

vadesinde tahsil edilemeyen durumlarda sebebi arastirimaktadir. Gecikme ticari nedenlerden kaynaklandigi durumlarda,
musterilerin risk analizi yapilarak aktif kalitesi degerlendiriimekte ve ek sure verilebilmektedir. Bu ek sure i¢erisinde tahsil edi-
lemeyen alacaklar igin gegerli bir teminat verilmez veya 6denmez ise yasal takibata gecilmektedir. Yasal takibatin basladigi
tarih itibariyle, tahsil edilemeyen alacak tutari stpheli alacaklar hesabina aktariimakta, teminat disi kalan kisim igin ise karsilik

ayrilmak suretiyle gider yazilmaktadir.

Vadesi gegmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi Uzere sektorin oOzelliklerinden kaynaklanmaktadir ve

onceki donemlerde de buna benzerdir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle vadesi gecen ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklar ve alacak

senetlerin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢mis 5.887.454 17.650.712
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 2.792.704 5.095.233
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 1.414.521 2.100.455
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 281.027 858.652
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 862.724 864.992
Vadesi Gegen Toplam Alacak 11.238.430 26.570.044
Teminatli kisim (1.356.263) (2.007.104)
Karsilik ayrilan kisim (681.349) (1.183.370)
Toplam Net 9.200.818 23.379.570
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NOT 10 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
Supheli ticari alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

1Ocak itibariyla TMS 39’a gore hesaplanan 76.464.753 65.787.760
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki - 1.872.097
1Ocak itibariyla yeniden raporlanan 76.464.753 67.659.857
?;:;:$|I:f{1)SI{]Ddisr:Z:a;1e)dIIen karsiliklar ve yapilan (19.040.825) (10.965.356)
Doénem igindeki karsiliktaki artis (Dipnot 31) 23.552.448 20.436.153
Aciz vesikasi alinip aktiften gikarilan (*) - (665.901)
Donem sonu itibariyle bakiye 80.976.376 76.464.753

(*) Aciz vesikasi alinip aktiften ¢ikarilan bu hesaplar nazim hesaplarda takip edilmektedir.
Grup yonetimi, ticari alacaklarin beklenen deger dusuklugu karsiligi ayrildiktan sonra bulunan net kayitl degerin rayi¢

degerine yaklastigini 5ngormektedir.

Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari yoktur (31.12.2018: Yoktur).

Ticari borglar (kisa vadeli) 31.12.2019 31.12.2018
Ticari borglar 2.523.505.554 1.826.883.612
Borg senetleri 2.367.270.145 1.824.462.471
iliskili taraflara borglar (Dipnot 37) 91.817.467 63.256.068
4.982.593.166 3.714.602.151
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (71.974.731) (113.089.382)
Toplam 4.910.618.435 3.601.512.769
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NOT 10 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Grup’un ticari borg¢larinin vadesi ortalama vadesi 86 gindur (31.12.2018: 77 gin). 31.12.2019 tarihi itibariyle Grup’un borglarina
uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore %10,49 ile %11,17 oranlari arasindadir (31.12.2018: %23,80 ile %24,60).
Grup’un uzun vadeli ticari borglari yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Verilen depozito ve teminatlar 439.849 589.919
Saticilardan olan Urdn alacaklari 100.033.912 66.288.899
Personelden alacaklar 2.080.296 1.895.176
Personele verilen is avanslari 2.752.026 3.322.456
Diger alacaklar 4.870.868 6.687.674
Supheli diger alacaklar karsihgi (1.964.034) (1.964.034)
Toplam 108.212.917 76.820.090

Saticilardan olan drun mal fazlasi alacaklari, ilag firmalarinin kampanya déonemlerinde, ilgili tedarikgiler adina ve talepleri
dogrultusunda, Grup tarafindan eczanelere verilen promosyon Urun alacaklarindan olugsmaktadir.

Supheli diger alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

1 Ocak itibariyle bakiye 1.964.034 1.965.440

Doénem icerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan

tahsilatlar (-) (Dipnot 31) - (1406)
Doénem igindeki karsiliktaki artis (Dipnot 31) - -
Doénem sonu itibariyle bakiye 1.964.034 1.964.034

Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Verilen depozito ve teminatlar 1.153.108 1.317.916
Diger alacaklar 3.947 3.947
Toplam 1.157.055 1.321.863
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NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar 149.680 99.680
Akaryakit borglari 3.101.433 2.080.105
Haberlesme borglar 622.069 1.508.633
Bilgi islem borglari 766171 1.982.526
Elektrik-su borglari 1.732.155 1.443.736
Kargo borglari 2.242.070 1.5627.388
iliskili taraflara borglar (Dipnot 37) 30.666 333.912
Diger borclar(*) 14.158.442 20.703.198
Toplam 22.802.686 29.679.178

(*)S6z konusu bakiye Grup’un Diger Cesitli Borclar hesabindaki Gg¢iincu kisilere olan lojistik, sigorta bedelleri ve otomotiv
sektoru ile ilgili olan borglarindan olugsmaktadir.

Grup’un uzun vadeli diger borglari yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR

31.12.2019 31.12.2018

Ticari mallar 1.758.439.925 1.445.257.978
Toplam 1.758.439.925 1.445.257.978

Teminat olarak verilen stok yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).
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NOT 15 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

Pesin Odenmis Giderler:

Dénen varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 31.12.2019 31.12.2018
Gelecek aylara ait giderler 7.363.323 4462595
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 1.419.408 393.425

Toplam 8.782.731 4.856.020

Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri yoktur (31.12.2018: Yoktur).

Ertelenmis Gelirler:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Alinan siparis avanslari (*) 7.652.651 6.234.857
Gelecek aylara ait gelirler 18.519 18.519

Toplam 7.671.170 6.253.376

(*) 31.12.2019 itibariyle alinan siparis avanslari, malin sevkiyatta olmasi ve benzeri nedenlerle alacak bakiye veren eczane
hesaplariile ilgilidir.

Grup’un uzun vadeli ertelenmis gelirleri yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Cari donem 31.12.2018 Girigler Transferler Cikislar 31.12.2019
Maliyet 57.244.781 56.223 - (1.368.727) 55.932.277
Birikmis amortisman (-) (3.747.807) (843.187) - 58.242 (4.532.752)
Net defter degeri 53.496.974 (786.964) - (1.310.485) 51.399.525



YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU /2019

® selak
eczo
000U

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Maliyet 63.849.926 - - (6.605.145) 57.244.781
Birikmis amortisman (-) (2.923.819) (949.981) = 125.993 (3.747.807)
Net defter degeri 60.926.107 (949.981) - (6.479.152) 53.496.974

Yatirim amagcli gayrimenkullerin brut tutari olan 55.932.277 TL'nin 5.096.874 TL'si Grup’un Altunizadeki binasindan, 1.892.405
TL'si Ankara Subesi'nin Bilim ilag A.S.ye kiraladigi binadan, 19.617.443 TLsi Antalya Subenin cesitli sirketlere kiraladig bina-
dan, 20.218.577 TL'si Giresun’daki daire ve dukkanlardan, geriye kalan tutar ise gesitli arsa ve binalardan olusmaktadir.

a) Yatirm amagh binalar (arsa hari¢) dogrusal amortisman metoduna gére amortismana tabi tutulmaktadir. Binanin tahmini
ekonomik 6mr0 50 yildir.

b) Grup yénetimi yatirim amagli gayrimenkulleri maliyet yontemine gére muhasebelestirmistir.

c) Grup gayrimenkullerin mahiyetini ve kiyaslanabilecek piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi beyannamesinde
beyan edilen degerini dikkate alarak bir rayi¢ deger tahmininde bulunmus ve defter degerlerinde deger disukligu meydana
gelmedigini belirlemistir. Buna gore Yonetimin deger tahminlerine gore ve en son hazirlanan emlak vergisi beyannamesine
gore Altunizadeki binanin degeri yaklasik olarak 16.500.000 TL (net defter degeri 4.571.073 TL), Giresundaki binanin degeri
yaklasik olarak 33.431.591 TL (net defter degeri 19.567.155 TL) olarak tespit edilmistir. Grup’un alacaklarina karsilik edinmis
oldugu arsa ve binalarin piyasa degerleri 4.025.431 TL (net defter degeri 2.947.601 TL); Grup’un esas faaliyetlerinde kulla-
nilmayip kiraya verilen diger yatirrm amach gayrimenkullerin metre kareler baz alinarak hesaplananlarin piyasa degeri ise

37.654.815 TLdir (net defter degeri ise 24.313.696 TL).

NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Cari Donem

Arsa 111.336.266 - - - 111.336.266
Yeralti ve yerustl dizenlemeleri 181.535 = — — 181.535
Binalar 314.639.242 9.782.987 76.027.784 - 400.450.013
Motorlu tasitlar 108.411.782 31.5685.499 - (7.681.922) 132.315.359
Demirbaglar 139.617.122 34.951.698 638.600 (1.369.620) 173.837.800
Ozel Maliyetler 20.778.222 6.106.887 - (1178.327) 25.706.782
Yapilmakta olan yatirimlar(*) 55.694.203 25.181.044 (76.666.384) - 4.208.863
750.658.372 107.608.115 - (10.229.869) 848.036.618
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Birikmis Amortisman:

Yeralti ve yerUstlu dUzenlemeleri 147.710 8.549 - - 156.259
Binalar 31.066.800 7.337.696 = = 38.404.496
Motorlu tasitlar 57.783.015 20.581.290 - (6.587.148) 71777157
Demirbaglar 71.141.567 17.849.388 - (1.159.840) 87.831.115
Ozel Maliyetler 7.968.446 3.721.879 - (879.528) 10.810.797

168.107.538 49.498.802 - (8.626.516) 208.979.824
Net deger 582.550.834 639.056.794

(*) 31.12.2019 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar %100 (31.12.2018: %94) oraninda tamamlanmistir.
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31.12.2018 31.12.2019 Tamamlama
Aciklama Bakiyesi Giris Cikis Transfer Bakiyesi ylizdesi
Usak Depo insati 5.859.475 596 - (5.860.071) -
Edirne Depo insaat 6.515.605 6.455.293 - (12.970.898) =
Konya Depo insaati 39.712.1471 1.785.276 - (41.497.447) -
Adapazari Depo ilave insaati 1860514  4.222.091 - (6.082.605) -
Toplam 55.694.203 25.181.044 - (76.666.384) 4.208.863

Onceki dénem

31.12.2017 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2018
Arsa 111.336.266 - - - 111.336.266
Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 181.535 = = = 181.535
Binalar 288.610.065 17.932.400 8.096.777 - 314.639.242
Motorlu tasitlar 84.445.476 30.518.376 - (6.552.070) 108.411.782
Demirbaglar 104.589.418 34.043.446 1137.894 (153.636) 139.617.122
Ozel Maliyetler 12.600.019 7.059.431 1.293.319 (174.547) 20.778.222
Yapilmakta olan yatirimlar(*) 18.452.055 47.770.138 (10.527.990) - 55.694.203

620.214.834 137.323.791 - (6.880.253) 750.658.372
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Birikmis Amortisman:

Yeralti ve yerUstl dizenlemeleri
Binalar

Motorlu tasitlar

Demirbaslar

Ozel Maliyetler

Net deger

138.273
25.112.288
47.688.941
57.362.941
5.399.434

135.701.877
484.512.957

9.437
5.954.512
15.656.586
13.899.623
2.701.766
38.221.924

- 147.710
= 31.066.800
(5.562.512) 57.783.015
(120.997) 71141567
(132.754) 7.968.446
(5.816.263) 168.107.538
582.550.834

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’un gayrimenkulleri Uzerinde Dipnot 22'de belirtilen serhler mevcuttur.

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cari Donem

Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Birikmis amortismanlar (-)

Net defter degeri

Onceki Dénem

31.12.2018

6.959.194

(6.001.431)

957.763

31.12.2017

Girigler

300.572

(511.145)
(210.573)

Girigler

Transferler

Transferler

Cikislar 31.12.2019
(66.346) 7.193.420
42.336 (6.470.240)

(24.010) 723.180

Cikislar 31.12.2018

Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Birikmis amortismanlar (-)

Net defter degeri

6.533.881

(5.298.939)

1.234.942

425313

(702.492)
(277.179)

- 6.959.194

- (6.001.431)
- 957.763

17
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NOT 20 - SEREFIYE

2006 hesap donemi icerisinde As Ecza’'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin olusumu asagidaki gibidir:

iktisap bedeli 43.589.100

As Ecza'nin net varliklarinin SPK Teblig 11/29’e gore tespit edilen makul

degerindeki pay (-) (12.394.699)

Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401

Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger dusukligunun olup, olmadigini kontrol etmek amaciyla her

yil ya da deger dusUklugunu gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger dusuklugu testi uygulanmaktadir.

31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablolarda 2.8 nolu dipnotta serefiyeye iliskin muhasebe politikasi agiklanmistir.
Serefiye, 6nceki donemlerde As Ecza’'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanmistir. TMS 36 uyarinca, nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri kullaniimaktadir. Serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimin geri kaza-
nilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri esas alinmaktadir. Bunun belirlenmesi i¢cin Grup tarafindan hazirlanan nakit akis

projeksiyonlarinda kullanilabilir tutarin duyarli oldugu varsayimlar kullaniimaktadir.
Bu projeksiyonlarda esas alinan varsayimlar asagidaki gibidir;

As Ecza Deposu Tic. AS.'nin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimlerinin kullanim degeri
indirgenmis Nakit Akimlari (INA) yéntemi kullanilarak, 2010-2011 dénemi sonuglari baz alinarak on yillik bir projeksiyonla
elde edilmistir. Degerleme de kullanilan iskonto orani, grup sirketi olmasi ve tam konsolidasyona girmesi nedeniyle Selguk
Ecza icin hesaplanan adirlikl ortalama sermaye maliyeti (WACC) olarak kabul edilmistir. Projeksiyonlarda ortalama olarak
blylme orani %5 olarak kullanilmistir.As Ecza’nin 2006 yilinda iktisabindan kaynaklanan serefiyenin itfasi TFRS 3 “ islet-
me Birlesmeleri” uyarinca durdurulmus, serefiye tutari TMS 36'ya gore deger diistikligi testine tabi tutulmustur. iktisabin-
dan itibaren As Ecza’dan kaynaklanan serefiyede deger dusuklugu tespit edilmemis oldugundan serefiye deger dusuklagu

karsiligr ayrilmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

01.01.-31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarda 31 nolu dipnotta yer alan 25.000.901 TL (01.01.-31.12.2018: 23.561.428

TL) tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden olus-

maktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji

destegdini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden

yararlanilabilmesi i¢in ¢alistirilmasi gereken asgari is¢i sayisi 30’dan, 10’a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Ka-

nunun 17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa Gegici 68. Madde eklenmistir. Bu

madde hikmUne gore Grup asgari Ucret desteginden yararlanmistir.

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar:
Kisa vadeli bor¢ karsiliklar

Dava karsiliklari

Toplam

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyle bakiye
ilave karsilik

Doénem igi yapilan 6demeler
Konusu kalmayan karsiliklar

Donem sonu itibariyle bakiye

2.219.568
2.219.568

2.830.433

(610.865)
2.219.568

2.830.433
2.830.433

2.660.932
473.946
(304.445)

2.830.433

19
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
b) Verilen teminatlar:
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler 31.12.2019 31.12.2018

AKendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 5.717.032 4.446.716

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

C.Olagan ticari faaliyetlerinin ytrtttilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin - -
toplam tutari

D.Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam 5.717.032 4.446.716

c) Alinan teminatlar:

31.12.2019 31.12.2018

Cek ve senet olarak alinan teminatlar 33.124.613 39.073.693
ipotekler 68.241.250 56.464.250
Banka teminat mektuplari 13.489.500 9.964.500
Alinan diger teminatlar 296.545 296.545
Toplam 115.151.908 105.798.988
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
d) Grup’un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’un aleyhine ve

lehine agilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan agilan 42 3.104.316 14 1483970 56 4588286
davalar
Grup tarafindan
e . . 567 98.056.677 173 25.667.765 740 123.724.442

yUrGtulen icra takipleri

609 101.160.993 187 27.151.735 796 128.312.728
Grup aleyhine agilan 148 3.632.798 26 837.804 174 4.470.602
davalar
Grup aleyhine yurutilen
. L 19 775.864 8 310.316 27 1.086.180
icra takipleri (*)

167 4.408.662 34 1.148.120 201 5.556.782

(*) Grup aleyhine baslatilan 27 adet icra takibinden 19 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe sonuglanmasi
{izerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina
karsi tehir-iicra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiriicra
karari ile durdurulmustur. Diger 7 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden,
icra takipleri ilgili icra MUdirligu tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile ilamsiz

icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra Mudirligu tarafindan durdurulmustur.

Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan acilan 68 4.877.208 22 1280.645 90 6.157.853
davalar
Grup tarafindan
e . . 772 113.193.244 238 31.076.380 1.010 144.269.624

yurutulen icra takipleri

840 118.070.452 260 32.357.025 1.100 150.427.477
Grup aleyhine acilan 172 5.093.761 52 1414521 224 6.508.282
davalar
Grup aleyhine 23 1450552 13 549.014 36 1999.566
yUurGtulen icra takipleri

195 6.544.313 65 1.963.535 260 8.507.848
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
e) 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’un gayrimenkulleri Gzerinde bulunan serhler asagidaki gibidir:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi  Serh Tutarn TL Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim Bina - Mahmutbey . .

AS. Sl e 99 yilligina kiralama 10.06.1998
Turkiye Elektrik Kurumu Bina - Ataevler Mh.

Daimi irtifak hakk - -
AS. Niliifer/Bursa aimi rtifak hakid

Karayollari Genel

Miid7.Balge Madarliga Arsa-Samsun/Merkez  2942/7 Mad.Istimlak serhi - 18.07.1994

6785 sayili imar
Konak Belediyesi Bina-Konak kanununun 11.maddesi - 25.10.1977
geregince

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi  Serh Tutar TL Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim Bina - Mahmutbey . .

AS. e 99 yilligina kiralama 10.06.1998
Turkiye Elektrik Kurumu Bina - Ataevler Mh. o

AS. Nildfer/Bursa Daimi irtifak hakki - -

Karayollari Genel

Miid.7.Bslge Madarligi Arsa-Samsun/Merkez  2942/7 Mad.Istimlak serhi = 18.07.1994

6785 sayili imar
Konak Belediyesi Bina-Konak kanununun 11.maddesi - 25.10.1977
geredince

f) 31.12.2019 tarihi itibariyle Grup’un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yukimluligu 119.336.974 TL (31.12.2018: 92.148.144

TL)'dir. S6z konusu mallar bilango tarihini takip eden dénemde Grup tarafindan teslim alinmistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kisa vadeli:

31.12.2019 31.12.2018

Personele 6denecek gider tahakkuklari 24.251.156 23.601.777
Personele borglar 46.951 103.053
Odenecek vergi ve fonlar 11.150.368 8.521.500
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 9.099.230 7.021.396
Toplam 44.547.705 39.247.726

Uzun vadeli galisanlara saglanan faydalar (Kidem tazminati karsilhig)

31.12.2019 31.12.2018

Kidem tazminati karsiligi 46.527.434 37.375.873
Toplam 46.527.434 37.375.873

Yarirltkteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona eren-
lere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlaligu vardir. Ayrica, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu-
nun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’'inci maddesi hilkmi geregince kidem

tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukamlulugu bulunmaktadir.
Kidem tazminati yakimlUligua yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlUligu, Grup’un galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlUligin buglnki de-
gerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yakimltlUklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam

yUkUmlUldklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlUligidn enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2019 tarihi itibariy-
le, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlGliginin buglnki
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2019 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %7,70 enflasyon orani ve %4,64 reel iskonto orani
ile hesaplanmistir Kidem tazminati tavani genelde alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir. ise devam etme ola-

siligl %91 olarak baz alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Dénem basl bakiye 37.375.873 32.380.034
Odemeler (18.498.721) (16.133.603)
Faiz maliyeti 2.110.638 1.602.281
Cari hizmet maliyeti 10.718.001 9.740.608
Aktleryal (kazang) /kayip 14.821.643 9.786.553
D6nem sonu itibariyle karsilik 46.527.434 37.375.873

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarhlk analizi asa-

gidaki gibidir:

Emekli olma olasiligina

Net iskonto orani

iliskin devir hizi
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis
Oran %4,14 %5,14 %90,72 %91,72
Kidem tazminati yikimlGlugu degisimi 1.601.716 (1.495.559) (572.698) 624.470

NOT 25 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31.12.2019 31.12.2018

SUpheli ticari alacaklar karsiligi (Not 10) (80.976.376) (76.464.753)
Supheli diger alacaklar karsiligi (Not 11) (1.964.034) (1.964.034)
Toplam (82.940.410) (78.428.787)
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NOT 26 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar 31.12.2019 31.12.2018
is avanslari 219.733 274.626
Devreden katma deger vergisi 14.342.030 17.789.082
Gelir tahakkuklari (*) 42.231.407 37.369.343
Diger 3.331.882 1.670.881
Toplam 60.125.052 57.103.932

(*) Gelir tahakkuklari ciro prim tahakkuklarindan ve fiyat farki tahakkuklarindan olugmaktadir.

Diger kisa vadeli ylikiimliiltikler

31.12.2019 31.12.2018
Odenecek vergiler 1.381.893 6.308.889
Gider tahakkuklari 15.750.090 19.557.377
Diger cesitli borglar 34.501 21.549
Toplam 17.166.484 25.887.815

Grup’un diger uzun vadeli yakamlaltkleri yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 27 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Adi Soyadi/Unvani Pay Tutan Orani % Pay Tutan Orani %
Selcuk Ecza Holding A.S.(*) 480.177.809 77,32 480.177.809 77,32
Nazmiye Glrgen 11.040.000 1,78 11.040.000 1,78
M. Sonay Gurgen 5.520.000 0,89 5.520.000 0,89
Ahmet Kelesoglu (**) 44 0,00 44 0,00
Nezahat Kelesoglu 44 0,00 44 0,00
Kadriye Fugen Ural 3 0,00 3 0,00
Halka Agik Kisim 124.262.100 20,01 124.262.100 20,01
Toplam 6denmis sermaye 621.000.000 621.000.000

(*)Halka agik kismin %5,10'u hakim ortak Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan Borsa istanbul'dan satin alinmis olup; sermayedeki toplam pay orani %82,42 olmustur.

(**) Ahmet Kelesoglu varislerine devire iliskin siire¢c henliz tamamlanmamistir.
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NOT 27 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL degerinde 62.100.000 adet A Grubu ve 558.900.000 adet B Grubu olmak Uzere
621.000.000 adet (31.12.2018: 621.000.000 adet) hisseden olusmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise

hamiline yazihdir.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiligi 10, A Grubu hisseye
sahip ortaklar disi ortaklara ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim Kurulu Gyeleri A Grubu hisseye sahip ortaklar

tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Selguk Ecza Holding A.S.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu’na ait sirasiyla % 80 ve % 20 oranlarin-
daki hisselerin % 57’lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina (“Vakif”) devri icin noter bagvurusu ve ilgili vakif senedi
imzalanma islemleri 05.12.2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11.03.2009 tarihli 27166 sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle Vakif disindaki
Selguk Ecza Holding A.S.'nin gercek kisi ortaklari %19,6 oraninda hisseye sahip Ahmet Kelesoglu Mirasgcilariile %29,4 oraninda
hisseye sahip Nezahat Kelesoglu'dur.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TLdir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Ge¢mis Yil Kar / (Zararlan)

Yasal yedekler 143.918.468 140.813.468
Sermayeye ilave edilecek fonlar (*) 1.267.908 1.267.908
Gecmis yil kar/ (zararlari) 1.689.415.365 1.363.352.608
Toplam 1.834.601.741 1.505.433.984

(*)S6z konusu tutar sermayeye ilave edilecek gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir.

TMS 29 uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve ‘ge¢cmis yillar zarar’'nda
izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitimina iliskin dGzenlemeleri gergevesinde, enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, ‘ge¢mis yillar zarari’ nda
izlenen so6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitiimamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan ser-

maye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktadir.
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NOT 27 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelirler veya Karlar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayiplari)
Toplam (59.765.762) (47.908.502)

(569.765.762) (47.908.502)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktUeryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Aktueryal varsayim-

larin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.
Kidem tazminati karsiligi aktUeryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

d) Kar Dagitimi
Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Teb-

ligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiktumlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar igin asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer

alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sa-

hipleri i¢in belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganustii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagi-
timi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanil-

masi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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NOT 27 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
26.02.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK tebligi uyarinca hesaplanan konsolide kara, 1.644.355 TL bagis ve yardim-

larin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir donem karindan 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine brut
%10 oraninda 0,10 TL, net %8,5 oraninda 0,085 TL olacak sekilde, toplam 62.100.000,00 TL nakit temettli 6denmesi, son-

rasinda kalan tutarin OlaganUstl Yedek Akceler hesabina aktariimasina karar verilmis olup 19.04.2019 tarihinde 6denmistir.

e) Kontrol Giici Olmayan Paylar
Doénem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Doénem basi 15.139 13.013
Kontrol glicu olmayan paylara disen net kar/(zarar) 3.991 2126
Toplam 19.130 15.139

NOT 28 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Yurtigi satislar 18.023.662.751 13.528.789.848
Yurtdisi satiglar (*) 69.616.044 43.614.756
Diger satislar ve promosyon gelirleri 203.457.586 198.781.008
Briit satiglar 18.296.736.381 13.771.185.612
Eksi: iade ve indirimler (488.069.280) (303.840.086)
Net satislar 17.808.667.101 13.467.345.526
Eksi: Satiglarin maliyeti (16.334.135.183) (12.428.436.807)
Brit esas faaliyet kari 1.474.531.918 1.038.908.719

(*)Yurtdisi satislarin blyik bdlimi Merkez sube tarafindan yapilmaktadir. ihracat yapilan Glkeler Kuzey Kibris, iran, Tacikis-

tan, Azerbaycan ve Afganistan’dir.
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NOT 28 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Satislarin maliyet hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Dénem basi stok 1.445257.978 1.013.044.681
Dénem ici alimlar 16.647.317.130 12.860.650.104
Donem sonu stok (1.758.439.925) (1.445.257.978)
Satislarin maliyeti 16.334.135.183 12.428.436.807

NOT 29 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERIi, ARASTIRMA VE GELIS-
TiRME GIiDERLERI

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri
Toplam

NOT 30 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Akaryakit giderleri

Haberlesme giderleri

Nakliye giderleri

Arag tamir bakim giderleri

Kira giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi gideri

Sigorta giderleri

Kirtasiye gideri

Temsil agirlama giderleri
Danigsmanlik ve denetim giderleri
Bagis ve yardimlar

Saglik sektoru satis etkinligi giderleri
Promosyon giderleri

Diger

Toplam

01.01.-31.12.2019

485.380.198
62.075.742
45.046.259

5.498.624
29.606.611
156.142.102
2.138.438
38.394.230
6.777.289
20.383.431
9.928.827
7.206.090
3.237.257
1.200.993
18.892.427
1.5623.461
19.295.910
771.727.889

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
126.987.553 103.762.829
644.740.336 542.417.006
771.727.889 646.179.835

01.01.-31.12.2018

399.613.859
39.874.397
39.725.301
4.836.687
27.656.985
12.636.547
14.420.717
30.031.879

5.282.867
14.718.673
7.830.084
6.131.002
1.928.435
1.644.355
18.708.5683
2.411.833
18.727.631
646.179.835
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NOT 30 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

Personel giderlerinin ve amortisman giderlerinin pazarlama ile genel yonetim giderleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pazarlama Pazarlama
Genel Yonetim Genel Yonetim
Giderleri Giderleri
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2018
Personel giderleri 385.622.778 99.757.420 318.019.801 81.594.058
Amortisman giderleri 54.319.534 7.756.208 35.283.612 4590.785
Toplam 439.942.312 107.513.628 353.303.413 86.184.843

NOT 31- ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
iptal edilen stipheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 10) 19.040.825 10.965.356
Tahakkuk etmemis finansman geliri 721.204.440 797.394.986
Vade farki gelirleri 4.625.725 2.197.448
Kur farki geliri 661.958 858.215
Danigsmanlik gelirleri (*) 2.486.307 2.291.874
Sigorta gelirleri 1.625.850 1.556.929
Tesvik gelirleri (Dipnot 21) 25.000.901 23.561.428
Saglik sektori satis etkinligi geliri 24.490.067 19.020.128
iptal edilen dava karsiliklari (Dipnot 22) 610.865 -
Konusu kalmayan karsiliklar(Dipnot 11) - 1.406
Diger 6.945.087 4.332.617
Toplam 806.692.025 862.180.387

(*) Grup Turkiye ilag Pazar'ndaki ilag ruhsatl Griinlerin ecza depolarindan serbest eczanelere yapilan satislarinin, aylik ve net

olarak 6l¢ulmesini saglayan kuruluslara bilgi saglanmaktadir. Bu bilgi karsihiginda danismanlik geliri elde etmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
SUpheli ticari alacak karsilik gideri (Dipnot 10) 23.552.448 20.436.153
Tahakkuk etmemis finansman gideri 667.943.873 677.269.161
Kur farki gideri 625.974 846.367
Dava gider karsiligi (Dipnot 22) - 473.946
Diger 2.660.121 6.943.054
Toplam 694.782.416 705.968.681
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NOT 32 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Sabit kiymet satis karlari 4.881.020 5.391.711
Vadeli mevduat faiz gelirleri 82.731.931 44681514
Kira gelirleri 6.747.648 6.021.706
Toplam 94.360.599 56.094.931

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 01.01.-31.12.2019 (0) No) ) i v {0) £
Sabit kiymet satis zararlari 377.930 240.266
Toplam 377.930 240.266

NOT 33 - FINANSMAN GiDERLERI

Finansman Giderleri 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Kisa vadeli kredilerin faiz giderleri 9.190.171 101.482.632
Kiralama yukumllagune iliskin faiz giderleri 7.613.256 -
Toplam 16.803.427 101.482.632

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

NOT 35 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31.12.2019 31.12.2018

Doénem vergisi 187.922.056 113.764.502
Eksi:Pesin 6denen vergiler (165.308.758) (94.597.810)
Vergi borcu/(alacagi) 22.613.298 19.166.692
Ertelenmis vergi borcu/ alacagi, net (9.119.572) (15.226.480)
Toplam vergi borcu/(alacagi) 13.493.726 3.940.212

Vergi 6ncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle

konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:
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NOT 35 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)
(Devami)

Vergi karsiligi 6ncesi dénem kari 891.892.880 503.312.623
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi orani 22% 196.216.434 110.728.777
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (KKEG) 919.116 1.5684.233
Diger (142.257) (270.315)
196.993.293 112.042.695

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,

konsolide edilen tum sirketler igin ayri ayri hesaplanmaktadir.

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2019 yili i¢in %22'dir (2018: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istis-
nasl, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigdi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi

istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj harig).

30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (*5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir
veya kurumlar vergisi mukelleflerinin finansal tablolarini 01.01.2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tut-
masini 6ngérmektedir. Anilan yasa hikmune gore enflasyon dlzeltmesi yapilabilmesi icin son 36 aylik kimdulatif enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100°U ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmek-

tedir. 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillari igin s6z konusu sartlar saglanmadidi igin enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda

stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)
(Devami)

Sirketler Uger aylik mali karlar Uzerinden %22 (2018: %22) oraninda gegcici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
14’Gncl gunune kadar beyan edip 17’inci ginu aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
odenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali bor-
ca da mahsup edilebilir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar asagida

aciklanmigtir:

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi 01.01.2007 tarihi
itibariyle yUrurltge girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte
transfer fiyatlamasi ile ilgili dUzenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu gercevede, kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari
mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmek-
tedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,
aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar,
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontem-
lerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda
tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tara-
findan saklanmasi zorunlu kihnmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin

olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bu-
lunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortla olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortlu olarak dagitilan kazang 13'Unct maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi
hesap doneminin son gunu itibariyle dagitilmis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonu-
cu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once ya-
pilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore dlzeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi
icin 6rtlli kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang

dagitilan kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)
(Devami)

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hUkidmlerin 01.01.2007 tarihi itibariyle yUrurlige girmesinden sonra uygulamaya aciklik getirmek
amaclyla Maliye Bakanli@i tarafindan 18.11.2007 tarihinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda
Genel Teblig (Seri No: 1) yayimlanmustir.

01.01.-31.12.2019 ve 01.01.-31.12.2018 hesap donemlere ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

Cari hesap dénemi kurumlar vergisi (187.922.056) (113.764.502)
Ertelenmis vergi karsilgi (9.071.237) 1.721.807
(196.993.293) (112.042.695)

ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUGU
Grup, ertelenen vergi varlik ve yukumlualuklerini, bilango kalemlerinin Teblig'e gore hazirlanmis finansal tablolari ile Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanmis yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya gikan gegici

farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurltge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikaril-
mistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31.12.2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulUkle-
ri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve

sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir (31.12.2018: %22 ve %20).

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi alacak ve borg¢larinin yurtrltkteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimU yandaki gibidir:
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S. 01.01.-31.12.2019 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)

(Devami)

Kayith deger-vergi farkliliklari

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark

Stoklarin kayitl degeri ile vergi matrahi
arasindaki fark

Kidem tazminati karsiligi
Ertelenmis finansman gideri
Ertelenmis finansman geliri
SUpheli alacak karsiligi/iptali
Satis donemselligi

Alim dénemselligi ve diger

Dava ve diger karsiliklar ile 6denecek
gider tahakkuklari

Muhasebe politikalarindaki zorunlu
degisikliklere iliskin dUzeltmelerin etkisi

Kiralama islemleri

Ertelenen vergi varliklari
Ertelenen vergi yakumltltkleri

Ertelenen vergi varliklari, net

Toplam gegcici farklar

31.12.2019

57.816.740

(162.959.838)

(46.527.434)
41245619
(24.616.627)
(6.184.988)
(12.379.554)
125.669.474

(13.066.687)

(1.872.097)

(2.806.974)
(45.682.366)
(270.414.199)

224.731.833
(45.682.366)

NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANGC

Hisse basina kar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

Adi hissedarlara ait net kar

Cikarlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 TL)

Hisse basina kér (hisse basina TL olarak)

Ertelenen vergi varliklan / (yukiimltiltik)

31.12.2018 31.12.2019
48.088.003 (12.719.683)
(168.899.669) 35.851.164
(37.375.873) 9.305.487
76.816.902 (9.074.036)
(55.690.204) 5.415.658
(6.687.009) 1360.697
(1.080.908) 2723503
95.961.473 (27.647.284)
(11.869.698) 2.874.671
(1.872.097) 411.861
- 617.534
(72.609.080) 9.119.572
(293.475.458) 58.560.575
220.866.378 (49.441.003)
(72.609.080) 9.119.572
694.895.542
621.000.000
1,119

31.12.2018

(10.579.361)

37.157.927

7.475.175
(16.899.718)
12.251.845
1471142
2.437.800
(21111.524)

2.611.333

411.861

15.226.480
63.817.083
(48.590.603)
15.226.480

391.267.757

621.000.000

0,630

Hisse basina kar hesaplamalari bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net dénem kéari Gzerinden hesaplanmistir.

135



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

a) iliskili taraflardan alacaklar:

31.12.2019

31.12.2018

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 122.430 79.631
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 894.941 530.729
Tez Trans Lojistik A.S. 11.507 10.553
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk A.S. 223 -
Toplam 1.029.101 620.913
b) ilikili taraflara borglar: 31.12.2019 31.12.2018
Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 4592144 7.027.481
Selguk Ecza Holding A.S. 30.666 333.912
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 4.899.252 1.691.679
Tez Trans Lojistik A.S. 89.181 94.861
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 1.5656.964 349.873
ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Turk A.S. 80.679.926 54.092.174
Toplam 91.848.133 63.589.980

iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim Griinleri alim satimindan kaynaklanan baki-
yelerdir. Selguk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.nin
yUklenmis oldugu insaat ve taahhut isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Sel-
cuk Ecza Holding A.S. den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel ecza deposu ile olan
bakiyelerde ilag satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tiirk A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri

ilag alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap déneminde iliskili taraflara yapilan satislar ile iligkili taraflardan alimlar

ve yonetim kurulu Uyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

c) Mal ve hizmet alimlari:
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Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. AS. 16.114.534 20.094.130
Selguk Ecza Holding A.S.(**) 6.198.000 5.574.000
Selguklu Turizm ve insaat AS. (*) 45.901.282 65.163.702
ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S. 321.752.936 238.996.352
Tez Trans Lojistik A.S. 1.529.468 1.211.921
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 5.732.693 1.504.882
397.228.913 332.544.987
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S. nin yiklenmis oldugu
insaat ve taahhut isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

(**) Kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gére Kiralama islemlerinden Borglar hesabinda yer

almaktadir.
Mamsel ilac Sanayi ve Tic. AS. 4.487.873 2.935.731
Selguklu Turizm ve insaat AS. 901.445 895.572
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk AS. 1.033.680 368.605
Tez Trans Lojistik A.S. 113.743 19.393
Aksel Ecza Deposu Tic.AS. 5.284.313 3.030.516

11.821.054 7.249.817

e) lligkili taraflardan alinan/verilen teminatlar:
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis oldugu kredilere istinaden

Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

f) Yonetim Kurulu liyelerine saglanan faydalar:
01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar 11.220.987 TL olup bunun 8.334.030 TLlik
kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2018: 7.774.905 TL).

NOT 38 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un mali isler bolumu, finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligune goére analizini gosteren Grup i¢i hazirlanan faaliyet raporlari va-
sitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun

faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

Grup’un finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan olusan “net
isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmakta-
dir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolU agisindan ‘risk yonetimi’
buyUk onem arz etmektedir. Subeler i¢ denetim birimi tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta

ve musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir.

Finansal araglar kategorileri

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.092.525.405 190.106.835

Ticari alacaklar 4.652.782.961 3.879.714.686
Finansal yuktumlliltikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 254.210.748 106.845.616

Ticari borglar 4.910.618.435 3.601.512.769

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgtlmektedir.

Cari hesap doneminde Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri

nasil 6lgtugune dair kullandigi yontemlerde, dnceki donemlere gore bir degisiklik olmamistir.

Kredi Riski Agiklamalari:

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her bir mUsteri icin ayri ayrn yaptigi ve donemler itibariyle gézden gegirdigi kredibilite ¢alismasi ile
minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak musterilerden dogmaktadir. Grup’un musterisi konumunda olan ec-
zanelerin riskleri gerek subeler nezdinde gerekse Genel Mudurluk'ce yakindan takip edilmektedir. Grup, musterilerinden
dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi li-
mitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecrubeler ve diger
faktorler goz onlne alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Eczanelere, kredi gegmisleri ve glncel
veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Mevcut uygulama dahilinde eczaneler-

den olan alacaklarin belli bir kismi, eczanelerin devletten olan alacaklarindan olustugu icin, alacaklardaki risk dusuk seviyede
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

degerlendirilmektedir. Grup’un i¢ kontrol birimi yil icerisinde yaptidi sube i¢ kontrol/denetim ¢alismalari esnasinda subelerin

eczane alacaklarini yakindan izlemekte, Ust yonetime gerekli bilgilendirme ve raporlamalari yapmaktadir. Ticari alacaklar,

Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihidi ayrildiktan

sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

31.12.2019 tarihi itibariyle Grup Turkiye genelinde yaklasik 23 bin civarinda eczane ile ¢alismakta oldugundan musteri riski

acisindan yogunlasma riski bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Grup’un alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler yer almaktadir (TL).

Ticari Alacaklar

iligkili taraf  Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski

(A+B+C+D) (1) 1.029.101 4.716.333.374
- f\zaml riskin teminat, vs ile _ (115.151.908)
glvence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegcmemis ya
da deger dusukliguine
N ; 1.029.101 4.696.814.257

ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
C. Vadesi ge¢gmis ancak
d<::-ger duasukligune _ 10.557.08]1
ugramamis varliklarin net
defter degeri
- Teminat, vs ile glvence _ (1356.263)
altina alinmis kismi
D. Deger dusukltgine
ugrayan varliklarin net defter - 8.962.036
degerleri
- V?d§3| gecmis (brit defter _ 89.038.412
degeri)
- Deger dusuklagu (-) - (80.976.376)
- Net degerin teminat, vs ile _ 8.962.036

guvence altina alinmis kismi

Diger Alacaklar

iligkili taraf  Diger taraf

109.369.972 1.018.087.794 60.125.052

109.369.972 1.018.087.794  60.125.052

= 1.964.034 = =

- (1.964.034) 7 -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi

itibariyle maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

Alacakisr Bankalardaki

Onceki dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger
mevduat

iligkili taraf  Diger taraf iligkili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi

riski

(A+B+C+D) (1) 620.913 3.996.843.473 - 78.141.953  129.743.537 57.103.932
- f‘zaml riskin teminat, vs ile _ (105.798.988) _ _ _ _
guvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya
da deger ddskllgtine 620913 3967344722 - 78141953 129743537 57103932
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri
C. Vadesi ge¢cmis ancak
d?ger dasuklugine _ 25,386,674 _ _ _ _
ugramamis varliklarin net
defter degeri
- Teminat, vs ile glvence _ (2.007.104) _ _ _ _
altina alinmis kismi
D. Deger dusuklugine
ugrayan varliklarin net defter - 4.112.077 - - - -
degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter - 80.576.830 - 1964.034 - -
degeri)
- Deger dusuklagu (-) - (76.464.753) - (1.964.034) - -
- Net degerin teminat, vs ile _ 4112.077 _ _ _ _

guvence altina alinmis kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi guvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi
itibariyle maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

Likidite Riski Aciklamalari:

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytUkumlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla

yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi (Devami)

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirli-
gini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlana-
bilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir. Grup’un finansal yakamllklerinin

vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2019:

Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar

3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
kisa ay arasl uzun

Sozlesme uyarinca vadeler arasi (Ill) o

degeri toplami
(=l+11411141V) 0 ()

Tiurev olmayan finansal

T 5.156.413.549 5.228.388.280 4.637.992.583 590.395.697 - -
yukumlillkler

Banka kredileri 245.795.114 245795114 245795114 = = =
Ticari borglar 4.910.618.435 4.982.593.166 4.392.197.469 590.395.697 - -
31.12.2018:

So6zlesme uyarinca
Defter nakit cikislar
degeri toplami
(=1+11+111+1V)

3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
kisa ay arasl uzun

0 an arasi (lll) )

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal
ylikimluliikler

Banka kredileri 106.845.616 106.845.616 106.845.616 = = =

3.708.358.385 3.821.447.767 3.381.298.420 440.149.347 - -

Ticari borglar 3.601.512.769 3.714.602.151 3.274.452.804 440.149.347 - -

Rayic deger 6l¢tiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, rayi¢c deger olcumlerini her finansal aracin ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Uc¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak
Uc seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen finansal araclar i¢in aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis)
piyasa fiyati kullanilan degerleme tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme
tekniklerini ve Seviye 3, goézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini igerir. 31.12.2019 ve 31.12.2018
tarihleri itibariyle Grup’un finansal durum tablosunda rayi¢c dederden tasinan finansal varligi veya finansal yUkimlUlagu

bulunmamaktadir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)
Piyasa Riski Aciklamalar::

a. Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yakumlultklerinin Turk Liras’'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle net yabanci para acik pozisyonuna maruz kalabilmektedir. Bu

cercevede, Grup, kur riskini doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
(Fonksiyonel
para birimi)
1. Ticari Alacaklar = = = - - -

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 7.416 1.248

3. Diger - - - - - -

4. Dénen Varliklar (1+2+3) 7.416 1.248
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = = - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - = = =
9. Toplam Varliklar (4+8) 7.416 1.248 - - - -
10. Ticari Borglar = = = - - -
11. Finansal YukdmldlGkler - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - = = - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk.ler - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) - = = = = =
14. Ticari Borglar - - - _ _ _
15. Finansal YUkamlultkler = = = - - -
16 a. Parasal Olan Diger YakumlalUkler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler = - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukiimliliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam Yukiimliliikler (13+17) - - = = = =
19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimlilik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan (*) - - = = = =
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiluk Tutan - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukumliilik) Pozisyonu (9-18+19) 7.416 1.248 - - - -

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (YiikiimlGluk)

pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* 7.416 1248

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - = =
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
24. D6viz Yukumliiliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - -
25. ihracat 69.616.044 3.589.409 104.100 - - -
26. ithalat = = = - - -
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)
3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YUkdmlalGkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger YUk.ler

13. Kisa Vadeli YiikiimlUkler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal YukamlalGkler

16 a. Parasal Olan Diger YakumlulUkler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler

17. Uzun Vadeli Yukumliilikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimluliikler (13+17)

19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari (*)

19b. Hedge Edilen Toplam Yikiimliiliik Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukumliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikimliliik)
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Déviz Hedge'i iin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

25. jhracat

26. ithalat

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

43.614.756

ABD Dolan

3.051.170

Avro

16.922

S

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S. 01.01.-31.12.2019 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

GBP
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Cari D6nem Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1= ABD Dolari net varlik/yGkimlulagu 742 (742)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 742 (742)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakamlualtgu - -

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6~ Avro Net Etki (4+5) - -

TOPLAM (3+6) 742 (742)

Onceki Dénem Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakamlaltgu - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) = =
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: - -
4- Avro net varlik/yakumlualtgu - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) - -
TOPLAM (3+6) - -

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukuamlulUklerinin Turk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle

bir miktar kur riski tasimaktadir. Grup’'un doéviz cinsinden varlik ve yukamlUlUkleri esas olarak yabanci para cinsinden
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.$. 01.01.-31.12.2019 HESAP

DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

mevduat ve kredilerden olusmaktadir. Ancak doviz cinsinden varlik ve yakumlualtklerin net degerinin aktif toplamina orani

(31.12.2019: %0,0001; 31.12.2018: %0,00) 6nemsiz oldugundan kur riski oldukga dusUktar.

Grup'un esas faaliyet konusunu olusturan ila¢ alim satimi TL cinsinden yapilmakta olup, ilag fiyatlari Saglik Bakanligi tara-
findan belirlenmektedir. Saglik Bakanligi tarafindan mevzuat geregince kurlara bagli olarak yapilacak fiyat ayarlamalari esas
faaliyet konusu ilag dagitimi olan, Grup’u kur riski agisindan menfi olarak etkilememektedir. Ayrica Grup dogrudan bir ithalat
yapmadigindan ve ihracat da toplam ciro igerisinde 6nem atfedilmeyecek bir paya sahip oldugundan bu agidan da kur riski

tasimamaktadir.

b. Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarllik analizi

Grup'un finansal yakumlaltkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yukumlualtkleri agirlikli olarak

sabit faizli bor¢glanmalardir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 984.632.971 86.055.370
Sabit faizli finansal araglar

Finansal yuktUmltlUkler 194.312.550 -

Grup’un degisken faizli finansal yukumlultkleri bulunmadigindan Grup faiz oranlarindaki degisimlere maruz kalmamaktadir.

Sermaye yonetimi
Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglkli sermaye yapisinin devamlihgini

saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi i1siginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Grup, ust yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle;
temettu politikasi cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettli dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci

yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayi amaglamaktadir.
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devami)

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. dipnotta aciklanan kredileri de iceren borglar, 6. dipnotta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla 27. dipnotta agiklanan gikarilmis sermaye, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlarini da iceren 6zkay-

nak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir.
Grup sermayeyi borg/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun kullanilan sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi
kredileri ve ticari borglari igerir) distImesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net

borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle net bor¢/kullanilan sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 5.197.420.907 3.708.358.385
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 1.092.525.405 190.106.835
Net Borg 4.104.895.502 3.518.251.550
Toplam Ozsermaye 3.090.731.521 2.469.793.239
Toplam Sermaye 7.195.627.023 5.988.044.789
Net Borg¢ / Toplam Sermaye Orani %57 %59

c. Diger risklere iliskin duyarlilik analizi

Fiyat riski
Grup, ila¢ fiyatlarindaki meydana gelebilecek dususler itibariyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Ancak ilag fiyatlarindaki
disusler nedeniyle stoklarda olusabilecek zararlar firmalara yansitilabilmektedir. ilag fiyatlarinda meydana gelebilecek artis-

lar ise ciroyu artirici etki yapmakta, etkin stok yonetiminin de yardimiyla bu dogrultuda bir risk olugsmamaktadir.
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DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde

el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini rayi¢c degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kul-
lanarak belirlemistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada

sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar goéstermeyebilir.
Grup, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dusinmektedir.

Finansal varliklar -Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile
donem sonu kurlar kullanilarak gevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek

Olcude olmasindan dolayi, rayi¢c degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukiimllillikler -Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi
ile donem sonu kurlari kullanilarak gevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal yukumltlUklerin, kisa vadeli olmasindan

dolayi, rayi¢c degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur (31.12.2018:Yoktur).

NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31.12.2018:Yoktur).
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