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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Giriis

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakhgmin (birlikie
“Grup” olarak amilacakur) 01 Ocak 2018-31 Arahk 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Gnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Giriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim
Standartlanna  (BDS’lere) uygun olarak  yiiriitilmiigtir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintth bir sekilde aciklannmstir. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili

mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagnm.lz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlainin, goriigiimiiziin olugturulmas
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériigiimiiz

Grup'un 01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 25 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorum ludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyel raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faalivet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere édenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler. yolculuk, konaklama ve temsil giderleri. ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanh@mimn ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz. TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptid: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi
yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagmnsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birgiil ERDOGAN dir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Raporun Dénemi: 01.01.2018-31.12.2018

Ortakhgin Unvan: Sekuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.$

Ticaret Sicil No: Kadikoy Ticaret Sicil Miidiirkigii 894

iletisim Bilgileri: Kus Bakisi Cad. No:37 Nakkastepe /Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000-TL (Kayith Sermaye Tavani 2021 yilina kadar gegerlidir)
Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

31.12.2018 itibariyle Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu hamiline
pay1 mevcuttur. A grubu paylar Sekuk Ecza Holding A.Sye aittir.

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle ortakhk yapisi agsagida yer aimaktadir:

~ 480.177.808,92 %7732
11.040.000,00 %1,78
w2001
" 621.000.000,00  %100,00

Halka agik olan kismin %5'i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.$. tarafindan 2009 yihinda Borsa
istanbul’dan satin alinmis olup; bu islemle Holding'in sermayedeki toplam pay oram %82,32'ye
yiikselmistir. 2018 yili icindeki ahm islemleri ile birlikte Holding pay1 %82,42’ye cikmistir.

! Ahmet Kelesoglu varislerine devire iliskin stireg heniiz tamamlanmamstir.
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Sirketimizin ¢ogunluk paylarin1 kontrol eden Sekuk Ecza Holding A.$/nin %51'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %29,4'iine Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu varisleri
sahiptir.

Imtiyazh Paylar

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazilh A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihgi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsih@g 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olusmaktadi. Nama yazih hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesmemizin
ilgili hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmgtir.

Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Donem icinde Gorev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Donem Igindeki Degisiklikler

Sirketimizin, 27.03.2018 tarihinde gerceklestirilen, 2017 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak;
3 yil siireyle gérev yapmak iizere segilen yonetim kurulu tiyelerimiz agagidaki tabloda belirtilmistir:

M. Sonay Giirgen Yénetim Kurt 7 :”_— : ‘: - 27.03.2018; 3yl
Mehmet Yilmaz ; T - 27.03.2018; 3 y1l

r o

Nazim Karpuzcu

Mustafa Keles

| 3
27.03.2018; 3yl

i. Haluk Ogiitcii

Ali Akcan

Selma F. Celiktemur
Nuri Giizveli

M.Emin Oztas

Yénetim Kurulu iiyelerimizden Sayin Nazim KARPUZCU dénem i¢inde vefat etmis olup,Yonetim Kurulumuz'un
08.08.2018 tarihli toplantisinda yerine, yapilacak ilk genel kurulun onaymma sunulmak ve kalan siireyi
tamamlamak iizere, Sayin H. Kurtulus KARPUZCU'nun segilmesine ve kendisinin Sayin Nazim KARPUZCU'nun
gorev yaptig1 yonetim kurulu komitelerinde gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkh olarak yerine getirilmesi amaciyla; Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslar1 Yonetim Kurulumuzca belirlenerek KAP'da duyurulmus ve ayrica web
sitemize konulmustur. Komiteler gérev ve sorumluluklar: cercevesinde ve calisma esashrinda belirtilen
sekillerde yil icinde toplantlarimi gergeklestirmektedirler. Yonetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi
nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bagkanhk etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL(Yatirima iligkileri Birimi Yéneticisi)

Aday Gosterme Komitesi
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)

Mehmet YILMAZ (Uye-cract)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraa)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

2018 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 78 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile ainmistr. Yonetim
Kurulu Baskan ve iiyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile ana sozlesmemizin 10. ve 11. maddeleri ¢ercevesinde
tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskani M.Sonay Giirgen ayn1 zamanda Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri igin dénem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasag
uygulanmamustir. Sirketin Yénetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin
tedarikcilerinden ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tiirk A.$.de Yénetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmaktadir. M.Sonay Giirgen, Yonetim Kurulu Bagkanhg goérevini Sekuk Ecza agisindan herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Sekuk Ecza'mn tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmektedir.
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Yénetim Kurulu iiyelerimizin kisa ézgegmisleri ve Sirket disinda adiklan goreviler agagida belirtiimistir:

M.Sonay GURGEN-Yénetim Kurulu Bagkani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde tamamladiktan
sonra lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, iktisat Béliimii'nden almistir. Calisma
hayatina 1977 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S. istanbul Subesinde baslayan Giirgen, 1977-1982 yillar
arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma departmanlarinda ¢alismistir. 1982-1995
yillar1 arasinda ise Selguk Ecza Deposu A.S. istanbul Subesi Miidiirii olarak gorev yapan Giirgen, 1995
yilindan itibaren de Selguk Ecza Deposu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi ve Genel Miidirlik
gorevlerini iistlenmistir. Giirgen, halen Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Selcuk Ecza Deposu A.S.'de iistlendigi bu gorevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding grup sirketlerinden
As Ecza Deposu A.S., Selcuk Ecza Holding A.S., Selguklu Turizm ve ingaat A.$.,, Mamsel ilag San. ve Tic. A.$
ve Tez Trans Lojistik A.S.’de Yonetim Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmakta
olan Giirgen, grup disinda ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.$.de yonetim kurulu bagkandir.

Mehmet YILMAZ -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Konya Egitim Enstitiisii'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1972 yilinda Selguk
Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillar1 arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama Béliimii,
Siparis Alma Boliimii, Bélge Miidiirliigii ve Sube Miidiirliigii gorevlerini yiiriitmiistiir. Yilmaz, halen
Selcuk Ecza Deposu AS.'de Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir. Selguk Ecza Deposu A.S.'de yiiriittiigii bu gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda
Selcuk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.$."de Yénetim Kurulu Bagkani, As Ecza
Deposu Tic. AS. ve Tez Trans Lojistik A.$.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisidur.

H. Kurtulus KARPUZCU -Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha sonra
Bogazici Universitesi idari Bilimler fakiiltesinden mezun olarak ¢alisma hayatina Nazim Ecza Deposu ve
Nazim Pazarlama sirketlerinde yénetici olarak devam etmistir.1993 yilinda Selguk Ecza Deposu'nda
ithal ilaglar béliimiinde goreve baslamistir.Halen Selcuk Ecza Holding'te istatistik ve Planlama miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

ibrahim Haluk OGUTCU-Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogiitcii, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Béliimii'nden lisans derecesini
almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan
Ogiitcii, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Miidiirliigii'ne, 1979 yilinda Sube Midiirligi'ne, 1998
yilinda ise Bélge Koordinatérliigii'ne yiikselmistir. 2003 yilindan beri ise halihazirda yiiriitmekte oldugu
Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Miidiir Yardimcilhig ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Aym
zamanda Selcuk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.$. ve Mamsel Ilag San. ve Tic.
A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekili, As Ecza Deposu Tic. A.§.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyet Baskan Yardimicisidir.

4
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Ali AKCAN-Y6netim Kurulu Uyesi

1948 yihinda Gaziantep ili islahiye ilgesinde dogan Ali Akcan, lise 6grenimini Antakya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Béliimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.$.'de baglayan Akcan
1975 yilina kadar burada calistiktan sonra, 1975-1987 yillan arasinda Alarko Holding A.S. mali isler
ekibinde ve 1987-1996 yillar1 arasinda Diler Holding A.S.'de yine mali isler ekibinde yénetici olarak
gorev yapmustir. 1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.$.'de 6nce Muhasebe Miidiirii daha sonra ise
Mali Isler Koordinatérii olarak gérev yapan Akcan, halihazirda bu gorevinin yan sira Sirket'te Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevini de iistlenmektedir. Akcan, yiiriitmekte oldugu bu gérevlerinin yani sira Selguk
Ecza Holding grup sirketlerinden, Selcuk Ecza Holding A.S."de Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Aksel Ecza
Deposu Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Selguklu Turizm ve ingaat A.$. Yonetim Kurulu liyesi ve Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yénetim Kurulu Uyesi

1 Mayis 1953 Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi iktisat fakiiltesi
mezunu olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baglamistir.1988 yilinda Selguk grubu biinyesindeki
As Ecza Deposu A.S.'nde bilgi islem departmani kurulusunda gorev almis, bir siire sonra As Ecza Deposu
Muhasebe Miidiirliigii gérevini de birlikte yiiriitmiistiir. 1999-2000 yillarinda ayni sirkette sube midura
olarak gorev yapmis, 2001 yili baginda Selguk Ecza Deposu Genel miidiirliigii biinyesinde grubun bilgi
islem merkezini olusturmak iizere Bilgi Islem Miidiirii olarak géreve getirilmistir. Mustafa Keles halen
Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. Bilgi islem Miidiirii ve Selguklu Turizm ve Insaat A.$. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Selma Feride CELIKTEMUR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yihnda Konya dogumlu Selma Feride Celiktemur, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans departmaninda
baslamustir. is hayatina bir siire ara veren Celiktemur, 1995-1999 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi'nde insan kaynaklari yonetmeni olarak ¢ahismistir. 1999-2001 yillar1 arasinda PDR
isimli organizasyon sirketinde biiyiik konferans organizasyonlarinda gérev almistir. 2001-2005 yillar:
arasinda Management Center Tiirkiye ‘de insan kaynaklari, pazarlama ve strateji konferanslar icerik
miidiirligii ,2005-2011 yillar: arasinda Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra komitesi tiyeligi ve
icerik miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 2011-2014 yillan arasinda ingiliz Speakers Associates
ajansinin Tiirkiye temsilciligini iistlenmis olan Celiktemur, halen bir vakfin bursiyerleri i¢in diizenlenen
konferanslarda igerik yonetimini yiiriitmektedir.

Mehmet Emin OZTAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olup,
1975 yilinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar gesitli ilgelerde asliye hukuk
hakimligi gérevini yiiriitmiis, 2005 yilinda Kadikéy 1. Ticaret Mahkemesi Bagkanm olarak atanmistir.
Miiteakiben istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanliginda bulunan Oztas, bu gérevden 2015
yilinda emekli olmustur.
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Nuri GUZVELI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Giizveli, Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii
mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda Denizyollarinda ise baslamis, 1979-1981 yillar1 arasinda 6zel
sektorde yénetici olarak galismistir. 1981 yilinda Osmanh Bankasi'nda, 1985 yilinda Interbank A.§.'de
Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Miidiirliiklerin cesitli gérevlerde bulunduktan sonra, 1993 yilinda
Kentbank A.S.'de Mali Kontrol ve i¢ Denetim, insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe islerinden sorumlu
Genel Koordinatérliik gorevine getirilmistir. 1996-2008 yillari arasinda Arap Tiirk Bankasi'nda Finansal
Raporlamadan ve Mali islerden sorumlu genel miidiir yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra 2008
yilinda Genel Miidiir Vekilligi sonrasi emekliye ayrilmistir. Gizveli Kentbank A.S. ve Arap Tiirk
Bankasi'nda gérev aldign yillarda bankalarin mali istiraklerinde yonetim kurulu lyeliklerinde de
bulunmustur.

Ust Yénetim, Organziasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirket {ist yonetimine iligkin bilgiler asagida yer almakta olup, donem icinde herhangi bir degisiklik
olmamigtir.

M.Sonay Giirgen Genel Miidiir
Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcist
Ali Akcan Mali isler Koordinatérii

Sirket organizasyon semasi asagida yer almaktadir:
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Ash GUNEL
Yatrwmes His & Ser Piy.
Koordimatori

Emi GONUL

Rezzan BUTUMER
. Hukuk Departman . Halil ORDU
Idari Satinalma Wiidors Fmansman Moduni

Insan Kaynaklarn Mbdura

Yelda BILGIN GURLER
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i Uusiararas: Hig. ve
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Suat KEKEVI
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Merkez lia¢ Satmnalma
Miidiru

Fikret YILDIRIM

Hag Digi Urdn Satmaima
ve Satiy Midiin

Sirketimizin 2017 y1l sonu itibariyle 6.537 olan personel sayis1 31.12.2018 itibariyle 6.481 kisidir.

Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2018 hesap déneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 7.774.905 TL olup
bunun 5.650.100 TLlik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2017: 5.943.727 TL).
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Bagh Ortakhklar

Sekuk Ecza, bagh ortakhig olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu Ticaret A.5.
sermayesinde (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan Selguk
Ecza mali tablolar1 nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki
ana ortaklk ve bagh ortakliklara (Grup) ait mali tabllarda yer alan varhk, borg, ézsermaye, gelir ve
giderlerin bir biitiin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 cergevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasim iceren tam konsolidasyon yontemine gore
hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma , Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugy, ilag dagiimu olup faaliyetlerine dahil olan bir iiretim
siireci ve bu gercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz denetimden gegmis 12 ayhk finansal tablolarimizda gorildiigii iizere, hisse
senetlerinin %99,9'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.$. ile birlikte 12 aylk konsolide net
satishrimiz, bir onceki yiin aym dénemine gore % 26,02 artarak 13.467 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Satiglar (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

2014 6.386 165
2015 7.480 190
2016 8.643 244
2017 10.686 301
2018 13.467 391

Grubumuzun 31.12.2018 tarihi itibariyla toplam 113 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 86 adedi ise
bélge deposu niteligindedir. Grubun 31.12.2018 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 6.481 Kisi olup
arag sayisl 2.531'dir.
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Arac Personel
Sayisi Sayisi
2014 2.081 5.582
2015 2.155 5.864
2016 2.223 6.250
2017 2.417 6.537
2018 2.531 6.481

2018 yili faaliyetlerimiz neticesinde grubumuzun cahstg eczane sayisi 22 bin civarinda olup, ilag
Istatistik ve Damismanlik Sirketi IMS'in acikladigs rakamlara gére yihin dérdiincii geyreginde TL bazinda
pazar paymmiz % 42,38 olarak gergeklesirken; kutu bazinda pazar paymmiz ise %43,38 olarak
gerceklesmistir. 12 aylk kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda % 42,96 , kutu bazinda
ise % 43,83 ’e karsihk gelmektedir. Asagida son 5 yik iliskin pazar pay1 verileri bulunmaktadir.

Pazar Payi  Pazar Payi

YIL (TL) (Kutu)
2014 38,96% 39,20%
2015 39,97% 40,29%
2016 40,19% 41,06%
2017 41,64% 41,97%
2018 42,96% 43,83%
Yatirimlar

2018 yili icinde maddi duran varhk harketlerimiz asagida yer almaktadir.

- o 111.336.266

| il s L 181.535

400  8.096.777 e 314.639.242

s = (6.552.070) 108.411.782

1.137.894 (153.636) 139.617.122

| S 1.293.319 (174.547) 20.778.222
%: (10.527.990) A 55.694.203
B - (6.880.253) 750.658.372

*31.12.2018 itibariyle yapilmakta olan yatinmlar asagida yer almakta olup, yatirimlar %94
(31.12.2017: %40) oraninda tamamlanmistir.
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Yararlanilan Tegvikler

31.12.2018 hesap doneminde 23.561.428 TL (31.12.2017: 20.299.867 TL) tutarindaki tesvik geliri elde
edilmis olup, sézkonusu gelir 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan
Vergisel Tesviklerden olusmaktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tegviki,
sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayih Kanunla 5084 sayih
Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi i¢in
calistirilmasi gereken asgari is¢i sayis1 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili
Kanunun 17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununa Gegici 68.
Madde eklenmistir. Bu madde hiikmiine gére Grup asgari iicret desteginden yararlanmistir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2018 Yihnda grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 1.644.355 TL' dir. (31.12.2017:
1.031.896 TL). Sozkonusu bagislar agirhkh olarak okullar ile ¢esitli vakif, dernek ve birliklere yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olas1 Sonuglari

31.12.2018 itibariyle Grup aleyhine ve lehine ac¢ilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin
detay1 asagidaki gibidir:
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31.12.2018 Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Selcuk  Selcuk Ecza AsEcza AsEcza Toplam Toplam
Grup 68 4.877.208 22 1.280.645 90 6.157.853
tarafindan agilan
_davalar
772 113.193.244 238 31.076.380 1.010 144.269.624
tarafindan e L i =
yiriitiilen icra :
takipleri , o e :
840 118.070.452 260 32.357.025 1.100 150.427.477
Grup aleyhine 172 5.093.761 52 1.414.521 224 6.508.282
acilan davalar
Grup aleyhine § 2301 1.450.552 13 549.014 36 1.999.566

yiritiilen icra
takipleri (*)

TOPLAM . 195 6.544.313 65 1.963.535 260 8.507.848

Grup aleyhine baslatilan 36 adet icra takibinden 28 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe
sonuclanmas iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilaml icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine
dayanak olan mahkeme kararlarina kars: tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna bagvurmustur
ve yargillama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karar ile durdurulmustur. Diger 7 adet
aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili
fcra Miidiirliigii tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile
ilamsiz icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra Miidiirliigii tarafindan
durdurulmustur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirket nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan miisteriler ile ilgili olarak ayhk risk analizleri
yapimaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik deme yapan eczaneler takip edilmekte, bu
sekilde alacaklar iizerinde olugabilecek riskler izlenmektedir. i¢ denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢
denetim faaliyeti de yiiriitmektedir.Bu ¢ergevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

Sozkonusu i¢ denetim sistemi, etkin ve glivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz
bir sekilde yiiriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon iistlenmistir.

11



. SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Hesap Dénemi icinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin
Bilgiler

Hesap donemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistr.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is Sézlesmelerine Iligkin Bilgiler

Sirketimiz ve ¢alisanlari arasinda toplu is sdzlesmesi diizenlenmemektedir.

Bagh Sirket Raporu

Sekcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baghhk Raporu’'nda Sekuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagh ortakhklar: ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
olmadigi, 2018 y1h iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakhklar ile yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak siirdiiriilmesini saglamak
iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandig,
ayrica Sekuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.$/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakhklar
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya ahnmasindan kagimilan herhangi bir Gnlem
bulunmadig1 ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadig
sonucuna ulasimistr.
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FINANSAL DURUM

Karlilik

Grubun vergi sonrasi net kar1 391 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kar marji % 2,91'dir. 31.12.2018
tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 106 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 190 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 31.12.2018 itibariyla Grubun aktif biiyiikligli 6.387,2 milyon TL &zsermayesi
2.469,8 milyon TLdir.

S L W T 13.467,35 s
SR e MR 103891 815,63
ComuKMe) 7715 7,67%
 aalvetkarMori®) 408% 357%
[T 3778 34,1
o ROKMeiod 3.25% 322%
 Faiz Vergive Amortisman Oncesi Kar (FVAGK) 765 37321
o PGOKMenty 3 55% 3.49%
ARSI T SR 1) 5 301,27 30110
o NetkaikOm 201% 252%

Finansal Yapi

Kar dagitim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina ligkin Bilgiler

Kar dagitim politikamiz 14.04.2016 tarihli Genel Kurulun bilgisine sunulmus, faaliyet raporlarimizda yer
almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagihmu ile ilgili maddesi cercevesinde kér dagiimi
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki dalgalanmalar,
sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara kars: ortaklarimizi
korumaya yonelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektériinde yasanan cesitli sorunlar ve
cikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli onlemleri almaya
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yonlendirmektedir. Kar dagitminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kir dagitm tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, kirhlik ve nakit durumu dikkate ahinmaktadir.
ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yilhk
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir 6nceki yila gére en az ayni yihn GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH'min negatif biiyiime gosterdigi yillar i¢in, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlhlnmis yilhk konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir énceki yila gore
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillk konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %15'inin nakit olarak dagitlmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatrim planiari, nakit yonetimi,finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitlmamasi veya daha diisiik bir oranda
dagiilmas1 Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a Onerilebilecektir Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi iizerine Genel Kurul
tarafindan kar dagiimi ongoriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gore bedelsiz hisse seklinde dagibmi ongoriilebilecek olup ,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg li¢ ay iginde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagibmina karar
verebilirKar pay1 avansi ise dagiilmamaktadir.

2017 wyih hesap donemine iliskin Genel Kurul 27.03.2018 tarihinde yapilmis, Sirketimiz tarafindan
hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 01/01-
31/12/2017 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alnarak, yasal kayitlara gore
256.262.612 TL ve sermaye piyasas! mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gére 301.098.488 TL net
donem kar! olustugu; %5 kanuni yedek akge diisiildiikten sonra Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 296.277.886,29 TL net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilmis olan 1.031.896 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 297.309.782,29 TL bagisiar eklenmis net dagitilabilir donem kari
olustugu goriilmiis ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam 62.100.000 TL'nin, 1
TL nominal degerdeki beher hisse senedine briit % 10 oraninda 0,10 TL, net % 8,5 oraninda 0,085 TL
olacak sekilde, birinci temettii olarak nakit dagiilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra
bakiyenin olaganiistii yedek akge hesabina aktarilmasi ve nakit kar pay1 6demesi 11.04.2018 tarihinde
yapilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansman ihtiyacitmizin en énemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklar ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli Banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk
yonetimi’ biiyiik 6nem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir
sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir. 2018
yilinda Sirket i¢ denetim birimince yiiriitiillen risk odakh denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde
bulundurularak, $irketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu gercevede Yonetim Kurulumuzca risk yénetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem
bulunmadigina ve mevcut risk yénetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir
revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

DiGER HUSUSLAR

Dénem iginde Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngériilen sekilde bir rapor istenmemistir. Sirketin
mali durumu gii¢lii olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi séz konusu degildir.

31.12.2018 itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:
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i 31122018 31.12.2017
 MamselilagSanayive Tic.AS. 79.631 44.363
| AkselEczaDeposuTicAs. 530729 203.842
| TerTranslojistkAs. 10553 6.441
 selqukluTurizmve insaatAS. - 2.750.567
| SelgukEczaoldingAS. - 512.922
L T 25618
gt S PR E N 620.913 3.552.753
 MamselllagSanayive Ti. AS. 7.027.481 5.412.488
© SelukEczaHoldingAs. 333.912 15.000.000
| SelgukluTurizmve insaatAS. 1.691.679 1.963.545
| TezTramslojiskAs. 94.861 132.038
. AkselEczaDeposuTicAS. 349.873 47.798
- lbrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tark AS. 54.002.174 55.304.149
T mapismmi e S 63.589.980 77.860.018
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iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan bor¢ ve alacak bakiyeleri bebek gelisim iriinleri ahm
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk Insaat tutar1 Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina
iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S./nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile alakal
olarak Grup’a Kkesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selguk Ecza Holding A.S.den olan
alacak ve borg tutarlarn cari hesap alacaklarindan olugsmaktadir. Aksel ecza deposu ile olan bakiyelerde
ila¢ satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S. ile olan borg ve alacak
bakiyeleri ila¢ alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

31.12.2018 tarihinde sona eren hesap doneminde iligkili taraflardan alimlar ile iliskili taraflara satislar
asagidaki gibidir:

=B i g000n, 139‘ 14.126.134
Eooe : 4.746.000
e . 3,702 67.504.157
238.996.352 175.251.213

e D e SRRl 1.859.500
1.504.882 923.451

= 332.544.987 264.410.455

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve insaat A.$."nin yiiklenmis
oldugu ingaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olugsmaktadir.
(**) Kira 6demelerinden olusmaktadir.

2.935.731 2.973.116

895.572 402.326
368.605 1.018.647
19.393 231.815
3.030.516 1.594.264
7.249.817 6.220.168

31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alinan kefaletler Grup'un kullanmis
oldugu kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2018 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Koklii ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz yonetim politikasi, halka agik sirketler i¢in
onemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yénetim anlayisi ile daha da giiclenmis
ve mevzuatin 6ngordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina
inanan Sirketimiz yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu amaclamakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam oOrtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistr. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismu {izerinde ¢ahsilmakta olup, Sirketimizin etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi cahsmalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum cercevesinde
degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun goriilmistiir:

e Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazih A Grubu paylar kehine imtiyaz soz
konusudur.

e Ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A
Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme
komitesi tarafindan gésterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz iiyeden olusmaktadir. Azinhk
pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’'na temsiki géndermelerine olanak taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazih paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur.

Sirketimizin Hentiz Uyum Saglamadigi Zorunilu Olmayan Kurumsal Yénetim [lkeleri

Heniiz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca

Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katlmasina iliskin herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen kathm talepleri geri cevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz
genel kurullar1 elektronik genel kurul uygulamalar1 cercevesinde EGKS'den canh olarak yayinlanmaktadir.

17



. SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sozkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula kathmina iliskin kurumsal yénetim agisindan
yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi ¢ergevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica yonetim kurulunun 6 liyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan sec¢ilmektedir. Bu ¢cercevede
Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayih ilkesine uyum saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazh paylara sahip ortag:
Sekuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en biiyiik ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu
Vakfi'dir. Sézkonusu Vakfin malvarhgina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde
ongoriilen kurallara tabidir. Dolayh olarak adi gegen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldiriimasina
yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi sdzkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azhk hakk
uygulamasinin, yatrimci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu diisiiniilmekte olup, genisletilmesine
iliskin herhangi bir cahsma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni miras¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazih paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. A
grubu nama yazih paylara sahip ortagi Sekuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en biiyiik
ortagl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarhgina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina
ve Vakif Resmi Senedinde ongoriilen kurallara tabidir. Su asamada sézkonusu devir kisitlamasinin kaldiriimasina
yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. ve 3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazih olmayip, kurum kiiltiirii icinde uygulana
gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde sézkonusu kurallarin yazih hale getirilmesi degerlendirilebilecektir. Diger
taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer almakta olup, sik¢a sorulan sorular bashgi
alanda ayrica yer veriimemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum agiklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri esanli bicimde
ingilizce olarak agiklanmamaktadir. Diger taraftan finansal tablolarimizin ingilizce versiyonlar: gecikmeli olarak
web sitemizde yer almaktadir Mevcut durumda Sirketimizin yabanci ortaklari, genellikle yabanc kurumsal
yatirimcilar olup, sézkonusu hizmeti farkh kanallardan almalari miimkiindiir. Sirketimizin halka agiklik oraninin
artmasi veya yabanci yatrimci taleplerinin bu agidan yogunlagsmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak
yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler icerikte
Tiirkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agikhk oraninin artmasi veya yabanci yatirimei taleplerinin bu
agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus, ¢ahsma
esaslart belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu gercevede sdzkonusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil igindeki toplant sayisina iliskin bilgi verilmekte, liye
bazinda katthm durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi 6 iiye olup, liyelerimiz
toplantya kathm igin azami gayreti gdstermekte, toplantilara katthm orani yiiksek seyretmektedir. Bu
cercevede kisi bazh aciklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadig degerlendirilmektedir.

3.1.Sirket ¢ahsanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, calisanlar yasal haklar1 cercevesinde
tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup, ¢alisan sayimiz bu
cercevede sekillenmektedir. Cahsanlarimizin sirket sadakati olduk¢a yiiksek olup, haklarinin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz ila¢ sektorii gibi, sirketimizin,
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tedarikcilerimizin ve miisterilerimizin olduk¢a siki bir yasal cergeve ile diizenlendikleri bir alanda faaliyet
gostermekte olup, genel hiikiimler yaninda sézkonusu diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri
acisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica sirketimiz yazih olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti dnleyici
politikalari uzun yillardir uygulayagelmis, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu acidan
kurum kiiltirii ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazih kurallara ihtiya¢ duyulmadigi
degerlendirilmektedir.

3.2. Sirketimizin ana ortagi Sekcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en biiyiik ortagi ise
Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, grup ¢alisanlar1 Vakif yénetiminde yer almakta olup,
dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde kathmlar saglanmaktadir. Ayrica Vakif yénetiminde
akademik alandan katthmcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin
katthmina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas sézlesme hiikkmii bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin
haklarinin korunmasi ve seffafiik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

4.2.5. Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan 6nce, kendisi yonetim kurulu baskam olarak
gorev yaparken, genel miidiirliik gorevi M. Sonay Giirgen tarafindan yiiriitilmekte idi. Ahmet Kelesoglu'nun
vefati ile M.Sonay Giirgen ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Baskanlhigi gérevine atanmis olup, Sirket faaliyetlerinin
herhangi bir kesintiye ugramamasi ve yonetimin devamhhgi agisindan bu tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptirilmistir:

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Yénetim kurulu adaylan tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz liyeler i¢in bagimsizhik Kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin iiyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu olacag degerlendirilmektedir.
Diger @araftan bu konuda 6zel bir caismamiz bulunmayip, kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde
sozkonusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantlan fiziksel kanhmla gergeklestirilmekte olup, heniiz elektronik
yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yénetim kurulu iiyelerimizin ikamet durumlar gézéniinde
bulundurularak, fiziki kathmin gii¢ oldugu bir durumla karsi karsiya kalinmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantlarinin ne sekilde yapilacagina iligkin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayp,
uygulama ile ortumus prosediirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda sirket yonetim kurullarinin toplanmasina
iliskin herhangi bir aksama ya da sikintt olusmadigindan bu asamada yazih bir prosediire ihtiyag duyulmadig
degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde Sirket'e dnemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iyelerinin Sirket disindaki gorevierine
yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda iiye adaylarinin grup icinde ve grup disinda aldiklar
gorevler ve gerekgeleri ilgili giindem maddesinde ayrica belirtilmemistir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir siirlandirmaya
ihtiyac duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayr1 komite olusturulmus oldugundan ve yénetim kurulu iiye sayimiz
9 oldugundan Yénetim kurulu iiyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalari s6zkonusu olmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ik saglanan tiim
diger menfaatler yilhik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

19



. SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatrima iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinatérii” iinvaniyh
Ash Giinel tarafindan yonetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg Lisansi’'na sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3.1.2014 Tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak gérev yapmakta olan
Yatirimal {liskileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak gérev yapmakta
olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ash Giinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selkukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP'ta yapilmistir.

Yatirima iligkileri Boliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. M. Sonay Giirgen'e bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Yatirima iliskileri Béliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez
Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2018 y1h faaliyetlerine iliskin rapor 24.12.2018 tarihinde Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka a¢ikhk oram %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka ag¢ik kisima sahip ortaklarimizin onemli bir boélimini yabanci kurumsal yatrimeilar
olusturmaktadir. Bu gergevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen her
tiirlii toplanti, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz, yerli ve
yabanci araci kuruluslr tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatrimcilar ve fon
yoneticileri ile birebir goriismelerin gerceklestirildigi yatirimci forumlarina ve toplantilarina istirak etmeye
gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan telefon, elektronik posta vb
yollarla gelen her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gergevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya calisiimistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim bankalan
ile araci kuruluslarin yurtici ve yurt disinda diizenledikleri yatirimci konferanslar: ve forumlarinda, ¢cok
sayida kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yliz yiize goriisme gerceklestirilmistir Ana
sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan donem icginde
sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistr.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tiim ¢ahsmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya ozen gostermektedir. Pay sahipligi haklarimin saghkh olarak
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kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

2018 yih icinde 2017 mali yihna iliskin olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplantt yapilmis olup,
27.03.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. Sézkonusu Genel Kurula ¢agry, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak sekilde kurumsal web
sitemiz vasitasiyla cercevesinde gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplant: i¢in gerekli nisap saglanmistir.
Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yénetim tarafindan cevaplanmis ve Genel Kurul
sonuclarina iliskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya agiklanmis ve ayrica kurumsal web
sitemize konulmustur. Toplantiya ilave giindem &nerisi yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte
elektronik Genel Kurul diizenkenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula kathmlari kolaylagtiriimistir. Ayrica
dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

2018 mali yihna iliskin 2019 y1h icinde yapilacak Genel Kurul ¢agrisi yine ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiikiimleri ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak
sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazih pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katthmini teminen pay defterine kayitlari hususunda herhangi bir siire déngérilmemistir. Sirketimizin
62.100.000 adet nama yazih A Grubu paylarinin tamami ana ortakh§imiz olan Selcuk Ecza Holding A.S.ye
aittir. 2018 y1h faaliyetlerine iliskin olarak 2019 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplant
tarihinden 3 hafta 6nce kamuoyuna duyurulacaktr.

Yilhik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitm onerisi,
Genel Kurul giindem maddeleri il ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger tiim bilgiler
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulacaktir. Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk {i¢ ay igerisinde
yapilmasi 6ngoriilmiis olup 2018 yih faaliyetlerimizin goériisillecegi Olagan Genel Kurul toplantmizin, ana
sozlesmede belirtilen siireyi asmamasi icin azami gayret gosterilecektir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletmame drnekleri
ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklar: ve Azlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantlarinda nama yazih A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsihg 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olusmaktadir Nama yazih hisse senetlerinin kanuni
mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesmemizin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.
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Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk haklar1 mevzuat cercevesinde
sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. $irket Yonetim Kurulu yukarida
izah edildigi iizere , A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve
aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz liyeden olusmaktadir.
Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan
hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakk1

Sirketimiz esas sozlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim
politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yihna iliskin Genel Kurul tarafindan onaylanmus,
faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kiar dagitmi ile ilgili maddesi cergevesinde kir dagitmu
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki dalgalanmalar,
sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara kars: ortaklarimizi
korumaya yonelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ilag sektoriinde yasanan c¢esitli sorunlar ve
cikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli onlemleri almaya
yonlendirmektedir. Kir dagitminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate ahnmaktadir.
ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagibmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yilhk
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir dnceki yila gére en az ayni yihin GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH'min negatif biiyiime gosterdigi yillar i¢in, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yilhk konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir dnceki yila gore
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yilhk konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagiulabilir
dénem karimin asgari %15'inin nakit olarak dagitlmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitlmasi Yénetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a onerilebilecektir Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi tizerine Genel Kurul
tarafindan kar dagitmi ongoriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi 6ngoriilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg lic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitm tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitmina karar
verebilir.
Kar pay: avansi ise dagitlmayacaktr.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel Kisilere
devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazih red sebeplerinden
herhangi birini gerekce géstererek devre onay vermeyebilir. Borsa istanbul’da iskem gérmekte olan B
Grubu hamiline yazih hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisithkma yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasy, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yénetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi wwwselcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. Web sitemiz iceriginde
yer alan Yatirima iliskileri boliimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince dngoriilen gerekse uluslararasi
standartlara uyum amaciyla yatirimcilan ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica
hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar aracihgiyla yatirimcilarin gercek zamanh olarak
piyasa verilerine erisimi saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 6ngoriilmiis olup internet sitemizde
yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalrimiza Kurumsal Yonetim uyum beyani béliimiinde yer
verilmistir. internet sitemizde yer almayan Web sitemizin ingilizce siiriimii de es zamanh olarak
uygulamaya ahnmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuat ve
Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gériilen detayda hazirlanmaktadir. Yilik Kurumsal Yonetim Uyum
raporumuza, faaliyet raporumuzun bir parcasi olrak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ik
ongoriilmis olup faaliyet raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani béliimiinde yer verilmistir.
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BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Cahsanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe
miidiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile bolge miidiirlerini ihtiya¢ oldukea arizi veya periyodik olarak
egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirhkh olarak yapilan bu toplantlar, iist yonetim tarafindan sirket
personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de
olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bélge miidiirleri ve satis personeli ile
tedarikgi firmalar da satinalma miidiirleri ile siirekli bir iletisim icerisinde bulunduklarindan, kendilerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizh sekilde bilgi sahibi olmaktadiriar.

Menfaat Sahiplerinin Yanetime Katlimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikgilerinden aldig1 geri beslemeyi ve Onerileri list yonetim kademesinde her
zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposuy, ila¢ sektoriindeki
dagiim zincirinde onemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda miisterisi olan
eczanelerin ve tedarikcisi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine baguml kiigiik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yénetim kademesinde dikkate ahnmasinin 6neminin de bilincindedir.

Miisterilerin sorunlarina c¢oziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
baslca politikalari igerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerk icinde bulunulan sektoriin
ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketin
odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizh servis
verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan iliskilerini bolge
miidiirleri, sube miidiirlri ve diger satis personeli araciligiyla yiiriitmektedir. Tedarikgcilerle de sektdriin
kendine has ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim i¢inde bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski agini
satinalma sorumlulan siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazil olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklar
politikas1 vardir. Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
¢alisanlarinin sahip oldugu yiiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan personelin
sayisi yiiksektir. Cahsanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu oOncelikle bagh olduklar1 sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcibk konusunda gelen bir sikayet olmamistir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun o6neminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii ¢cercevesinde hizmet verme anlayigini
benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazih olarak bir
etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak tizere bagis ve yardimlarini 2018
yilnda da siirdiirmiistic 2018 Yihnda grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim
tutar1 1.644.355 TL dir. (31.12.2017: 1.031.896 TL). Sozkonusu bagislar agirhkh olarak okullar ile cesitli
vakif, dernek ve birliklere yapilmistr.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagumsiz Uyeler

Sirketimizin 27.03.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin belirlenen yonetim kurulu tyelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi / Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen -Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Nazim Karpuzcu -Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yénetim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yénetim Kurulu Uyesi

S.Feride Geliktemur -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M.Emin Oztas -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sayin Nazim KARPUZCU dénem iginde vefat etmis olup,Yonetim Kurulumuz'un
08.08.2018 tarihli toplantisinda yerine, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve kalan siireyi
tamamlamak iizere, Sayin H. Kurtulus KARPUZCU'nun secilmesine ve kendisinin Sayin Nazim KARPUZCU'nun
gorev yaptigl yonetim kurulu komitelerinde gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskam1 Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket'in Genel Midiirlik gorevini de
yiiriitmektedir. Diger Yénetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir
Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal isker Koordinatérii olrak gérev yapmaktadir. Sirket Yénetim kurulu
tiyelerinin, ilgili mevzuat sinirlar icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni, sektort
iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin timi
sirket biinyesinde otuz yih agkin siiredir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket yénetim kurulunda dokuz
liye bulunmaktadir. {lgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ iiye bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. ilgili dénem icinde bagimsizhf ortadan kaldiran herhangi bir husus olusmamistir. Yénetim
Kurulu'nun yaridan fazlas: icrada gorev almayan iiyelerden olusmaktadir. Genel Kurul toplantlarinda 6102
sayith Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri geregince yonetim kurulu iiyelerine izin
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verilmektedir. ileride ortaya cikabilecek istirak, ortakhk ve benzeri olusumlarin yénetiminde sirketin en iyi
seklide temsil edilebilmesini teminen bdyle bir sinirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan
Yonetim Kurulu tiyelerinin bu tiir harici goérevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve
ozeni ihmal etmeleri durumunda, béyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu iiyelerinin segilme kriterlerini diizenlkeyen bir madde
olmamakla birlikte, yénetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan kriterlere uygun
olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden
secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri icin dénem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir.
Sirketin Yonetim Kurulu Baskam olan Mustafa Sonay Giirgen aymi zamanda sirketin tedarikgilerinden
ibrahim Ethem Ulagay ila¢ Sanayii Tiirk A.S/de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kendisi,
Yonetim Kurulu baskanhg gorevini Sekuk Ecza agisindan herhangi bir cikar catismasina sebebiyet
vermeyecek ve Sekuk Ecza'min tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
siirdirmeye devam etmistin Ayrica yonetim kurulu iiyelerimizden bazilari, Sirketimizin hakim ortagi
konumundaki Sekuk Ecza Holding A.S. biinyesindeki bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin grup ici ve disi aldiklar gérevler asagida verilmistir.

Ad: Soyads Grup Dis
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Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslart

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak ilizere sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikce toplanmasi hitkme baglanmistr. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iiye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢gogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriisiilerek belirlenir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin toplant zamam ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorliigii yiiritmektedir.

2018 yilinda yonetim kurulu toplanti-karar sayisi 78 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakk: aninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi iginde bir bagkan ve bir baskan vekili seger.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin amamini veya bir kismini kendi icinden sececegi murahhas tiyeye ve
genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil
ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. ilgili
donemde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu liyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklk olan Holding biinyesinde sigorta
yapilmistir.

Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarimi saghkh olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmustur. Yénetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi iiyeler birden fazh komitede gérev almaktadir. Tiim komitelere
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri baskanhk etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL(Yatirima iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)

Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasi komitesi iizerinden yiiriitiir Denetimden sorumilu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim miidiirligii, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacag bilgi ve onerilerden faydalanir. i¢ denetim miidiirligii, hukuk ve i¢c denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
yiriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon iistlenmistir. 2018 yiinda Sirket i¢ denetim birimince
yiiriitiilen risk odakh denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin
yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde bulundurularak, Sirketin varhgini, gelismesini ve
devamimi tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim
Kurulumuzca risk yénetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim
sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar
verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektérdeki oncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en fazla
tirtin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz
tiim miisterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢agin yeniliklerine
gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek i¢in stratejik hedeflerimiz yonetim kurulunca diizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2018 hesap déneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 7.774.905 TL olup
bunun 5.650.100 TLlik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2017: 5.943.727 TL).
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. SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
Sozkonusu Dbilgiler faaliyet raporumuzda yer aldigindan, genel kurulda ayrica bilgilendirme
yapilmamaktadir.

Sirket, yonetim kurulu tiyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri
geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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