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Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na
Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“’Sirket’’) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte *’Grup’’olarak anilacaktir) 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“°“TTK’") 514 iincii maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (*’SPK”’) 1I-
14.1 No’ lu ’Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’® (*’Teblig’*) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz , Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig gergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 03 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorilg
vermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (‘’BDS’’) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin,faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim,
tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriigiimiize gore Yoénetim Kurlunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,tim 6nemli ydnleriyle, denetienen
konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK’’) 402° inci maddesinin igiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “*Isletmenin

Siirekliligi’*gergevesinde, Grup’un Ongorillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.
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KURESEL EKONOMI

2014 y1h, kiiresel ekonomi agisindan, 2008 finansal krizinden ¢ikisa iliskin iilkelerarasi ayrismanin 6n
plana ¢iktgi, 6zellikle yilin ikinci yarisinda belli bash ekonomilerde talep eksiklikleri ve diisen petrol
fiyatlarinin global ekonomide yeni dinamikleri giindeme getirdigi ve jeopolitik risklerin dnemli 6lctide
belirleyici oldugu bir yil olmustur.

2014 sonu itibariyle bakildiginda, 6zellikle gelismis lilke ekonomilerinin performanslarinin birbirinden
tamamen farkh bir seyir izledigi gézlemlenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ekonomisinde yasanan
olumlu gidise karsilik, 6zellikle Euro bolgesi ve Japon ekonomilerinin beklenenden diisiik bir performans
sergiledigi gorulmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi, 2014 yihnin birinci ¢eyreginden sonra, yliksek bir biiyiime
performansi sergilemis, issizlik diismiis ve enflasyona iliskin endiseler azalmistir. S6zkonusu iyilesme ile
birlikte ABD Merkez Bankasi, bir yih askin stiredir devam ettirilmekte oldugu aylik 85 milyar USD
tutarindaki varlik allm programini, Ocak 2014’ten itibaren her ay 10 milyar USD azaltarak, Ekim ayinda
sona erdirilmistir Amerikan Ekonomisi 2014 yilim1 %2,4’lik bir biiytime ile tamamlarken, IMF'nin 2015
ve 2016 yillarina iliskin biliylime tahminleri sirasiyla %3,6 ve %3,3’tiir.

Euro bolgesinde ise ekonomik aktivite, 2014 yilinda umuldugu 6lciide canhlik sergilememistir. Almanya ve
Ispanya’nin istikrarh bilyiimelerine karsin, bélgenin geri kalaninda biiyiime zayif kalmistr. Dolar
karsisinda deger yitiren Euro’nun ihracat imkanlarini artirmasi, petrol fiyatlarindaki diisiis ve Avrupa
Merkez Bankasi tarafindan uygulanacagi agiklanan likidite programlarinin i¢ talebi canlandirmasi
beklenmekle birlikte, Euro boélgesi i¢cin IMF'nin 2015 ve 2016 yih biliylime tahminleri %1,2 ve %1,4 ile
sinirh kalmaktadir.

Japon ekonomisi ise teknik anlamiyla tam bir durgunluga girmis durumdadir. I¢ talebi canlandirmaya
yonelik politikalar beklenen sonucu 2014 yili icinde liretememis olmakla birlikte, dntimiizdeki donemde
deger kaybeden Yen ve Japon Merkez Bankasi politiklar1 sayesinde bir toparlanma beklenmektedir.

2014 yil icinde gelismekte olan ekonomilerden Cin, 2013 yilindaki biiylime performansinin bir miktar
gerisinde kalmis, ancak Hindistan oldukga iyi bir performans sergilemistir. Rusya bir yandan Ukrayna’da
yasanan siyasi gelismeler, diger yandan petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle, 2014 yihnmi olumsuz
sonuclarla tamamlamistir. Gelismekte olan iilkeler i¢cin 2015 ve 2016 yillarina iliskin IMF biiytime
beklentisi sirasiyla %4,3 ve %4,7 civarinda seyretmektedir.

2014 yih sonu itibariyle diinya ekonomik aktivitesi acisindan pozitif beklenti dayanagi, petrol
fiyatlarindaki diisiisiin siirdiiriilebilmesi iken, petrol ihracgcisi gelismekte olan iilkeler agisindan bu
durumun yaratmasi muhtemel volatilite, pozitif beklentileri sinirlamaktadir. Diger yandan Euro boélgesinde
ve Japonya’daki stagflasyon ve diisiik enflasyon endiseleri heniiz tamamen ortadan kalkmamistir.
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TURKIYE EKONOMISI

2014 yil, tiim diger gelismekte olan iilke ekonomilerinde oldugu gibi, Ulkemiz ekonomisinde de, ABD
Merkez Bankasi’'nin parasal genislemeyi kademeli olarak yavaslatarak sonlandirmasi ile birlikte, bir
siiredir devam eden yabanci sermaye akimlarinin azaldigi bir yil olmustur. 2014 yihnin basi itibariyle
daralmaya baslayan global likidite ve diger bazi belirsizlikler nedeniyle Tiirk Lirasinda yasanan deger
kayiplari, Merkez Bankasi'nin Ocak ayinda gerceklestirdigi faiz artirimi ile kontrol aluina alinmis, para
politikasinda siki bir durus sergileyerek doviz kurunun kirilganhgini azaltmak yéniinde adimlar atilmistir.

Diger yandan, yihn ilk yarisinda, 6zellikle ilk ceyrekte, ekonomik biiylime ikinci yariya kiyasla kuvvetli bir
performans sergilemis, enflasyon artisi1 endiseleri nedeniyle uygulanan siki para politikalarinin da etkisiyle
yihin ikinci yarisi biiyiime acisindan sinirh kalmistir. Ulkemiz ekonomisinin en énemli sorunlarindan biri
olarak degerlendirilen cari agik konusunda ise 2014 yihnin ikinci yarisindan itibaren ciddi bir iyilesme
saglanmistir. Ozellikle i¢ talepteki daralma sonucu ithalattaki azalma ve petrol fiyatlarinda yasanan diisiis
bu iyilesmenin saglanmasinda etkili olmustur. Basta en 6nemli ticari partmerimiz olan Almanya olmak
lizere Avrupa’ya yapilan ihracatimizda diizelme yasanmis, ihracatimiz i¢in alternatif pazar niteligi tasiyan
Irak ve Rusya’ya ihracatimizda, o6zellikle jeopolitik risklerdeki artis ile birlikte bir miktar gerileme
olmustur.

Enflasyon oranlarinin hedeflerin iizerinde seyretmesi, 2014 yih icinde basta Merkez Bankasi olmak tizere,
ekonomi yonetimin en 6ncelikli konularindan biri olmustur. Basta beklenenin tlzerinde seyreden gida
fiyatlar1 enflasyonu ve kur artislarinin, yil sonu itibariyle %8,17 olarak aciklanan tiiketici fiyat
enflasyonunda etkili oldugu goriilmektedir. Enflasyon verileri ayni zamanda, Merkez Bankasi'nin faiz
indirimine gidebilmesinin ve béylece yeni bir biiyiime dinamigi yaratilmasinin éniindeki en 6nemli engel
olarak degerlendirilmektedir.

2014 yih icin, gerek blylmenin yavaslamasi, gerekse enflasyonun istenilen cercevede kontrol altina
allnamamasi nedeniyle olumlu bir seyirden bahsetmek gilic olmakla birlikte, 6zellikle gida fiyatlarinda
yasanmasl muhtemel normallesme ve petrol fiyatlarindaki diisiis cercevesinde 2015 yihinda biiytime ve
enflasyon acisindan daha iyi bir performansin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir 2015 yih sonu enflasyon
beklentileri %5,5-%6 araliginda seyrederken, biiyiime oraninin %3 civarinda olmasi beklenmektedir.
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iLAC SEKTORUNE GLOBAL BAKIS

Global ekonominin nispeten toparlanmasi pek cok diger sektorii oldugu gibi ila¢ sektoriinii de olumlu
etkilemektedir. Bir yandan patent siireleri sona yaklasan orjinal ilaglarin jenerik rekabeti ile karsi karsiya
kalmasi ve lireticiler tarafindan verilen primlerin ve iskontolarin artisy, iiretici fiyatlar1 bazinda global ila¢
sektoriiniin daralmasina yonelik etki yaparken, diger taraftan demografik degisiklikler, saghk hizmetlerine
erisimde artis ve ozellikli ila¢ harcamalarindaki artislar gibi unsurlar sayesinde 2013-2018 dénemindeki
global biliyiime oranin 2008-2012 donemine gore daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.1

2008-2018 Doneminde Global Harcama ve Biiyiime?

290-320

Miyar $

194 Milyar $

1,280-1,310

795 Milyar $ 989 Milyar $ Milyar $

2008 2009-2013 2013 2014-2018 2018

Global ila¢ sektorii lizerine arastirmalar yapan IMS Enstitiisiiniin beklentilerine gore:

e 2018 y1h sonuna kadar global ilag pazar1 dolar bazinda %30 civarinda biiyiiyecektir.
o Amerika Birlesik Devletleri ila¢ pazari, gelismis tllkelerdeki biliyiimenin temel lokomotifi olacak,
buna karsin Avrupa ve Japonya’da bliyiime sinirh kalacaktr.
e Toplam global biiyiimenin %50’lik ksim1 Pharmerging?3 lilkelerinden kaynaklanacaktr.
e Pharmerging llkelerindeki biiylimenin %70’i BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin)
iilkelerinden kaynaklanacaktir.
e Biiyiimenin temel dinamikleri;
o Oniimiizdeki bes y1l icinde diinya niifusunda %30’luk bir paya ulasmasi beklenen 65 yas
ustii nafus,
Gelismekte olan iilkelerdeki niifus artisi,
Gelismekte olan iilkelerde saghk hizmetlerine erisimin artmasi yoniindeki reformlar,

1 IMS Institute; November 2014, Global Outlook For Medicines Through 2018

2 Kaynak:IMS Market Prognosis, September 2014

3 IMS tarafindan Pharmerging olarak tanimlanan tilkeler:, Tiirkiye, Cin, Brezilya, Rusya,Hindistan, Venezuela, Polonya, Arjantin, Meksika, Vietnam, G.
Afrika, Tayland, Endonezya, Romanya, Misir, Pakistan, Nijerya, Suudi Arabistan, Cezayir, Kolombiya ve Ukrayna.
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o Ozel ilag olarak tanimlanan ve iiretimi yiiksek teknolojiye dayali, 6zel saklama kosullarina
tabi ve uygulamasi 6zel uzmanlk gerektiren ilaclarin global pazardaki oranlarinin artmasi,
olacaktr.

e Gelismis tlkelerin ila¢ pazarlarindaki biiylime, 2014 yilindan sonra sona eren patent miktarinda
azalma, fiyat artislari ve innovatif ilaglarin piyasaya siiriilmesi ile desteklenecektir.

o Pharmerging tilkelerindeki biiylime ise kisi basi saghk harcamalarinin artis1 kaynakl olacaktr.
ABD’den sonra diinyanin en biiytk ila¢ pazart konumundaki Cin’in éniimiizdeki 5 yil i¢cinde, hali
hazirda ABD’nin %9’u seviyesindeki kisi basina saghk harcamalarini %80 oraninda artirmasi
beklenmektedir.

e llac iireticileri tarafindan yapilan fatura disi prim 6demeleri ve iskontolar nedeniyle biiyiime reel
bazda %25 daha diisiik olacaktr.

TURKIYEDE ILAC VE ILAC DAGITIM SEKTORU

Genel Bilgiler

300’ askin yerli ve uluslararasi tretici, yine 300’e yakin dagitici ve yaklasik 24.000 eczanenin faaliyet
gostermekte oldugu Tiirkiye ila¢ pazari, ireticiler acisindan bakildiginda oldukca yiiksek rekabetin
bulundugu bir pazardir. Dagiticilar agisindan bakildiginda ise 6nemli olciide 15-20 dagitici arasinda
paylasilan piyasanin yaklagik %70’lik béliimii en biiyiik iki sirket tarafindan kontrol edilmektedir. Ilaglarin
tilkemizde tiiketiciye ulasmasinda ti¢ ana kanal mevcuttur:

e Serbest eczane piyasasi
e SGK piyasasi
e Hastane piyasasi

Serbest eczane piyasasi, eczaneden tiiketicilere yapilan satislari ifade etmekte, SGK ve hastane piyasasi ise,
sosyal giivenlik kurumunun ve hastanelerin gerceklestirdigi ilac alimlarin1 kapsamaktadir. SGK ve
hastaneler tarafindan yapilan alimlar, dogrudan ilag {ireticilerinden veya ihale yontemiyle ilag¢
dagiticilarindan  gergeklestirilmekle beraber, serbest eczaneler, ila¢ tedariklerini dogrudan ilag
dagiticilarindan gergeklestirmek zorundadir. ila¢ harcamalari, kamu tarafindan finanse edilen saghk ve
sosyal giivenlik sistemlerinin en 6nde gelen tiikketim kalemlerinden biridir. Tiirkiye’'deki sosyal giivenlik
sistemi icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), catis1 alinda yatan ve kronik hastaliklarda ilag
bedellerinin %100’tini, emeklilerde %90°'1n1, calisanlarda ve yesil karthlarda %80’ini 6demektedir. SGK’'nin
yani sira, devlet, Saghk ve Savunma Bakanliklari, tiniversiteler ve diger kamu kuruluslari ile kamu fonlar
aracihgiyla ilag ahmi gergeklestirmektedir. Biiyiik Olcekli kamu harcamalar1 yaninda, bireysel sigorta
sistemleri ve hastalarin dogrudan yaptig ilag ahmlari da kiigtik 6kekli talep kaynaklaridir.
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2014 y1h Bliyiime

Tiirkiye serbest eczane piyasasi 2014 yihni kutu ve deger bazinda biiyiime ile tamamlamistir.*Asagida son 4 yila
iliskin Pazar verileri yer almaktadir.

Pazar Pazar
Biiyiime Pazar Biiyiime
Pazar (TL) (%) YIL_KUTU (Kutu) (%)
2014 | 23.676.198.830 7,27% 2014 | 1.824.639.714 2,41%
2013 | 22.070.733.342 6,22% 2013 | 1.781.628.570 0,60%
2012 | 20.777.430.502 -4,87% 2012 | 1.770.960.498 2,78%
2011 | 21.840.824.701 2011 | 1.723.014.978

Yeni Duzenlemeler

2014 yih icinde Saghk Uygulama Tebligi'nde yapilan cesitli diizenlemler ile geri 6deme kapsamindaki ilag
listelerinde yapilan rutin degisikliklerin yanisira, 25 Temmuz 2014 tarih ve 29071 sayih Resmi Gazete'de
yayinlanan Saghk Uygulama Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile bazi esdeger gruplarda bant
uygulamasi kaldirilmistir. S6zkonusu diizenleme ile 15 adet esdeger grupta 1 Ekim 2014 tarihi itibariyle “Taban
Fiyat Uygulamasi”na geg¢ilmis ve gruptaki en ucuz liriin fiyatt kadar 6deme yapilmasina baslanmistir.

GENEL BILGILER

Raporun Dénemi: 01.01.2014 - 31.12.2014

Ortakhgin Unvani: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S

Ticaret Sicil No: Kadikdy Ticaret Sicil Mudiirliigii 894

iletisim Bilgileri: Kus Bakisi Cad. No:37 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000-TL(Kay1th Sermaye Tavani 2017 yihna kadar gecerlidir)
Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

4 Kaynak:IMS ; IMS tarafindan saglanan pazar buiytikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlariyla hesaplaniyor olmasi ve s6z konusu rakamlara bu
fiyatlarla bedelsiz olarak verilmis tiriinlerin de dahil ediliyor olmasi nedeniyle, pazar payi rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile
karsilastirilmasi yaniltic olacaktir.


http://www.selcukecza.com.tr/
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31.12.2014 itibariyle Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu hamiline
pay1 mevcuttur. A grubu paylar Selcuk Ecza Holding A.S./ne aittir.

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL)

Selcuk Ecza Holding A.S.5 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu 4416 9%0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 9%0,00
Halka Acik Kistim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S/nin %51’'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfl; %39,2’sine Ahmet Kelesoglu ve %9,8’ine ise Nezahat Kelesoglu sahiptir. Dolayisiyla,
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S/de Ahmet Kelesoglu dolayh olarak sermayenin %30,3'1 ;
Nezahat Kelesoglu ise dolayl olarak %7,6’s1 oraninda pay sahibidirler.

imtiyazh Paylar

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantlarinda nama yazih A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsihgi 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu , A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday goésterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olusmaktadir Nama yazih hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesmemizin
ilgili hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas sozlesmede donem i¢inde herhangi bir degisikligi yapilmamistir.

SHalka agik olan kismin %5'i hakim ortak Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan 2009 yilinda Borsa Istanbul’dan satin alinmus olup; Holding’in sermayedeki
toplam pay orani %82,32 olmustur.
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Dénem Icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Donem I¢indeki Degisiklikler

Sirketimizin, 31 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen, 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak;
3 yil siireyle gorev yapmak iizere secilen yonetim kurulu liyelerimiz asagidaki tabloda belirtilmistir:

Adh Soyadi

Ahmet Kelesoglus Yonetim Kurulu Baskani 31/05/2012; 3 y1l
M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 31/05/2012; 3 y1l
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
i. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Ali Akcan Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l

Uzeyir Baysal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l
Resit Keskin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 yil

Tiilay Yazar Oztirk Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l

Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile ana sézlesmemizin 10. ve 11. maddeleri
cercevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Mustafa Sonay Giirgen
ayn1 zamanda Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Dénem icinde yonetim kurulu tiyelerinde herhangi
bir degisiklik olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu dUyeleri icin donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Kelesoglu ayni zamanda sirketin
tedarikcilerinden ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S’de 30 yih askin bir siiredir Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir Ahmet Kelesoglu, s6z konusu firmada Selcuk Ecza Holding A.S.
tizerinden dolayh olarak sahip oldugu hisselerin bir bolimiinii satmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu
baskanhg gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk
Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir.

Yonetim kurulu i¢inde olusturulmus komiteler ve iiyeleri asagida verilmistir. Komiteler Yonetim Kurulunca
belirlenmis olan ve KAP'ta ve web sitemizde duyurulmus olan ¢alisma esaslari ¢cergevesinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

® Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Kelesoglu 14.01.2015 tarihinde vefat etmis olup, kendisinden bosalan gorevlere iligkin Yonetim
Kurulumuzca yapilan atamalar Faaliyet Raporumuzun “Diger Hususlar Bolimii"nde yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu | Kurumsal Yonetim Komitesi: | Aday Gosterme | Riskin Erken | Ucret Komitesi
Komite Komitesi: Saptanmasit Komitesi
Uzeyir Baysal | Tiilay Yazar Oztiirk (Baskan- | Resit Uzeyir Baysal | Resit Keskin (Baskan-
(Baskan - Bagimsiz) | Bagimsiz) Keskin(Baskan- (Baskan-Bagimsiz) Bagimsiz)
Bagimsiz)

Tilay Yazar Oztiirk | Nazim Karpuzcu (Uye-icraci | Mehmet Yilmaz | ibrahim Haluk |Ali  Akcan  (Uye-
(Uye-Bagimsiz) olmayan) (Uye-icraci) Ogiitcii (Uye-icrac) |icrac)

Ash Giinel (Yatirima iliskileri | Uzeyir Baysal (Uye- | Resit Keskin (Uye- | Tilay Yazar Oztiirk

Birimi Yoneticisi) Bagimsiz) Bagimsiz) (Uye-Bagimsiz)

Yonetim Kurulumuz 2014 yih icinde 43 kez toplanmis olup, kararlar katlanlarin oybirligi ile ainmistir.
Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile esas s6zlesmemizin 10. ve 11. maddeleri
cercevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgecmisleri ve Sirket
disinda adiklar1 gorevler asagida belirtilmistir: 7

Ahmet KELESOGLU -Yénetim Kurulu Baskan

1924 yilinda Karaman ili, Ermenek ilgesinde dogan Ahmet Kelesoglu, Selcuk Ecza Deposu A.S.'nin
kurucusudur. Askerlik hizmeti sonrasi ticaret hayatina memleketi Ermenek'te baslayan Kelesoglu, 1958
yilinda Konya'da yakin akrabalar ile birlikte Selcuk Ecza Deposu'nu bir kollektif sirket olarak
kurmustur. 1970'lerden itibaren tiim yurtta hizmet veren servis ag1 ile Selcuk Ecza Deposu'nda halen
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Kelesoglu'nun bu gorevinin yaninda icraci olarak
Selguk Ecza Deposu A.S.'de herhangi bir gérevi bulunmamaktadir. Kelesoglu, 1987 yilinda kurulan ve
halihazirda Selcuk Ecza Deposu'nun %99,99 oraninda istiraki olan As Ecza Deposu'nun ve Selcuk Ecza
Grup Sirketlerinden olan Selcuk Ecza Holding A.S.'nin, Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.'nin ve Mamsel Ilac,
San. ve Tic. A.$.nin, Tez Trans Lojistik A.S.nin yani sira ila¢ endiistrisinde yer alan 1.E. Ulagay Ila¢ Sanayi
Tiirk A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini ytriitmektedir. Ayrica 2008 yilinda kurulan Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa Sonay GURGEN-Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde tamamladiktan
sonra lisans derecesini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Béliimii'nden almistir. Calisma
hayatina 1977 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S. Istanbul Subesinde baslayan Giirgen, 1977-1982 yillar
arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma departmanlarinda calismistir. 1982-1995
yillar1 arasinda ise Selguk Ecza Deposu A.S. Istanbul Subesi Miidiirii olarak gorev yapan Giirgen, 1995
yilindan itibaren de halihazirda yiriitmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 ve Genel Miidiirliik gorevlerini tistlenmistir. Glirgen, Selcuk Ecza Deposu A.S.'de iistlendigi

"Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Kelesoglu 14.01.2015 tarihinde vefati sonrasi YK liyelerimizin grup ici gorevlerinde meydana gelen
degisiklikler Faaliyet Raporumuzun “Diger Hususlar Bolimii”"nde yer almaktadir.
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bu gorevlerinin yani sira As Ecza Deposu A.S.'nin ve Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Selcuk Ecza
Holding A.S.'nin, Selguklu Turizm ve Ingaat A.S.'nin, Mamsel ila¢ San. ve Tic. A.S.'nin, Tez Trans Lojistik
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Aksel Ecza Deposu Tic. A.S."de Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerini yiritmektedir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Nazim KARPUZCU -Yonetim Kurulu Uyesi

1924 yilinda Karaman ili Ermenek ilcesinde dogan Nazim Karpuzcu, askerlik hizmeti sonrasi
memleketinde ticaret hayatina baslamistir. 1958 yilinda kurulan Selcuk Ecza Deposu Kollektif sirketinin
kurucu ortaklar1 arasinda da yer alan Nazim Karpuzcu, daha sonraki meslek yasantisim1 Selcuk Ecza
Deposu'nda iist diizey yonetici ve halihazirda oldugu gibi yonetim kurulu iiyesi olarak siirdiirmiistiir.
Nazim Karpuzcu Selcuk Ecza Deposu A.S.'de stlendigi bu gorevin yani sira As Ecza Deposu A.S.'de,
Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Selguklu Turizm ve Ingaat A.S.'de ve Mamsel Ila¢ San. ve Tic. A.S. ve
Tez Trans Lojistik A.S.’de, 30.12.2013 tarihine kadar yénetim kurulu iiyesi olarak goérev yapmistir.
Nazim Karpuzcu, Selcuk Ecza Deposu A.S.'de icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet YILMAZ -Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 68renimini Konya Karatay Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Konya Egitim Enstitiisii'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1972 yilinda Selguk
Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillar1 arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama Boélimd,
Siparis Alma Bolimii, Sube Miudiirliigii ve Bolge Miidurligi gorevlerini yiiriitmistir. Yilmaz, 2002
yilindan beri de Selcuk Ecza Deposu A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu A.S.'de yiiriittiigii bu goérevlerine ek olarak Yilmaz, ayni
zamanda Sel¢cuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S."de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, As Ecza Deposu Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

ibrahim Haluk OGUTCU-Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yiinda Konya'da dogan Ibrahim Haluk Ogiitcii, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisat Béliimii'nden lisans derecesini
almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan
Ogiitcti, sirasiyla 1977 yihinda Adana Muhasebe Miidiirliigii'ne, 1979 yilinda Sube Miidiirliigii'ne, 1998
yilinda ise Bolge Koordinatorligii'ne yiikselmistir. 2003 yilindan beri ise halihazirda ytriitmekte oldugu
Selguk Ecza Deposu A.S. Genel Miidiir Yardimcihigl ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine getirilmistir. Aym
zamanda Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S."de Yonetim Kurulu {iiyesi,
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu tiyesidir.

Ali AKCAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili Islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise 6grenimini Antakya Lisesi'nde

tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye Béliimlerinden lisans

derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan Akcan

1975 yilina kadar burada calistiktan sonra 1975-1987 yillar1 arasinda Alarko Holding A.S. Mali Isler

ekibinde ve 1987-1996 yillan1 arasinda Diler Holding A.S.'de yine Mali isler ekibinde yonetici olarak
9
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gorev yapmistir. 1996 yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.S.'de 6énce Muhasebe Miidiirti daha sonra ise
Mali Isler Koordinatérii olarak gorev yapan Akcan, halihazirda bu gérevinin yani sira Sirket'te yonetim
kurulu iiyeligi gorevini de tistlenmektedir. Akcan, yiiriitmekte oldugu bu goérevlerinin yani sira Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu iiyesidir.

Uzeyir BAYSAL -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yiinda Karaman ili Ermenek ilesinde dogan Uzeyir Baysal, lise 6grenimini Konya Eregli ivriz
Ogretmen Okulu'nda tamamladiktan sonra Ankara iiniversitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye
boliimlerinden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1985 yilinda Bankalar Yeminli Murakiplar
Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak baslamistr. 1988 yilinda Bankalar Yeminli
Murakib1 olan Baysal, 1996 yilina kadar bu gorevi tistlendikten sonra 1996 yilinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Basmurakib1 mertebesine ytlikselmistir. Baysal son olarak
yuriitmiis oldugu Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Denetim II Daire Baskanhgi bilinyesinde
Kidemli Bankalar Yeminli Basmurakib1 gérevinden 30.03.2012 tarihi itibariyla kendi istegi ile emekli
olmugstur. Uzeyir Baysal, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding Grup sirketlerinde
son on y1l icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamistir. Ayrica, Selcuk Ecza Deposu
Tic. ve San. AS. ve Selguk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icract yonetim kurulu
tiyeligi gorevinde bulunmamigstr.

Resit KESKIN -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Karaman ili Ermenek ilcesinde dogan Resit Keskin, lise 6grenimini Avusturya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii'nden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina aile sirketi olan Keskin Color'da 1978 yihinda baslayan Keskin, zorunlu
askerlik hizmeti sonrasinda 1984 yihnda Keskin Color Kartpostalcihk Sanayi ve Pazarlama A.S.'"de Genel
Miidiir tinvani ile is hayatina devam etmistir. Ayni zamanda Keskin Color A.S.'nin hissedar1 da olan Keskin,
1993 yihindan beri yine ayn sirkette yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir. Keskin, Kesin
Color AS.de iistlendigi gorevlerinin yam sira Tiim Kirtasiye ithalatcilar, imalatgilari ve Toptancilari
Dernegi'nde de Yonetim Kurulu Uyesidir. Resit Keskin, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk
Ecza Holding Grup sirketlerinde son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamistir. Ayrica, Selguk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selcuk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5
y1l icerisinde icraci yonetim kurulu tiyeligi gérevinde bulunmamistir.

Tiilay Yazar OZTURK -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yihnda Eskisehir ili Sivrihisar ilcesinde dogan Tiilay Yazar Oztiirk, lise 6grenimini Balikesir
Muharrem Hasbi Koray Lisesi'nde tamamladiktan sonra Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii'nden lisans derecesini, Marmara Universitesi ingilizce Muhasebe Finans Boliimii'nden
yliksek lisans derecesini ve Kadir Has Universitesi Bankacilik ve Finans Doktora Programi'ndan doktora
derecesini almistir. Is hayatina Ko¢ Holding Grup Sirketleri'nden Ram Dis Ticaret A.S.de Dis Ticaret
Uzmani olarak baslayan Oztiirk, 1985-1986 yillar1 arasinda Dogus Holding Grup Sirketleri'nden Imeks Dis
Ticaret A.S.'de Dis Ticaret Pazar Arastirma Uzmani olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda tekrar akademik
hayata dénen Oztiirk 1993-1998 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce
Muhasebe Finansman Bolimii'nde Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapmistir. 1998 yilindan beri Yedi
Tepe Universitesi'nde 6gretim iiyesi olarak cahsan Oztiirk, ayn {iniversitede 2003-2006 yillar1 arasinda
Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Baskan Yardimcihigi ve 2000-2006
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yillar1 arasinda Boliim Baskanhg1 gérevlerini tistlenmistir. Oztiirk, Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi,
Uluslararasi Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi (BPW) ve Biiyiik Kliip iiyesidir. Tiilay Yazar Oztiirk,
Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding Grup sirketlerinde son on yil icerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve

Selcuk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu iiyeligi gorevinde
bulunmamistir.

Ust Yoénetim, Organziasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirket list yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, dénem icinde herhangi bir degisiklik
olmamistr.

Mustafa Sonay Giirgen Genel Midiir

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Akcan Mali Isler Koordinatérii

Sirket organziasyon semasi asagida yer almakta olup, dénem ic¢inde herhangi bir degisiklik olmamistir.
GENEL MUDURLUK

YONETIM KURULU BASKANI
AHMET KELESOGLU

YON.KURULU BASKANI ASISTANI

AYSUN OZDEMIR
GENEL MODOR
M.SONAY GURGEN
=il GENEL MODOR YRD. ) GENEL MODOR YRD. » MALI iSLER KOORDINATOR( YATIRIMCI LS. & SER PiY.
LHALUK OGOTCO MEHMET YILMAZ ALl AKCAN KOORDINATORU
ASLI GUNEL
\
BiLGI isLEM MODORD _ FINANSMAN MODORD iNSAN KAYNAKLARI MODORD
HORUKUEERKTHAM MUSTAFA KELES REZZAN BOTONER HALIL ORDU
iC DENETIM MODORD ic SATIN ALMA MODURD = IST. VE PLANLAMA MODORO
MUZAFFER DURAN EMIN GONOL KURTULUS KARPUZCU
IHRACAT MODORD | | DIS iLiSKILER VE TiC.MODORD
ERDAL KOCOKYILDIZ YELDA BILGIN GORLER
SATICILAR SERVS MUDURD
NiLGON AKSEL
ILAC SATINALMA MODORLOGD |
M.ALI SONAT - HAKAN DIKMEN
iLAC DI§I ORON ALMA, SATIS MODORD |

FIKRET YILDIRIM

Sirketimizin 2013 yil sonu itibariyle 5187 olan personel sayis1 31.12.2014 itibariyle 5582 kisidir.
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2014 hesap doneminde Yonetim Kurulu lyelerine saglanan faydalar 2.863.185 TL olup
bunun 1.989.085 TL1ik kismi ikramiyeden olusmaktadir (01.01.-31.12.2013: 5.113.050 TL)

Baglh Ortakliklar

Selcuk Ecza, bagh ortaklig1 olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu Ticaret A.S.de
(As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptirAs Ecza, ana ortaklik olan Selcuk Ecza nezdinde konsolide
edilmektedir. Grup 2010 y1li igerisinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulmus olan Selcuk Ecza Deposu
Dis Tic.A.S.ne %99,99 oraninda pay ile istirak etmis olmakla birlikte, ad1 gecen sirket 26.08.2014 tarihi
itibariyle tasfiye olmustur. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortakhk ve bagh
ortakliklara (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir biitiin olarak
birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde gerekli diizeltmeler yapilarak konsolide mali
tablolarin hazirlanmasini iceren tam konsolidasyon yontemine gore hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugy, ila¢ dagiimi olup faaliyetlerine dahil olan bir lretim
slireci ve bu ¢ercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden ge¢mis 12 aylhk finansal tablolarimizda gorildiigii tizere, hisse
senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 12 ayhk konsolide net
satislarimiz, bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore %21,92 artarak 6,386 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Satislar (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

2011 5074 138
2012 4902 143
2013 5238 152
2014 6386 165

Grubumuzun 31.12.2014 tarihi itibariyla toplam 99 deposu mevcuttur. 26 adedi ana depo, 73 adedi ise
bolge deposu niteliginde olan bu depolardan 26 adet ana depo sirketin miilkiyetinde olup; bdlge depolari
yaridan fazlasi kiraliktir. Grubun 31.12.2014 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 5582 Kkisi olup arag
sayis1 2081’dir.
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Arag Personel
Sayisi Sayisi
2011 2242 5322
2012 2061 5049
2013 2030 5187
2014 2081 5582

2014 yih faaliyetlerimiz neticesinde grubumuzun calistfl eczane sayisi 19 bin civarinda olup, Ilag
Istatistik ve Damismanlk Sirketi IMS’in agikladig1 rakamlara gére yihn dérdiincii ¢eyreginde TL bazinda
pazar paymiz % 39,00 olarak gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise %39,26 olarak
gerceklesmistir. 12 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %38,96 ; kutu bazinda
ise %39,20’e karsilik gelmektedir. Asagida son 4 yila iliskin pazar pay1 verileri bulunmaktadir.

Pazar Payi
YIL (TL)
2014 38,96%
2013 35,12%
2012 34,41%
2011 35,69%

Pazar Payi
(Kutu)

39,20%
35,50%
35,06%
36,43%

Yatirimlar

2014 y1li icinde maddi duran varlik harketlerimiz asagida yer almaktadir.
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CArsa 44.950.216 36.432.757 5.220.061 (155.032) 86.448.002
‘Binalar | 118.023.847 636.335 14.823.124 (119.737) 133.363.569
Motorlu tagitlar 45.588.322 13.055.629 - (5.084.299) 53.550.652
‘Demirbaglar 48.151.299 6.987.500 - (16.239) 55.122.560
 Ozel Maliyetler 4.699.042 490.216 - (99.269) 5.089.989
_ 20.289.892 46.103.455 (20.043.185) - 46.350.162
| 231883868 103.705.892 - (5.474.576) 380.115.184
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31.12.2014 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar asagida yer almakta olup, yatirimlar %64
(31.12.2013: %73) oraninda tamamlanmistir.

]

Pendik 2. Bina insaati 7.111.994 388.850 - (7.500.844) —~ 100%
Tadilat-Yenileme 318 176.958 - (177.276) — 100%
 Antalya Yeni Sube insaati —~ 14.288.986 —~ - 14.288.986 70%
_ 5.620.130 6.550.197 = (12.170.327) — 100%
izmirSube insaati 7.186.174 6.389.514 - - 13.575.688 100%
CEsenyurtinsaati = 11.499.442 = ~ 11.499.442 15%
_ 5.165 2.786.938 = ~ 2.792.103 30%
| Aycin Sube Tadilati | 56.955 2.561.873 = ~ 2.618.828 95%
Diger 309.156 1.460.697 —~ (194.738) 1.575.115

Toplam 20.289.892 46.103.455 - (20.043.185) 46.350.162

Yararlanilan Tesvikler

5084 Sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden 537.706 TL
tutarinda tegvik geliri elde edilmistir (31.12.2013: 372.691 TL). 5084 sayil1 Kanunla getirilen tesvikler
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2014 Yihnda gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 1.292.437.- TL dir. Bu tutarin 800.000.-TL si
As Ecza Deposu A.S tarafindan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu vakfina bagislanirken; bakiyesi ise Selcuk
Ecza Deposu AS tarafindan Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi, Istanbul Eczacilk Fakiiltesi vb. egitim
kurumlarina yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuglari

31.12.2014 itibariyle Grup aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra
takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:
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Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
44 2.254.632 10 133.220 54  2.387.852

703 70.839.246 251 18.375.591 954 89.214.837

747 73.093.878 261 18.508.811 1.008 91.602.689

85  2.563.520 42 561.853 127  3.125.373
11 621.319 2 140.500 13 761.819
96 3.184.839 44 702.353 140 3.887.192

Grup aleyhine baslatilan onii¢ adet icra takibinden dokuz tanesi, Grup’a karsi agilmis olan davalarin
aleyhe sonuclanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan Ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamh Icra
takiplerine dayanak olan mahkeme Kkararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz yoluna
basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur.
Diger dort adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden,
icra takipleri ilgili Icra Midiirliigii tarafindan durdurulmustur. Bu icra takiplerinden 2 tanesi i¢in Grup’a
karsi itirazin iptali davasi agilmistir, yargilama devam etmektedir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirket nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan miisteriler ile ilgili olarak ayhk risk analizleri
yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip edilmekte, bu
sekilde alacaklar iizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. I¢ denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢
denetim faaliyeti de yliriitmektedir.Bu ¢ercevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.
Olusturulmus olan bu i¢ denetim sistemi, etkin ve giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin
kesintisiz bir sekilde yiiriitilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon iistlenmistir.

Hesap Dénemi I¢inde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin Bilgiler

Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu Is Sozlesmelerine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve calisanlari arasinda toplu is sdzlesmesi diizenlenmemektedir.
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Bagl Sirket Raporu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baghhk Raporu’nda Selgcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin
bagh ortakliklar ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigy, 2014 y1h icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak stirdiiriilmesini saglamak
lizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi,
ayrica Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigr ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

FINANSAL DURUM

Karlilik

Grubun vergi sonrasi net kar1 165,39 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar marji %2,59'tur.
31.12.2014 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 35 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 253
milyon TL, olarak gerceklesmistir. 31.12.2014 itibariyla Grubun aktif buytikligi 3.388 milyon TL,
6zsermayesi 1.563 milyon TL'dir.

o Meemy 0 sawn
o Netsatger 6.386,43 5.238,02
etk as1,68 416,18
- bdtKeMeny 7,07% 7,95%
 Rljetkarvenoy 2,89% 3515%
| FeeveVerdOncesikar (VOK) 159,30 15267
o AOKMei) 249% 2915%
a2 Vergive Amorisman OncesiKar (FVAGK) 17360 164,92
o FAKMedcy 272% 3,15%
Netkar 165,39 152,33
 NetkedkOmm 2,59% 2915%

Finansal Yapi

A Toplm 33883 32393
© KsaVedeliFinansalYikim 350 32,1

[
[e)]
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Kar dagitim Politikas1 ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar dagiim politikamiz 2013 mali yih Genel Kurulunun bilgisine sunulmus, faaliyet raporlarimizda yer
almis ve internet sitemizde yayinlanmistir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitmi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride cikabilecek
olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik onlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ilag
sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve ¢ikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir”
olarak gerekli onlemleri almaya yénlendirmektedir. Kar dagitminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar dagitim
tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhhk ve nakit
durumu dikkate ahlnmaktadir.

Ilke olarak,

Sirketimizin kar dagiimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmig yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir 6nceki yila goére en az ayni yihin GSYH biiyliime oraninda
artmis olmasi,

GSYH'nin negatif biiylime gosterdigi yillar i¢in, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yilhik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore diismemis
olmasi,

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna
gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den ytiksek olmas,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem Kkarimin asgari %15'inin nakit olarak dagiilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak,Sirketimizin yatrim planlari, nakit yonetimi,finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitlmamasi veya daha disiik bir oranda
dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a 6nerilebilecektir. Karin nakit dagitlmasi esas
alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde
dagiimi 6ngoriilebilecek olup , dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagiaiminin Genel Kurul toplantisim1 takiben en gec li¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kuruly, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitmina karar
verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitlmayacaktr.
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RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Finansman ihtiyacimizin en 6nemli belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin ézkaynaklar1 ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli a¢isindan ‘risk
yOnetimi’ bliylik 6nem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir
sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir. 2014
yilinda Sirket i¢ denetim birimince yiiriitilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce  Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde
bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem
bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir
revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

Donem icinde Yonetim organi lyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 199. maddesinin dérdiincii fikrasinda 6ngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir. Sirketin
mali durumu giiclii olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

31.12.2014 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

 a) iligkili taraflardan alacaklar: 31.12.2014 31.12.2013
. Drogsanlilalari San. Ve Tic. AS. 167.225 1.628
 SelpukEczaHoldingAS. - 1.861.207
. TezTranslojistikAS. 85.253 -
- ibrahim Etem Ulagay llag Sanayi Turk AS. 15.290 17.582
~ Toplam 678.304 1.955.992
~ b)lliskilitaraflara borclar:

~ SelgukEczaHoldingAS. 3.796.358 1.166
. Mamselilag Sanayive Tic. AS. 5.901.056 3.702.697
~ Drogsan ilaglan Sanayive Tic. AS. 8.160.176 4.204.590
© SeloukluTurizm ve insaat AS. 1.300.964 989.804
. TezTranslojistikAs. 197.676 -
~ ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk A5, 29.585.716 29.900.886
~ Toplam 48.941.946 38.799.143
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Iliskili kuruluslar olan Mamsel ve Drogsan San. Tic. A.S. ile olan bor¢ ve alacak bakiyeleri ilag ve bebek gelisim
tiriinleri alm satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selguk Ingaat tutar1 Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat A.S.nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri ile
alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selgcuk Ecza Holding A.S.’den olan
alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir.Aksel ecza deposu ile olan bakiyelerde ilag
satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S. ile olan bor¢ ve alacak bakiyeleri
ilag alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

31.12.2014 tarihinde sona eren hesap doneminde iligkili taraflara yapilan alimlar ile iliskili taraflardan
satiglar asagidaki gibidir:

. dMalvehizmetalmlan: 010131122014 01.01.31.12.2013
 Drogsanilaglari San.ve Tic. AS. 24.744.638 15.805.369
 Mamsel ilagSanayive Tic. AS. 11.635.413 9.168.442
 selcuk Ecza Holding A.S.(**) 3.300.500 1.062.000
 Selcuklu Turizm ve insaat A.S. (*) 50.025.517 18.793.903
~ ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tiirk A.S. 94.449.434 79.859.255
. TezTranslojistikAS. 1.478.286 .
| AkselEczaDeposu 435 28.517
e 185.634.223 124.717.486

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.'nin
yuklenmis oldugu insaat ve taahhtit isleri ile alakali olarak gruba kesilen fatura ve hakedis bedellerinden
olusmaktadir.(**) Kira 6demelerinden olusmaktadir.

© dIMalvehismetsatslan: 010131122014 010131122013
 orogsanllsglan san.ve Tic AS. 1.032.319 204750
 MamsellagSanayive Tic As. 2272.350 1.747.300
selukuTurizmvensastAs. 1.118.792 68.582
TerTamsiojitkAs. 958151 -
 Aeltczabeposs 1,834,980 255.374
- 8095135 3872102

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis oldugu
kredilere istinaden Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.
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Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar

2014 mali yilinin 31.12.2014 tarihinde sona ermesini miiteakip, Sirketimiz kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ahmet KELESOGLU, 14.01.2015 tarihinde vefat etmistir. Sirket faaliyetlerimizin aynen
devami ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Kurucumuz Sayin Ahmet Kelesoglu'nun vefati
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ilk genel kurulda onaylanmak iizere Sayin Mustafa Keles'in,
ayni sebeple bosalan Yonetim Kurulu Baskanlifi'na Sayin Mustafa Sonay Giirgen'in, Mustafa Sonay
Giirgen'den bosalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Sayin Mehmet Yilmaz'in atanmasina karar
verilmistir.

Diger taraftan Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin grup icinde aldiklar1 gérevlere iliskin bilango sonrasi
meydana gelen degisiklikler sonrasi son duruma iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Adi
Soyadi

Grup icindeki diger gérevleri

Mustafa | Selcuk Ecza Holding Yénetim Kurulu Baskani;Selcuklu Turizm ve insaat A.S. Yénetim Kurulu

Sonay Baskan Vk.;As Ecza Deposu Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ;Tez Trans Lojistik Yonetim Kurulu

GURGEN | Baskan Vk.;Aksel Ecza Deposu A.S. Yénetim Kurulu Baskani; Mamsel ilag Sanayii A.S. Ydnetim
Kurulu Baskan Vk; Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi Mtevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet | Aksel Ecza Deposu A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vk.; As Ecza Deposu A.S. Yonetim Kurulu Baskan

YILMAZ | Vk.

ibrahim | As Ecza Deposu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi;Aksel Ecza Deposu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi;Ahmet

Haluk ve Nezahat Kelesoglu Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

O6GUTCU

Ali Selguk Ecza Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vk.; Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi Yonetim

AKCAN | Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kokl ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz yonetim politikasi, halka acik sirketler icin
o6nemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da giiclenmis
ve mevzuatin 6ngordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina
inanan Sirketimiz ydnetimi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu amaglamakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisl ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum cercgevesinde degerlendirildiginde
asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun gérilmiistiir:

e Sirketimiz ana sozlesmesine gére oy hakkinda, nama yazih A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.

e Ana so6zlesmede birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A
Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme
komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz liyeden olusmaktadir. Azinhk
pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerine olanak taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir. Ancak halka ac¢ik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Sirketimizin KYT madde 6 uyarinca 4.3.4 numaral ilkeye uyum zorunlulugu bulunmamakla birlikte 9 kisilik
yonetim kurulunda 3 bagimsiz liye bulunmaktadir. Henliz uyum saglanamayan zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda

asagida sunulmaktadir:

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi ¢cercevesinde A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir. Bu
cercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2 sayili ilkesine uyum saglayamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara
sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiylik ortag1 ise Ahmet Nezahat
Kelesoglu Vakfi'dir. So6zkonusu Vakfin malvarhgina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi

Senedinde 6ngoriilen kurallara tabidir.
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1.7.1. A Grubu nama yazih hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka a¢ik olan hamiline yazih paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. A
grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiylik
ortagl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarhgina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina
ve Vakif Resmi Senedinde dngoriilen kurallara tabidir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazih olmayip, kurum kiltiri icinde
uygulanagelmektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum acgiklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri es anh olarak
Ingilizce agiklanmamaktadir. Sirketimizin yabanci ortaklar1 genellikle yabanci kurumsal yatrimcilar olup,
sozkonusu hizmeti farkh kanallardan almalar1 miimkiindiir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu da bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler
Tiirkge olarak yer almaktadir.

2.2.2.a. Sirketimiz faaliyet raporunda, bagimsiz adaylarin bagimsizlik beyanlar1 her yil yer almamaktadir.
Bagimsizlik beyanlar1 aday olma stlirecinde tamamlanmaktadir.

3.1.Sirket cahsanlarina 6zel yo6nelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, cahsanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili Sirketimiz tarafindan 6zel
olarak belirlenmis politikalar bulunmayip, islemler yasal prosediirler cercevesinde ytriitiilmektedir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortakhk tarafindan yaptirilmistir.

4.3.9. Sirket yonetim kuruluda kadin tliye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Konuya iliskin calismalar devam etmektedir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilan fiziksel katthmla gerceklestirilmekte olup, heniiz elektronik
yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde Sirket'e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu tyelerinin Sirket disindaki goérevlerine
yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda tiye adaylarinin grup icinde ve grup disinda aldiklar
gorevler ve gerekgeleri ilgili giindem maddesinde ayrica belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyac duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayr1 komite olusturulmus oldugundan ve yénetim kurulu liyes sayimiz
9 oldugundan Yonetim kurulu tyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalar1 sozkonusu olmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimar iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii” {invaniyla
Ash Giinel tarafindan yénetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3.1.2014 Tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirirlige girmis olan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak gérev yapmakta olan
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Yatirima {liskileri Birimi yéneticisi Ash Giinel ile ayn1 birimde gorevli Sirketimiz nezdinde tam zamanlh
olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Asl Giinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatiriman iligkileri Béliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. M. Sonay Giirgen’e bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Yatrima iliskileri Béliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez
Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2014 yih Faaliyetlerine iliskin Rapor 07.01.2015 tarihinde Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka agiklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka acik kisima sahip ortaklarimizin 6nemli bir boélimiini yabancit kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu gercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen her
tiirli toplanty, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz, yerli ve
yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon
yoneticileri ile birebir goriismelerin gerceklestirildigi yatirimci forumlarina ve toplantilarina istirak etmeye
gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan telefon, e-mail vb yollarla gelen
her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlar icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire i¢ginde yanitlanmaya cahsilmistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim bankalari
ile arac1 kuruluslarin yurti¢i ve yurt disinda diizenledikleri yatirimci konferanslar1 ve forumlarinda, ¢ok
sayida kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yiiz yiize goriisme gerceklestirilmistir. Ana
sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan
donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tiim c¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

2014 yih icinde 2013 mali yilna iliskin olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplant yapilmis olup,
16.04.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula ¢agry, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web
sitemiz vasitasiyla cercevesinde gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplant i¢in gerekli nisap saglanmistir.
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Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yonetim tarafindan cevaplanmis ve Genel Kurul
sonuclarina iliskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya ac¢iklanmis ve ayrica kurumsal web
sitemize konulmustur.Toplantiya ilave glindem oOnerisi yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte
elektronik Genel Kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula katithmlar: kolaylastirilmistir. Ayrica
donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

2014 mali yilina iliskin 2015 y1l icinde yapilacak Genel Kurul cagrisi yine ilgili mevzuat ve esas s6zlesme
hiikiimleri ile 6ngoértilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak
sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katthmini teminen pay defterine kayitlari hususunda herhangi bir siire 6ngoriilmemistir. Sirketimizin
62.100.000 adet nama yazih A Grubu paylarinin tamami ana ortakhgimiz olan Selcuk Ecza Holding A.S’ye
aittir. 2014 y1h faaliyetlerine iliskin olarak 2015 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplant
tarihinden 3 hafta 6nce kamuoyuna duyurulacaktr.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporuy, yonetim kurulunun kar dagitm o6nerisi,
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, yonetim kurulu iye
secimine iliskin tim bilgiler Genel Kurul toplantsina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay
sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulacaktir. Ana sdzlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap
donemini izleyen ilk ii¢ ay icerisinde yapilmasi ve ilgili Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 3 hafta
o6nceden yaymlanmis olmasi ongoriilmektedir. Diger taraftan konsolidasyona tabi olan finansal
tablolarimizin, Olagan Genel Kurul'un ana sézlesmede 6ngoriilen zaman diliminde yapilabilmesine imkan
verecek bir siirede agiklanabilmesi miimkiin olamamaktadir. SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2014 yih
finansal tablolarimizin 11.03.2015 tarihine kadar aciklanabilmesine izin verilmis olup, 2014 yih
faaliyetlerimizin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantimizin, ana sézlesmede belirtilen siireyi asmasi
sdzkonusu olabilecektir. Mevcut diizenlemeler ¢ercevesinde bu gecikmenin, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
aykirilik teskil etmedigi kanaatindeyiz.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekalethame 6rnekleri
ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciigiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazih A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsilig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsihigi 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu , A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir Nama yazih hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesmemizin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk haklar1 mevzuat ¢ercevesinde
sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida

izah edildigi tizere , A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve
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aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz liyeden olusmaktadir.
Sirket birikimli oy kullanma yéntemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan
hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagittim Zamani

llgili mevzuat cercevesinde kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitm
politikamiz 2013 mali yilina iliskin Genel Kurul tarafindan onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis
ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitmi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitmi
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktirtiindeki dalgalanmalar,
sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi
korumaya yonelik dnlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ilag sektdériinde yasanan c¢esitli sorunlar ve
cikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli oOnlemleri almaya
yonlendirmektedir. Kir dagiiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte; kar dagiim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhlk ve nakit durumu dikkate ahnmaktadir.
Ilke olarak,

Sirketimizin kar dagitmina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir 6nceki yila gore en az ayni yihn GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

GSYH'nin negatif blylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore diismemis
olmasi,

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yilhik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem Kkarimin asgari %15'inin nakit olarak dagiilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak,Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi,finansman ihtiyaglari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitlmamasi veya daha diisiik bir oranda
dagiilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a onerilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas
alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gore bedelsiz hisse seklinde
dagiimi ongoriilebilecek olup , dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.
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Kar dagiaiminin Genel Kurul toplantisim1 takiben en gec lic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitmina karar
verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitilmayacaktr.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere
devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi’'nde yazih red sebeplerinden
herhangi birini gerekce gdstererek devire onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’'da islem gérmekte olan B
Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlhma yoktur.

BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 2012 yilinda yapilan toplantida Genel Kurulun bilgisine sunulmus olup,
ayrica internet sitemizde yayinlanmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde pay
sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tutarhlik ve zamanlama
prensipleri ¢ercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve
aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de goézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik finansalyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Bu
cercevede ilgili mevzuat geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapihr.
Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek sirketimizin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonugclar doguracak bilgileri ve ticari sir kapsamindaki
bilgileri icermez. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum acgiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin
aciklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat ahiplerinden gelen her tiirli
bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikas1 cer¢evesinde degerlendirilerek, daha 6nce
kamuya a¢iklanmis olan igerik kapsaminda, gerceklestirilir. Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda, yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastrma uzmanlarina
yonelik Dbilgilendirme toplantlar1 diizenlenir. Bunun yani sira pay sahiplerini ve yatirimcilarn
bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen forumlara, konferanslara ve benzer
nitelikteki toplantilara katthm saglanir. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Temel ilke olarak Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S. adina yukarida ifade edilen yontem ve araglar1 kullanarak yapilacak aciklama ve bilgiler imza sirkiileri
uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda sadece Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiirt tarafindan yapihr.
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Ayrica Yatirima {liskileri ve Sermaye Piyasasi Birimi Selcuk Ecza Deposu A.S.'nin yurtdisinda mevcut ve
potansiyel yatirimci kisi, kurulus ve araci kurumlar nezdinde tanitaiminin yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin, daha énce prosediire uygun olarak kamuya aciklanmis konularla ilgili
bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimcr iligkileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara yanit verilmesi
konularinda Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. adina hareket edebilir.

Ozel durum acgiklamalar1 Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve Borsa istanbul diizenlemeleri
cercevesinde yapilmaktadir. 2014 yil icerisinde Sirket tarafindan kamuoyuna mevzuat uyarinca yapilmasi
gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmis s6zkonusu agiklamalara iliskin olarak ek agiklama istenmemistir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz 2012
yiinda hem tasarim hem de icerik olarak yenilenmis, uluslararasi standartlara uygun hale getirilmis ve
devam eden siiregteiceriginin giincellenmesi saglanmisir. Web sitemiz iceriginde yer alan Yatirimci
iliskileri bolimiiniin de yenilenmesi sonucunda gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince 6ngoriilen gerekse
uluslararas1 standartlara uyum amaciyla yatirimcilan ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar aracilifiyla yatirimcilarin
gercek zamanh olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistr. Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri I1. Béliim madde 2.2'de sayilan bilgilerden Sirketimiz isleyisi cercevesinde mevcut olanlarin tamami
yer almaktadir. Web sitemizin Ingilizce siiriimii de es zamanl olarak uygulamaya alinmistr.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S./nin %51’ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %39,2’sine Ahmet Kelesoglu ve %9,8'ine ise Nezahat Kelesoglu sahiptir. Bu cer¢evede
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. sermayesinde Ahmet Kelesoglu dolayh olarak %30,3’li; Nezahat
Kelesoglu ise dolayh olarak %7,6’s1 oraninda pay sahibidirler.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuat ve
Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe
miidiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile bélge miidiirlerini ihtiya¢ oldukca arizi veya periodik olarak
egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikl olarak yapilan bu toplantlar, iist yonetim tarafindan sirket
personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili yoneticiler kanalyla dogrudan bilgi verilmesine de
olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge miidiirleri ve satis personeli ile
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tedarikgi firmalar da satin alma miidiirleri ile siirekli bir iletisim icerisinde bulunduklarindan, kendilerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizh sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikcilerinden aldig1 geri beslemeyi ve onerileri iist yonetim kademesinde her
zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposuy, ilag sektoriindeki
dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda miisterisi olan
eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin gorislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimh kiiciik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklar1 sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin éneminin de bilincindedir.

Misterilerin sorunlarina ¢6ziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek sirketin bashca

politikalari igerisinde yer almaktadir: Sirket, miisterisi olan eczanelerle icinde bulunulan sektoriin 6zellik
ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketin odaklanmak
zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis verilmesi
konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan iliskilerini bolge miidiirleri,
sube miidirleri ve diger satis personeli aracihigiyla yiiriitmektedir. Tedarikgilerle de sektoriin kendine has
ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski agin1 satin alma
sorumlulan stirdiirmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikast

Sirketin yazill olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikas1 vardir. Sirketin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yliksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar ¢alisan personelin
sayist yuksektir. Calisanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu o6ncelikle bagh olduklar1 sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun o6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazih olarak bir
etik kurallar seti heniiz olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak tizere bagis ve yardimlarin1 2014
yilinda da siirdiirmustiir. 2014 Yihinda gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 1.292.437.- TL dir. Bu
tutarin 800.000.-TL si As Ecza Deposu A.S tarafindan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu vakfina bagislanirken;
bakiyesi ise Selcuk Ecza Deposu A.S tarafindan Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi, istanbul Eczaciik
Fakiiltesi vb. egitim kurumlarina yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin 31.5.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in belirlenen yonetim kurulu iiyelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. 8

Ad1 / Soyadi Gorevi

Ahmet Kelesoglu -Yonetim Kurulu Baskani

M. Sonay Gilirgen -Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nazim Karpuzcu -Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yénetim Kurulu Uyesi

Uzeyir Baysal -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Resit Keskin -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tiilay Yazar Oztiirk- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket'in Genel Midiirliik
gorevini de yiiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogiitcii
Genel Midiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal isler Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Sirket
Yonetim kurulu tyelerinin, ilgili mevzuat sinirlar igerisinde kalmak suretiyle, icrada gérev almalarinin
bashca nedeni sektorii iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z
konusu yoneticilerin tiimii sirket biinyesinde otuz yih askin siiredir gorev yapmaktadir Mevcut haliyle
Sirket yénetim kurulu’'nda dokuz iiye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ iiye bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Ilgili donem icinde bagimsizhg1 ortadan kaldiran herhangi
bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan liyelerden olusmaktadir.
Genel Kurul toplantlarinda 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri geregince
yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. Ileride ortaya cikabilecek istirak, ortakhk ve benzeri
olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen bdyle bir sinirlama
getirilmesi diistiniilmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu iiyelerinin bu tiir harici gérevler nedeniyle
sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda bdyle bir sinirlama
getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu iyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yénetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere
uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu duyeleri icin donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Kelesoglu ayni zamanda sirketin

® Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Kelesoglu 14.01.2015 tarihinde vefat etmis olup, kendisinden bosalan gorevlere iliskin Yonetim
Kurulumuzca yapilan atamalar Faaliyet Raporumuzun “Diger Hususlar Boliimii”"nde yer almaktadir.

29



‘ SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

tedarikcilerinden ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayii Tiirk A.S.de 30 yil askin bir siiredir Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu, s6z konusu firmada Selcuk Ecza Holding A.S.
tizerinden dolayli olarak sahip oldugu hisselerin bir béliimiinii satmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu
baskanhgi gorevini Selcuk Ecza acisindan herhangi bir cikar ¢catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk
Ecza'nin tedarikcileri arasinda haksiz rekabet kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir.
Ayrica yonetim kurulu tyelerimizden bazilari, Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selcuk Ecza
Holding A.S. bilinyesindeki bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu tliyesi olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu liyelerimizin grup ici ve disi aldiklar1 gorevler asagida verilmistir.

Adi Soyads Grup Dis

Ahmet Kelesoglu Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani [.Etem Ulagay Ilag
Sanayii Tiirk A.S. YK

Selguklu Turizm ve ingaat A.S. YK Bagkani
Baskani

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskani
As Ecza Deposu A.S. YK Baskani
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani

M. Sonay Giirgen As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Yardimcisi
Selcuk Ecza Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi
Selguklu Turizm ve ingaat A.S. YK Baskan Yardimcisi
Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskan Yardimcisi
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Yardimcisi
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Yardimcisi =
As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi
I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi -

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmede ydnetim kurulunun en az ayda bir kez olmak tizere sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikce toplanmasi hiikme baglanmistir. Yine esas sOzlesmemize gore yonetim kurulu 6 iiye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢gogunlugu ile alr. Yonetim kurulunun toplant giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan genel mudiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu tyeleri ile goriisiilerek belirlenir.
Yonetim Kurulu iyelerinin toplant zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorii ylirtitmektedir.

® Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Kelesoglu 14.01.2015 tarihinde vefati sonrasi YK tiyelerimizin grup i¢i gérevlerinde meydana gelen
degisiklikler Faaliyet Raporumuzun “Diger Hususlar Boliimii”"nde yer almaktadir.
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2014 yihnda yénetim kurulu toplanti-karar sayisi 43 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistr.
Yonetim Kurulu liyelerine agirhkh oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden segecegi murahhas tliyeye ve
genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil
ve ilzama yetkili Kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. ilgili
donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelernin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde sigorta
yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu {iyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi liyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tiim komitelere
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri baskanhk etmektedir.

Sirket ana s6zlesmesinin 31.05.2012 tarihinde tadil edilen 10/6. maddesine gore;

Denetimden Sorumlu Komite:
Uzeyir Baysal (Baskan - Bagimsiz)
Tiilay Yazar Oztiirk (Uye-Bagimsiz)
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Tiilay Yazar Oztiirk (Baskan-Bagimsiz)
Nazim Karpuzcu (Uye-icraci olmayan)
Ash Giinel(Yatirima Iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gésterme Komitesi:

Resit Keskin(Baskan-Bagimsiz)
Mehmet Yilmaz (Uye-icraci)
Uzeyir Baysal (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Uzeyir Baysal (Baskan-Bagimsiz)
Ibrahim Haluk Ogiitcii (Uye-Icraci)
Resit Keskin (Uye-Bagimsiz)
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Ucret Komitesi:

Resit Keskin (Baskan-Bagimsiz)
Ali Akcan (Uye-icraci)
Tiilay Yazar Oztiirk (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmas1 komitesi lizerinden yiiriitiir. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim miidiirliigli, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli finansal miisavir ile hukuk
miisavirinden alacagi bilgi ve 6nerilerden faydalanir. I¢ denetim miidiirliigii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gérev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, gilivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
yuriitiilmesinin temininde énemli bir fonksiyon Ustlenmistir. 2014 yiinda Sirket i¢ denetim birimince
yuriitillen risk odakh denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iligkin
yapilan inceleme ve degerlendirmeler goézoniinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek  nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu c¢ercevede Yonetim
Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim
sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar
verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki oncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en fazla
iriin gesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz
tiim miisterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢agin yeniliklerine
gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek i¢in stratejik hedeflerimiz yonetim kurulunca diizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2014 hesap doneminde Yonetim Kurulu liyelerine saglanan faydalar 2.863.185 TL olup
bunun 1.989.085 TLlik kismi ikramiyeden olusmaktadir (01.01.-31.12.2013: 5.113.050 TL). Sirket,
yonetim kurulu tiyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri geregince
herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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