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2013 YILININ 3. CEYREK DONEMINE GENEL BiR BAKIS

KURESEL EKONOMI UZERINE

IMF tarafindan hazirlanan ve Ekim ayinda agiklanan son Diinya Ekonomik Goriintimii (DEG)
Raporu’nda, bir 6nceki donem %3,1 olarak tahmin edilen kiiresel ekonomik biiyiime rakami
%2,9’a revize edilmistir. Raporda, oniimiizdeki donemde kiirsel ekonomiyi etkileyecek en 6nemli
iki unsurun ABD para politikasinda ortaya ¢ikmasi beklenen degisiklik ile birlikte gelismekte
olan tilkelerde orta vadede biiylimenin 6nceki yillara kiyasla daha yavas gerceklesmesi beklentisi

oldugu ifade edilmektedir.

Kiiresel ekonominin belirleyici giicii ABD ekonomisinde son {i¢ ¢eyrektir devam eden kesintisiz
biliyiime, ABD ekonomisinin toparlanmaya devam ettigini gostermektedir. ABD ekonomisindeki
bu biiytime kiiresel biiylimenin itici gilicii olarak kargimiza ¢ikmaktadir. 2013 yili basinda
devreye giren yeni politikalar gayrimenkul sektoriinde iyilesme, hanehalki varhiginda artis,
iyilesen bor¢lanma kosullari ve artan bor¢glanma kapasitesi ile sonuglanmistir. 2013 yili ilk
yarisinda biiytimede yakalanan ivme, diger yariya iligskin tahminlerde yukar1 yonlii revizyonlara
neden olmustur. Ekonomideki iyilesme ile birlikte, ABD'nin Eyliil 2012'den beri uyguladig: aylik
85 milyar dolarlik tahvil alim programini degistirecegi yoniindeki planini agiklamasi, bir yandan
ABD'nin uzun dénemli tahvil faizlerinin beklenmedik bir sekilde yiikselmesine yol agarken,diger
yandan oOzellikle gelismekte olan iilke paralarinda devaliiasyonu tetiklemigtir. 18-19 Eyliil
tarihinde yapilan FED toplantisinda piyasalar1 sasirtan bir kararla tahvil alim miktarinda hentiz
azaltima gidilmedigi agiklanmugtir. Toplant1 sonrasinda FED’in programu siirdiirecegine yonelik
aciklamalar gelismekte olan {ilkelere sermaye akisinin 2014tin ilk ¢eyregine kadar siirebilecegi

beklentisi dogurmustur.

Avro Bolgesinde son alti ¢eyrek boyunca kesintisiz olarak devam eden daralma 2013 yilinin
ikinci geyreginde sona ermigtir. 2013 yilmin ilk ¢eyreginde yiizde 0,2 oranindan daralan Avro
Bolgesi 2013 yilimin ikinci geyreginde bir onceki ¢eyrege gore yiizde 0,3 oraninda biiyiimiistiir.
OECD’nin Eyliil ayinda yayimladigi Ekonomik Goriintim Raporu'nda Avro Bolgesi'nde devam
eden mali konsolidasyonun, giivensizlik ve siki kredi kosullarinin ekonomiyi etkiledigi ayrica
yliksek igsizlik orami ve atil kapasitenin enflasyon baskilarini azaltici etkide bulunacagi ve mali

konsolidasyonun siirdiiriilmesinde fayda oldugu belirtilmektedir.

Japonya ekonomisi ise yilin ikinci g¢eyreginde yilizde 0,6 ile beklentilerin altinda biiyiime
kaydederken, yilin {igiincii ¢eyreginde yiizde 0,5lik bir biiylime kaydetmistir. Yillik bazda ise
ylizde 1 olan beklentilerin aksine biiyiime ytiizde 2 olarak gerceklesmistir. Japonya giiglii tiiketim

ve net ihracatin etkisi ile beklentilerin tizerinde bir biiytime performansi sergilemektedir. Ancak
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2014 yih igin ayni biiyime rakamlar1 siki para politikast beklentisi nedeniyle gercekgi

olmayabilir.

Gelismekte olan tilkelere bakildiginda hala gelismis ekonomilere gore yiiksek biiyiime oranlari
goriilmekle birlikte, gegmis yillara iliskin biiytime oranlarinin tekrarinin sézkonusu olamayacagi
bir déneme girildigi konusunda fikir birligi mevcuttur. Burada temel soru, gelismekte olan
ekonomilerdeki bu yavaglamanin konjonktiirel mi oldugu yoksa, biiylime potansiyelindeki
yetersizliklerinden mi kaynaklandig1 sorusudur. Bu sorunun cevabi iilkeden iilkeye degismekte
olup, 6rnegin Rusya ve Giiney Afrika i¢in konjonktiirel bir yavaglamadan s6zedilebilirken Cin ve
Hindistan’da daha farkli bir durum oldugu séylenebilir.2000'1i yillardaki yiiksek emtia fiyatlari
ve finansal biiyiime, konjonktiirel etkilerin de yardimiyla gelismekte olan {ilkelerin biiytime
rakamlarin yiiksek seviyelere tasimistir. Ancak son donemde emtia fiyatlariin stabilizasyonu ve
ozellikle ABD para politikasinda beklenen sikilasma, gelismekte olan bazi ekonomilerdeki
yapisal bozukluk ve kirilganliklarla biraraya gelerek, bu donemde hem devaliiasyonlara neden
olmus hem de volatiliteyi yiikseltmistir. Oniimiizdeki donemde gelismekte olan iilkelerin kendi
sorunlarini iyi analiz etmeleri ve yapisal reformalara hiz vermek, para politikalarini hedeflerine
uygun hale getirmek, yatirim engellerinin kaldirmak ve en 6nemlisi yeni biiylime rakamlar:
cergevesinde ekonomiyi yonlendirmek gibi bir dizi aksiyonun kendilerine uygun olanlarmni hizla

uygulamaya koymalar1 beklenmektedir.

Cesitli kuruluglarm, belli bagh iilkelerin biiyiime rakamlarma iliskin beklentileri asagida yer

almaktadair.

Biiylime Tahminleri (%)

Tiirkiye Avro Bolgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan Cin

IME 2013 3,4 -0,6 1,7 2,5 2,5 5,6 7,8
2014 3,7 0,9 2,7 3,2 3,3 6,3 7,7

OECD 2013 3,1 -0,6 1,9 2,9 2,3 5,3 7,8
2014 4,6 1,1 2,8 3,5 3,6 6,4 8,4

DB 2013 3,6 -0,6 2,0 2,9 2,3 5,7 7,7
2014 4,5 0,9 2,8 4,0 3,5 6,5 8,0

2013 3,2 -0,3 2,1 3,3 4,4 6,7 8,3

E 2014 5,4 0,9 2,3 4,5 4,4 7,2 8,5

Kaynak: Ekonomi Bakanli§1,IMF, OECD, Diinya Bankasi, BM
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2013 yili i¢in sonug olarak gelismis ekonomilerde biiylime tekrar baslamis olmakla birlikte, bu
ekonomilerin finansal sektorde yirittiikleri onarima devam etmek, kamu maliyesinin
gliclendirilmesini stirdiirmek ve istihdam artisin1 desteklemek durumunda olduklari; gelismekte
olan piyasa ekonomilerinin ise yavaglayan biiyiime ve daha siki kiiresel finansal kogsullardan

kaynaklanan cift yonlii zorluklarla basedebilmelerinin kritik 6nem tagidig1 sdylenebilir.

TURKIYE EKONOMISi UZERINE

TUIK tarafindan temel sanayi iiretimi endeksi Agustos ayinda 112,4 olarak agiklanmis ve takvim
etkilerinden arindirilmis olarak yillik %0,1 azalis ile piyasa beklentilerinin oldukc¢a altinda
(beklenti yillik %4,1 artis) gerceklesmistir. Mevsimsellikten arindirilmis olarak ise endeks
Temmuz'daki aylik %0,7 artisin ardindan, Agustos’'ta aylik -%4 ile son 4 yilin en biiyiik

diististinii gostermistir.

Takvim etkisinden arindirilmis seri incelendiginde, bir 6nceki yilin ayn1 doénemine gore %0,8
diisen ara mali imalatin1 %0,2lik diisiisle dayaniksiz tiiketim mallar1 {iretiminin takip ettigi
gozlemlenmektedir. Ayn1 donemde sermaye mali {iretimi ise yillik bazda %6,8 artis gostermistir.
Diger taraftan takvim etkisinden arindirilmis imalat sanayi sektorii endeksi, 2013 yili Agustos

ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ytiizde 0,6 artarak 105,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Merkez Bankasi (MB) Agustos ay1 6demeler dengesi verilerine gore cari agik 2 milyar dolar ile
piyasa beklentilerine paralel sekilde gergeklesmistir.Agustos 2013 sonu itibariyle 44,3 milyar
dolar seviyesinde gergeklesen toplam cari agik, 2012 yii ayni doneminde 35,3 milyar dolar
olarak gerceklestiginden, ilk sekiz aylik donemde, gectigimiz yilin ayni donemine gore yiizde
25'lik bir artis gerceklesmistir. S6zkonusu donemde dis talebin zayiflamasina bagl olarak diisen
ihracat ve kur artigi, ithalatin ihracat tizerindeki olumsuz baskisi, doviz gelirlerini oldukga
diisiirmiistiir. Toplam ithalatin gegen yilin ayn1 donemine gore ytizde 6.3 artigla 167 milyar dolar
oldugu yilin ilk sekiz ayinda; enerji dis1 iirtinlerde ithalat ytizde 11 artarak 130.5 milyar dolara
ulasirken; petrol, gaz gibi enerji tirlinlerinin ithalatina ddenen fatura, yiizde 7.5 azalarak 36.5
milyar dolara gerilemistir. Bu gercevede cari agigin biiytimesinde enerji disi ithalatin enerji

ithalatina kiyasla daha etkin oldugu sdylenebilir.

Yilin ilk dort ayinda sermaye ve finans hesaplari kapsaminda biiyiik boliimii sicak para ve
bor¢lanma yoluyla olmak tizere; verilen cari agigin ¢ok {izerinde bir dis sermaye girisi yasanmus,
bu gelisme de rezervleri sisirmistir. Ancak Mayis ayindan itibaren bu durum degismis ve Mayis
ayinda 4.5 milyar, Haziran’da 3.3 milyar ve Temmuz ayinda da 1.8 milyar dolarlik kullanimla

birlikte, cari acigin finansman ihtiyaci li¢ ayda rezervlerde toplam 9.6 milyar dolarlik bir erimeye
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yol agmistir. 2013 yil1 Ocak-Agustos donemi igin cari agigin%13’ti net dogrudan yatirimlarla ve
%38,1'i ise portfdy yatirimlari ile finanse edilmistir. Net hata ve noksan kaleminde ise gegen yilin
Ocak-Agustos doneminde 2.685 milyon $ sermaye girisi varken, bu y1l 3.016 milyon $'lik sermaye
girisi kaydedilmistir. Cari agigin finansmaninin iilkemizde biiyiik olglide sicak paraya dayali
olmasi, {ilkemizi ABD'nin muhtemel siki para politikast karsisinda daha kirilgan hale

getirmektedir.

Yilin diglincti ceyreginde gerek kiiresel biliyiime rakamlari gerekse gelismekte olan {ilkelerin
biliyiime rakamlarindaki asagi yonlii revizyonlara paralel bir durum iilkemizde de gerceklesmis
ve 2013 yil sonu biiytime rakami 2012-2014 Orta Vadeli Programi (OVP) ile %4 olarak
belirlenmigsken son OVP’de bu yil sonuna iliskin ongoriilen biiyiime %3,2 olarak revize

edilmistir.

Maliye Bakanligi'nin agikladig: biitce gerceklesmelerine gore Merkezi yonetim biitgesi 2012 yili
Eyliil ayinda 5,8milyar TL agik vermis iken 2013 yili Eyliil ayinda 4,7milyar TL ag¢ik vermistir.
2012 yili Eyliil ayinda 2,5 milyar TL faiz dis1 agik verilmis iken 2013 yil1 Eyliil aymda 1,3 milyar

TL faiz dis1 fazla verilmistir. Biitge disiplini agisindan tilkemizin gii¢lii durumunun éntimiizdeki

donemde de devam edecegi, yetkili agizlar tarafindan siklikla ifade edilmektedir.

Uciincii ceyrek, Amerikan Merkez Bankasi FED’in tahvil alim politikasindaki sikilastirma
beklentisinin yarattig1 etkiyle, gelismekte olan {ilkelere yonelik risk istahinin azaldigi, ekonomik
bliylimenin zayifladi1 ve yurticinde sosyal gerilimin arttigi bir baslangic yapmis olmakla
birlikte, FED “in varlik alimlarini azaltmaya baslamay1 muhtemelen yeni yila ertelemesi, kiiresel
biiylimenin tiim piyasalarda bir uyum ve istikrar sergilemeye baslamasi, 6zellikle ABD kaynakl
likidite desteginin daha uzun bir vadede devam edecegi ve Avro Bolgesi, Japonya ve zaman
zaman (in tarafindan da yeni parasal tesviklerle desteklenecegi algisi, tilkemizin 2. ceyrek
biiytimesinin beklentilerin ¢ok {izerinde olmasi bu havay1 bir miktar olumluya gevirebilmistir.
Ancak hizli kredi genislemesi ve beraberinde artan cari agik endiseleri nedeniyle bu olumlu
gelismeyi artan sermaye girigleri ile destekleyemediginden, ticiincii geyrek gerek Tiirk liras1 ve

gerekse piyasalar agisindan volatilitenin yiiksek oldugu bir donem olarak gerceklesmistir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE iLAC SEKTORU UZERINE GELISMELER

Ila¢ sektoriinde kiiresel 6lcekte arastirma ve damismanlik hizmetleri veren lider arastirma
kurulusu IMS'nin giincel istatistiki verilerine gore 2012 yih itibariyla diinya ilag pazar1 yaklagik
950 milyar ABD$'lik bir degere ulagmustir. 2013 yilinda 2012 yilindaki biiyiime oraninin biraz ivme
kazanarak %2-3 diizeyine yiikselecegi ve 2013 yili pazar biiytikliiglintin yaklasik 1 trilyon ABD$
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tizerinde olacagl ongoriilmektedir. Yine 2013 yilinda Kuzey Amerika'nin yaklasik 350-360 milyar
ABD$ Dolar1 pazar biiyiikligii ile diinya pazarmin %35ini olusturarak; en biiyiik bolge
konumunu korumasi beklenmektedir. Kuzey Amerika’y1 255-260 milyar ABD$ ve %28 Pazar
biiyiikliigii ile Avrupa takip etmektedir. Japonya pazarmin ise gelismis pazarlar igerisinde gorece
hizli bir sekilde 2012 yilinda %3-%4 oraninda biiyiiyerek; 85-90 milyar ABD$ pazar biiytikliigii ve
%9,1 pazar pay1 ile diinya pazarindaki giiclii konumunu siirdiirmesi beklenmektedir. IMS, diinya
ilag sektoriinde 2013 yilinda yasanmas1 beklenen biiyiimenin motoru olarak yine son yillarda
oldugu gibi “Pharmerging” {iilkeleri adini verdigi, her yil ortalama %19-20 oraninda biiyiime
kaydeden Cin basta olmak iizere, Brezilya, Hindistan, G.Kore, Meksika, Tiirkiye ve Rusya'nin
igerisinde bulundugu 17 tilkeden olusan grubu isaret etmektedir. IMS, bu grubun toplam ilag
harcamalarmin 2012-2016 yillar1 arasinda yaklasik 150-165 milyar dolar arasinda artacagim
ongormektedir. Bununla beraber IMS tarafindan, ila¢ harcamalarinin agirlikli olarak kamu
tarafindan geri 6dendigi “pharmerging” grubundaki iilkelerde, bir yandan saglik hizmetlerine ve
ilaca erigimin arttirilmasmi ongoren programlar neticesinde biitce harcamalar1 artarken; oOte
yandan harcamalarmin kontrol edilmesi adina, son yillarda gorildiigii gibi, piyasaya devlet

miidahalelerinin olacag1 da 6ngoriilmektedir.

2013 yilinda diinya pazarinin dominant oyuncusu olan A.B.D. pazarinda diger gelismis {ilke
pazarlarma paralel, %2,0-3,0 arasinda bir biiyiime olacag: diistiniilmektedir. IMS 2016 yilina
kadar jenerik (esdeger) ilaglarin pazar paylarmi diizenli olarak arttirmalarini beklemektedir.
IMS’ye gore oOzellikte pharmerging iilkelerinde jenerik (esdeger) ve diger ilag¢ gruplarinin
biiylimeye katkis: yaklasik %83 oraninda gerceklesecektir. Bolgelere gore bakildiginda diinya ilag
pazarinda yer alan bolgelerin pazar biiytikliikleri, pazar paylar1 ve 2013 yili biiylime beklentileri
asagidaki tablodaki gibidir:

Milyar DolarPazar pay1/2013 yil1 tahmini biiyiime
Kuzey Amerika 370-375 36.82% %2-3
Avrupa En Biiytik 5 Ulke 190-200 19.40% %1 -3
Pharmerging 180-185 18.41% %13 - 15
Japonya 100-110 10.45% %3— 4
Diger Ulkeler 140-150 14.93% %8 — 9

Kaynak: IMS, “The Global Use of Medicines: Outlook Through 2016 , Temmuz 2012
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2013 yilmin ikinci geyregi, diinya pazarinda beklentileri gercekler nitelikte gerceklesmis; diinya
pazar biiytimesi gelismis pazarlarda yavaslayarak devam etmistir. Gelismis pazarlar arasinda
istinasna olarak Japonya pazari istikrarli bir biiyiime sergilemektedir. Gelismekte olan iilkeler
cephesinde ise resmi olmayan IMS verilerine gore %2-3 oraninda bir biiyiime yasanmustir. Bu
bliytimenin yilin geri kalaninda da bir miktar yavaslayarak, devam etmesi beklenirken; IMS
tarafindan “Pharmerging”! {ilkeleri olarak adlandirilan gelismekte olan tilkeler grubunun yil

sonunda %13-15 civarinda biiyiimesi beklenmektedir.

Tiirkiye Ilag Sektdrii ve Serbest Eczane Piyasast hakkinda istatistiki veriler sunan ilag istatistik ve
danismanlik sirketi IMS’den ve Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi’'nindan derlenen bilgilere
gore, Tiirkiye receteli ilag pazar1 2012 yilinda -%5,9 oraninda daralarak; 12,9 milyar TL’ye (7,1
Milyar ADB$) gerilemistir. Kutu bazinda ise, biiylime oran1 %2,8 olmus ve satilan kutu miktar1
1,56 milyara ulasmistir. (Kaynak: IMS, IEIS)

2012 yili itibariyla kisi basina ilag tiiketimi ise 106 ABD$’d1r. Pazarda ithal-yerli ilag kullanimi ise
2012 yilinda kutu bazinda %77,8 yerli, %22,2 ithal ilag seklinde gergeklesirken; tutar bazinda
%50,4"1 yerli,%49,6's1 ise ithal ilag olarak gergeklesmistir. 2005-2012 yillar1 arasindaki trende
bakildiginda hem kutu bazinda hem de tutar bazinda ithal ilag kullanimmin arttif1
gozlenmektedir. 2005 yilinda kutu bazinda %14,1 olan ithal ila¢ kullanim orani, 2012 yilinda
%22,2"ye, tutar bazinda ise %41,0’den %49,6"ya yiikselmistir. (Kaynak: IMS, iEIS)

Pazarda, tutar olgeginde, ilk 6 tedavi grubu siralamasinda bir 6nceki yila gore bir degisiklik
olmamakla birlikte, genel olarak pazardaki biiyiime trendi birinci basamak tedavi alanindan
(Antibiyotik vb.) uzmanlik bazli tedavi alanlarma kaymaktadir. Antibiyotikler, bir 6nceki yila
gore pazar paylarmi yitirmelerine ragmen toplam igerisinde %11,8 ile birinci gelirken, %9,6 ile
Antiromatizmal ve %9,3 ile Kardiyovaskiiler ilaglar sirasiyla 2. ve 3. sirada yer almaktadir.
(Kaynak: IMS, IEIS)

! IMS tarafindan tamimlanan, ve 17 iilkeden olusan “Pharmerging” iilkeleri siniflandirmasi igerisine; Cin, Brezilya,
Rusya,Hindistan, Venezuela, Polonya, Arjantin, Tiirkiye, Meksika, Vietnam, G. Afrika, Tayland, Endonezya,
Romanya, Misir, Pakistan ve Ukrayna girmektedir.
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FAALIYET RAPORU 01.01.2013-30.09.2013

Raporun Dénemi: 01.01.2013 - 30.09.2013

Ortakligin Unvanu: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Kayitl1 Sermayesi: 750.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL

Faaliyet Konusu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.$./nin (Selguk Ecza) faaliyet konusu, ilag tiretici firmalar:
ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmaktir. 2013

yilinda, 1958 yilinda kurulmus olan Sirketimiz 55. kurulus yilini kutlamaktadr.

Bagl Ortaklik

Selguk Ecza, bagl ortakligi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik olan Sel¢uk Ecza
nezdinde konsolide edilmektedir. Grup 2010 yili igerisinde 50.000 TL nominal sermaye ile
kurulmus olan Selguk Ecza Deposu Dis Tic.A.S.'ne %99,99 oraminda pay ile istirak etmistir.
Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagl ortakliklara (Grup)
ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir biitiin olarak
birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari gercevesinde gerekli diizeltmeler yapilarak
konsolide mali tablolarin hazirlanmasini igeren tam konsolidasyon yontemine gore

hazirlanmaktadair.

Finansal Raporlama Standartlar

Sirketimizin 30.09.2013 ara donem finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu'nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 15 Mayis 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin, 31 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen, 2011 y1l1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel

Kurul Toplantisinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemelerine uygun olarak; 3 yil siireyle gorev yapmak iizere segilen yonetim kurulu

tiyelerimiz asagidaki tabloda belirtilmistir:

Adi1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani 31/05/2012; 3 y1l
M. Sonay Giirgen Yoénetim Kurulu Bagskan Yardimais1 | 31/05/2012; 3 yil
Nazim Karpuzcu Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
I. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Uzeyir Baysal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l
Resit Keskin Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l
Tiilay Yazar Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile ana s6zlesmemizin 10. ve 11.

maddeleri ¢ergevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.
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Ortaklik Yapis1

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL) %
Selguk Ecza Holding A.S.* 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 90,89
Ahmet Kelesoglu 44,16 %0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 %0,00
Halka Acik Kistm 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

*Halka acik olan kismin %5’i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan IMKB’den
satin alinmis olup; sermayedeki toplam pay oran1 %82,32 olmustur.

Ust Yonetim

Mustafa Sonay Giirgen Genel Miidiir

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Akcan Mali Isler Koordinatorii

Sektoriin ve Sirketin Gelisimi

IMS'nin tiiketici fiyatlariyla sundugu istatistiklere gore Tiirkiye’de 2013 yili ilk {i¢ geyreginde
16,36 milyar TL tutarinda 1,32 milyon kutu ilag satilmis ve bu veriler iizerinden hesaplanan pazar
pay1 verilerine gore Sirketimizin pazar payr TL bazinda %34,88, kutu bazinda ise 935,30
olmusturz.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden ge¢memis 9 aylik finansal tablolarimizda goriildiigii iizere,
hisse senetlerinin %99,9'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Selguk Ecza

2 IMS’in pazar pay1 hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlartyla hesaplaniyor
olmas1 ve s6z konusu rakamlara bu fiyatlarla bedelsiz olarak verilmis iiriinlerin de dahil ediliyor olmas1 nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilastirilmas1 yaniltict olacaktir.
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Deposu Dis Ticaret A.S. ile birlikte 9 aylik konsolide net satiglarimiz, bir onceki yilin ayni
donemine gore %5,58 artarak 3.875,65 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Grubumuzun 30.09.2013 tarihi itibariyla toplam 99 deposu mevcuttur. 26 adedi ana depo, 73
adedi ise bolge deposu niteliginde olan bu depolarin, yine 30 adedi Grubun kendi miilkii olup
digerleri kiraliktir.

Grubun 30.09.2013 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 5.091"dir.

Yatirimlar

30.09.2013 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Grup tarafindan Selcuklu Turizm ve Ingaat
A.S./ne yaptirilan Selguk Ezca Pendik, Adana, Izmir, K.maras depo ingaatlar1 ve diger ingaat

tadilat harcamalarindan olusmaktadar.

Karlilik ve Finansal Yap1 (Rakamlarin tamami UFRS’ye gore diizenlenmistir.)

Grubun yilin ilk 9 aylik vergi sonrasi net kar1 118,04 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar
marj1 %3,05tir.

30.09.2013 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 125,34 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
ise 300,78 milyon TL, kisa vadeli kredi faiz giderleri ise 37,75 milyon TL olarak gergeklesmistir.

30.09.2013 itibariyla Grubun aktif biiyiikligt 2.877,46 milyon TL, 6zsermayesi 1.411,70 milyon
TL'dir.
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Karlhilik
(Milyon TL) 01.01.-30.09.2013 01.01.-30.09.2012 01.07.-30.09.2013 01.07.-30.09.2012

Net Satiglar 3.875,65 3.670,72 1.289,08 1.178,76
Briit Kar 320,09 330,36 111,08 93,37
Briit Kar Marji (%) 8,26% 9,00% 8,62% 7,92%
Faaliyet Kar Mariji (%) 3,51% 3,81% 3,92% 3,20%
Faiz_.ve Vergi Oncesi Kar 120,11 138,22 44,44 31,65
(FVOK)

FVOK Marji (%) 3,10% 3,77% 3,45% 2,69%
I_-'_aiz Vergi ve Amgrtisman 129,16 146,67 47,51 34,44
Oncesi Kar (FVAOK)

FVAOK Marji (%) 3,33% 4,00% 3,69% 2,92%
Net Kar 118,04 116,38 42,71 32,13
Net Karlilik Orani 3,05% 3,17% 3,31% 2,73%

Finansal Yap1

(Milyon TL) 30.09.2013 31.12.2012
Aktif Toplami 2.877,5 3.633,7
Ozsermaye 1.411,7 1.326,0
Kisa Vadeli Finansal Yiikiim 125,3 895,5

Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikas1

Finansman ihtiyacimizin en Onemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. Isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin
ozkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu
itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii
agisindan ‘risk yonetimi’ biliyiik Oonem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz

tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli
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olarak izlenmektedir. ig denetim biriminin, risk odakli denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan

kaynaklar1 ve teknoloji kullanimi ile y1lin dordiincii ¢eyreginde de devam edecektir.

Yapilan Bagislar

2013 yilinda 1.880.978 TL tutarinda bagis yapilmistir. Bagislarm 1.400.000 TL Tutarmdaki kismi
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina yapilmustir.
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