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Degerli Selcuk Ecza Deposu
Hissedarlarr,

2012 yili kiiresel ekonomi agisindan yavas biyimenin yasandigi ve 6zellikle Avrupa Birligi'ne dahil olan gevre (lke
ekonomilerinde yasanan kamu borcunun finansmant ile ilgili sorunlarin giindemde dnemli yer tuttugu bir yil olmustur.
Yikselenve gelismekte olan lke ekonomileriicin de ozellikle Avro bolgesinde yasanan bu sorunlardis ticaret dengelerinde
olumsuz bir tablonun ortaya ¢ikmasina neden olurken; gecmise oranla cok daha hizli ve sarsici sermaye hareketlerinin
gortlmesine yol agmistir. 2013 yilinda ise kiiresel ekonomik toparlanmanin yine yavas seyrini stirdirmesi beklenirken;
halihazirda bircok tlkede kaygi verici boyutlarda olan igsizlik rakamlarinda onemli bir iyilesme beklenmemektedir.

Kiresel ekonominin icinden gectigi bu oldukca zor doneme ragmen, her yil oldugu gibi 2012 yilinda da yatirimlarini
sirdiren dinya ilag sektort, ulastigr 856 milyar Dolarlik pazar buyikliglyle dikkat cekmistir. Ancak mevcut ekonomik
sorunlarin etkisiyle bu rakamin 2013 yilinda cok blyiik oranlarda artis gostermeyerek; 880-890 milyar Dolar seviyelerinde
seyredecegi ongorulmektedir.

2013 yilinda gerceklesecek biiyiime rakamlariyla ilgili gériis ve beklentilerini aciklayan ilag istatistik ve Danismanlik
Sirketi IMS'ye gore; Tirkiye'nin aralarinda bulundugu “Pharmerging” llkeleri yine sektdrel blyimenin yonl hususunda
onemli bir rol Ustlenecektir. Bu dogrultuda yine IMS tarafindan belirtildigi Gzere, Ulkemizle birlikte, diger gelisen ilag
pazarlarinda buytme oranlari 2016 yilina kadarki stirecte dengeli bir sekilde artmaya devam edecektir.

Son Uc¢ yilda ilag fiyatlarinda kamu kaynakli yapilan indirimler, cirolarin daha da azalmasina neden olmustur; boylelikle
ilac ve eczacilik sektérlerinin iizerindeki finansal yiik artmistir. Bu dogrultuda ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi (IEiS)
ve IMS'nin verilerine gore, 2012 yilinda Turkiye receteli ilag pazari tutar bazinda %5,9 oraninda daralarak 12,9 milyar Tirk
Lirasi'na ulagmistir. Kutu bazinda ise biiyime seyri devam etmis, pazar %2,8 oraninda biiyiyerek; 1,56 milyar kutuya
ulasmistir.

Turkiye'de ilag harcamalarinin saglk harcamalari icerisindeki payi, 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da OECD (lkeleri
ortalamasinin tzerinde seyretmis ve %28 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan kisi basina disen ilag tiiketimi gelismis
ulkelerin oldukca gerisinde kalmay: surdurerek; nominal rakamlarla 106 Amerikan Dolari seviyesinde kalmistir.

Son vyillarda saglk sisteminde yapilan degisiklikler ve sektord ilgilendiren onemli konularda alinan kararlar, ilag
endustrisini ve eczacilarimizi oldugu gibi ilag dagitim kanallarini da farkli sekillerde etkilemistir. Ancak tim bu olumsuz
kosullara ragmen, 2012 yilinda Tirkiye ilag dagitim sektdriindeki ilk G firmanin pazardaki pay! %80'in Gzerinde olmustur.

Selcuk Ecza Deposu 0zelinde ise 2012 yili basarili bir sekilde tamamlanmistir. Turkiye ilag dagitim sektortinde 55. yilina
ulagsmanin mutlulugunu yasayan grubumuzun toplam depo sayisi; 26's1 ana depo ve 76'si bolge deposu olmak lzere,
102 olmustur. 2.000'in tUzerinde aracimiz ve 5.049 kisilik personel kadromuz ile "gliven, denge ve istikrar” ilkelerimizden
asla odiin vermeden, eczacilarimiza en ylksek standartlarda hizmet gotlirmeyi stirdirmekteyiz.

2012 yil sonu itibariyla TL bazinda pazar payimiz %344 iken; kutu bazinda %35,1 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan
bliylk bir hassasiyetle takip ettigimiz sosyal sorumluluk caligmalarimiz 2012 yilinda da devam etmis; toplam bagis ve
yardim tutarimiz 3.549.995 Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda da, dnceki donemlerde oldugu gibi, Selcuk Ecza
Deposu olarak, daha saglikli, mutlu ve huzurlu bir Turkiye icin caligmaya devam edecek; sosyal sorumluk projelerimizi de
ayni sekilde surdirmek suretiyle, tilkemize en iyi sekilde hizmet etmeye devam edecegiz...

Saygilarimla...
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Degerli Hissedarlarimiz,

Tdm dunyada ortalama insan omrinun uzadigl, yasl ntifusun geng nifusa oraninin hizla arttigl, kanser, seker hastaligi
ve kalp-damar rahatsizliklari basta olmak Gzere, insan hayatini tehdit eden kronik hastaliklarin gortilme sikliginin ciddi
boyutlara ulastigl ginimuzde; ilag sanayii, ecza depolari ve eczacilarin hizmet verdigi ilag sektorintin tzerindeki yuk
tarihsel olarak, onceki donemlerle karsilastirilmayacak sekilde, artmistir.

Bu onemli sorumlulugun ilag sektord tarafindan en iyi sekilde yerine getirilebilmesi ve saglikh insanlarin olusturdugy,
mutlu ve huzurlu bir toplumun var olabilmesi icin hem gticli bir saglik sistemine hem de sektor paydaslarinin glicli ve
istikrarli olmalarina olanak saglayacak uygun ekonomik kosullarin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada
kamunun bitce planlamalari dahilinde on planda tuttugu tasarruf tedbirleri ile saglik sektorinin hizmet standardinin
yukseltilmesi ve uygulanan reformlarla daha iyiye dogru gitmesi arasinda hassas bir denge ortaya ¢ikmaktadir.

ilag sektoriiniin giiclii bir yapiya sahip olabilmesi icin kamu otoritesinin énderliginde kurulacak bu denge biiyiik nem
tasimaktadir. Geride biraktigimiz 2012 yilinda yavaslayan ekonomik biyime ve kamu borcunun surdirdlebilirligi
kaynakli problemler tiim diinyada iilke ekonomilerinin en dnemli giindemi haline gelmistir. Ulkelerin ekonomik iyilesme
slrecini yasadig bir donemde, 6zellikle Avro Bolgesi'nin cevre (lkelerinde goriilen ve etkileri tiim diinya ekonomilerine
ulasan kamu borg krizi ve artci etkileri nedeniyle kiiresel ekonomide yeniden yavaslama yonlu bir egilim kaginiimaz hale
gelmistir. Bunun da 6tesinde 2012 yil sonu verileri ve 2013 yilina dair elimizde olan ilk veriler biytime hizinin bir miktar
daha azalacagi yonundeki beklentileri gliclendirmistir.

Yavas ekonomik toparlanmaya ragmen 2012 yili diinya ilag sektorl acisindan yine de biyumenin surdidgu bir yil
olmustur. Benzer sekilde kiiresel ekonomik sikintilardan gorece olarak en az etkilenen tlkelerden biri olan Tiirkiye'de de
ilag sanayimiz gelisimini ve AR-GE alanindaki yatirnmlarini stirdirmustdr.

2012 il Tiirkiye ilac Pazarinda faaliyet gésteren tiim sektor paydaslari icin zor gecen bir yil olmustur. Son yillarda
yapilan fiyat indirimleri, kamu kurum iskontolarindaki artis ve ozellikle referans fiyatlama sisteminde kullanilan resmi
doviz kurunun piyasa kurunun oldukca altinda kalmasi, sektorde kosullarin daha da zorlasmasina neden olmustur. Tim
bu sorunlarin ¢oziimune iliskin gerek Ureticiler gerek ecza depolari ve eczaneler gerekse kamu otoritesi tarafinda yapici
bir yaklasimla degerlendirmeler yapilmistir ve hali hazirda yapilmaktadir.

Bu surec icerisinde, ortaya ¢ikan tum sorunlarin coztiimine yonelik olarak gesitli onlemler alinmistir. Bu onlemlerin bir
kismi basarili olurken, bir kismindan istenen sonuglar elde edilememistir. Bu baglamda 2013 yilinda da sektor agisindan
zorluklarin strdiguni ancak sektorel biyimenin onimizdeki donemlerde devam edecegine yonelik beklentilerimizin
gecerliligini korudugunu da soylemek mimkunddr.

Selcuk Ecza Deposu kuruldugu 1958 yilindan bu yana ilag sektoriinde kazandigi birikim ve musterileriyle kurdugu
saglam, uzun soluklu iligkiler neticesinde, 2012 yilinda da yasanan tum olumsuzluklardan en az dizeyde etkilenmis,
yaptigl yeni yatirimlarla ve aldigi onlemlerle ilag dagitim sektorindeki pazar payini korumayi basarmistir. Glicli dagitim
agl ve saglam finansal yapisi ile Selcuk Ecza Deposu ontimuzdeki donemde de, gectigimiz yillarda oldugu gibi, Tirkiye
ilag sektoriiniin en onemli 6gelerinden biri olacagini kanitlamistir.

Turkiye ilag dagitim sektorinin lideri ve yeniliklerin dnclisu Selcuk Ecza Deposu, gelecek yillarda da ana sloganinda
oldugu gibi "gliven, denge ve istikrar” ilkeleri dogrultusunda, ilag sektoriine ve eczacilarimiza en yiiksek standartlarda
hizmet verme gayesinden vazgecmeyecektir.

Saygilarimla...
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Temel Finansal Gostergeler

Net Satislar
Net Kar
Ozsermaye

Aktif Toplam

2008

4.046.511.480

160.672.010

805.023.668

2.129.776.123

-Inansal
tergeler

2009

5.028.769.588

231.718.912

1.000.599.102

2.666.949.149

2010

£4.902.235.895

183.930.978

1.112.081.109

4.172.003.216

2011

5.074.497.922

138.563.037

1.213.384.850

2.604.453.431

2012

4.902.072.823

143.683.723

1.326.019.284

3.633.666.937
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-aaliyet
GOstergeler

Faaliyet Gostergeleri 2008 2009 2010 2011 2012
Pazar Payi (%) (*) 34,4 36,1 354 35,7 34,4
Depo Sayisi 100 107 114 118 102
Arag Sayisi 1.948 2.049 2.173 2.242 2.030
Personel Sayisi 4.600 4.893 5.162 5.322 5.049

(*) Tutar bazinda TL
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Ortaklik Yapisi Grubu TL %
Selcuk Ecza Holding A.S. A 62.100.000 10,00
Selguk Ecza Holding A.S. B £418.077.809 67,32
Nazmiye Giirgen B 11.040.000 1,78
M. Sonay Giirgen B 5.520.000 089
Ahmet Kelesoglu B 44 0,00
Nezahat Kelesoglu B 44 0,00
Kadriye Fiigen Ural B 3 0,00
Halka Agik Kisim B 124.262.100 20,01
Toplam 621.000.000 100,00

31 Aralik 2012 Pazar Payi

Selguk

Ecza Deposu A.S.

%344

31 Aralik 2 Ortaklik Yapisi

Halka Agik Kisim

%20,01

Selguk Ecza Holding A.S.

%77,32




2012'ye
Genel
SakIS

Kiresel ekonomik blyime 2012 yilinda 2011 yilina
gore daha yavas seyretmis ve bolgesel farkhliklar
varligini devam ettirmistir. Ekonomik buytumenin
2013 yilinda, gevseyen kuresel ekonomik aktivitenin
altinda vyatan nedenlerin zayiflamasi ile artig
gostermesi beklenmektedir. Fakat IMF, bu yukari
yonlu donusun yine kendileri tarafindan yayinlanan
Ekim 2012 Dinya Ekonomik Gorindimi (WEO)
raporunda vyapilan tahminlere gore daha vyavas
seyredecegini ongormektedir. Uygulanan ekonomik
politikalar neticesinde Avro Bolgesi'nde ve A.B.D.'de,
krizin akut hale donusme riski azalmistir. Fakat Avro
Bolgesi'nde bir siiredir uzayan ekonomik daralmadan
sonra toparlanmaya donds ertelenmistir. Japon
ekonomisi resesyona girerken, genisleyici politikalarin
ekonomik blyimeyi hizlandirmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda uygulanan politikalar, bazi yukselen
ekonomilerde ekonomik blyimeyi bir miktar
yukariya tasimayi basarmistir, buna ragmen digerleri
halihazirda zayif dis talep ve i¢ piyasadaki sikintilarla
mucadele etmeye devam etmektedir. Eger kiresel
ekonomi icin kriz riski onemli boyutlara ulagsmazsa
ve finansal kosullardaki toparlanma devam ederse,
kiresel ekonomik blylmenin ongorulenin Uzerinde
gerceklesme olasiligi bulunmaktadir. Buna ragmen,
Avro Bolgesi'ndeki yeniden ortaya gikan durgunluk
riskini ve A.B.D. ekonomisindeki mali konsolidasyonun
kisadonemde asiri boyutlara ulagmasi riskini deiceren
asagl yonlu riskler hala onemli boyutlardadir. IMF'ye

=il

gore onumuzdeki donemde uygulamaya alinacak
politika kararlarinin acilen bu riskleri goz oniine almasi
zorunludur.

IMF tarafindan Ocak ayinda agiklanan Dunya Ekonomik
Gorinimd (WEO) Ocak 2013 giincelleme raporuna
gore kuresel ekonominin blyume hizinin 2012
yiinda %3,2 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Bu buyime hizi 2011 yilinda gerceklesen %3,9'luk
orana gore vavaslamaya isaret etmekle birlikte;
2013 yilinda kuresel ekonomik blylime hizinin bir
miktar toparlanmasi ve %3,5 oraninda gerceklesemesi
ongorulmektedir. Yine ayni raporda bir onceki Ekim
2012 giincelleme raporuna gore 2012 biyume orani
tahminleri, devam eden ekonomik aktivitenin seyrinde
bir sorun olmamasindan dolayr  buyik odlcude
degistiriimemistir. Ozellikle destekleyici finansal
piyasa ortami ve emlak piyasasindaki olumlu yondeki
gelismeler hane halkinin bilangolarinin iyilegsmesine
neden olmustur ve bu gelisme de 2013 yilinda tuketim
harcamalarinin artmasinin temel nedeni olacaktir.
Fakat IMF tarafindan Diinya Ekonomik Gorinimu
(WEO) Raporu'nun Ekim 2012 gilincellemesinde
yer alan beklentiler dahilinde ongorulen tuketim
harcamalari kaynakli ayrisma ekonomiyi yavaslatic
yonde alinacak onlemlerden dolayi devletlerin genel
butcelerindeki finansal sikilastirmanin boyutunun,
2013 vyilinda, kiresel GSYiH'nin %1,25'i seviyesinde
gerceklegsmesi beklenmektedir.
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Irese|

Jzerine

Ekonomik kosullar 2012 yilinin 3. ceyreginde belirli
oranda bir iyilegsme sergilemistir ve ekonomik blyime
yaklasik %3 seviyesine ulasmistir. Kuresel ekonomik
aktivitedeki hizlanmanin temel nedenleri beklendigi
gibi yukselen piyasa ekonomilerinde ekonomik
aktivitenin toparlanmasi ve A.B.D. ekonomisinde
buyumenin sipriz bir sekilde yukari yonlu seyrini
surdurmesidir. Finansal kosullar dengeye gelmis olup;
Avro Bolgesi'nde cevre ilke ekonomilerindeki bono
faiz oranlarindaki farklar azalmistir. Bununla birlikte,
bircok riskli varlik icin, 6zellikle de hisse senetleri icin,
fiyatlar yikselmistir. Yine ayni donemde vyukselen
piyasa ekonomilerine sermaye girisleri hizlanmistir.

Kiresel finansal kosullar ise 2012 yilinin 4. ceyreginde
toparlanmaya devam etmistir. Ote yandan kiiresel
sanayi uretimi ve ticaret ile ilgili bir dizi ekonomik
gosterge kuresel blyumenin glclenmedigine isaret
etmektedir. 3. ceyrekte ekonomik blyimenin yukari
yonlu bir hareket gostermesinin temel nedenleri,
ozellikle A.B.D.'deki artan stoklari da igine alacak
sekilde gecici faktorlerdir. Bu ayni zamanda eskiden
gelen ve yeni ortaya cikan ekonomideki zayifliklarin
da Ustinu ortmustiur. Avro Bolgesi cevre lke
ekonomilerinde ekonomik aktivite beklenenden
daha yavas seyrederken; bu zayifligin merkez (lke
ekonomilerine de yansimaya basladigina dair isaretler
bulunmaktadir. Japonya'da sanayi uretimi 3. ceyrekte
de daralmasini stirdirmustdr.

-konom,

Avro Bolgesi'nde, tlkelerin diizenlemelere adaptasyon
sureclerindeki iyilesmeye, A.B. capinda Avro Bolgesi
krizine olan tepkilerin glclenmesinin Avro Bolgesi
kaynakli tali riskleri azaltmasina ve cevre lke
ekonomilerinde finansal kosullarin iyilesmesine
ragmen yakin donemde ekonomik gorimum olumsuz
seyrinisurdurmektedir. Budacevre tlkeekonomilerinin
devlet tahvillerinde daha dusik faiz oranlarinin
gorulmesini ve 0zel sektor borclanmalarinda
bankalarin likiditesinin iyilesmesini geciktirmektedir.
Tum bu sayilan faktorlere ragmen 2013 vyilinda
buyumeyi vyavaslatan mekanizmalarin, planlanan
politika uygulamalarinin devreye alinmasiyla gevsemesi
beklenmektedir. Japonya'da yenilenen resesyona
ragmen yakin donemde ekonomik gortinimle ilgili kredi
notu distridlmemistir. Ekonomik biyimenin ise 2013
yilinda %1,2 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Yiukselen ve gelismekte olan ulke ekonomilerinin
mevcut buyime trendlerini strdirmeleri ve 2013
yiinda %55 oraninda bulyimeleri beklenmektedir.
Ancak, 2010-11 donemindeki yuksek biyume
oranlarini tekrar yakalamalari olasi gorinmemektedir.
Her ne kadar destekleyici ekonomik politikalar
aktivitenin hiz kazanmasina neden olsa da, dis
talebin zayif seyretmesi ve 0zellikle meta ihrac eden
ulkeler icin kiresel meta fiyatlarinin 2013 yilinda
dustk seviyelerde seyredegi varsayimi hizli ekonomik
biyimenin onundeki en onemli engeller olarak
gosterilmektedir.



Genel olarak  bakildiginda  kinlgan  kiresel
toparlanmanin glvence altina alinabilmesi icin
politika hamleleri gerekmektedir. Gelismis Ulke
ekonomilerinin cogu temelde iki sorunla karsi karsiya
kalmaktadir. ilk olarak asamali ve siirdiiriilebilir
bir mali konsolidasyon vyapmak zorundadirlar.
ikincisi: Finansal sektorde risklerin azaltilabilmesi
icin reformlarin devam ettirilmesi gerekmektedir.
Bu sorunlarin uzerine gidilmesi, kuresel ekonomik
toparlanmayi destekleyecek ve buyimenin onindeki
asagl yonlu riskleri azaltacaktir.




Turkiye

Jzerine

TUIK'in yayinladigi verilere gore sanayi liretim endeksi
Aralik ayinda bir onceki yilin ayni donemine gore
%3,8 daralarak; (aylik bazda dulsis %3,6 seviyesinde)
pivasanin %03'lik beklentisine gore zit bir resim
ortaya koymustur. Ayni donemde imalat sanayi
endeksi villik bazda %36 daralirken, madencilik
endeksi %104 elektrik-gaz iklimlendirme uretim ve
dagitim endeksi de %2,9 diislis kaydetmistir. Boylece,
sanayi Uretimi 2012'de gecen yila gore %2,3 yikselis
kaydetmistir. 2011 yilinda ise sanayi buyumesi %89
seviyesinde gerceklesmistir. Bu gerceklesmeyle
birlikte, 2012 yili icin piyasanin %3 seviyesinde olan
bliylime tahminlerinin oninde asagl yonlu bir risk
belirmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
sanayi uretim endeksi %1,5 ile daha sinirl bir aylk
distlise isaret ederken, endeks takvim etkisinden
arindirildiginda gordugimuz yilhk dusus de %14 ile
manset endeksteki distsin altinda kalmaktadir.

Ara mali Gretimi (yillik bazda %45 disis), dayanikli
mal Gretimi (yillik bazda %12 disiis) ve sermaye
mali dretimindeki (yillik bazda %114 dusus) zayiflik,
toplam talep kosullarinin sanayi dretiminde kuvvetli
bir toparlanma icin yeterli olmadigini gostermektedir.
Takvim etkisinden arindirildiginda bir yil oncesine
gore %1'lik disls kaydeden imalat sanayi Gretiminin
alt kalemlerine yakindan bakildiginda ise, otomotiv
sektori ve ilintili  sektorlerdeki zayifhik dikkat
cekmektedir. 2013 yili Ocak ayinda otomotiv sektor
dretiminin 2012 Ocak ayina gore %2,2 asagida oldugu

-Kkonomisi

hatirlandiginda, kisa vadede hizli bir toparlanma
olmayacagi da gorulmektedir.

Merkez Bankasi (MB) Aralik ayi odemeler dengesi
verilerine gore cari acik 4,7 milyar dolar ile piyasanin
5,4 milyar dolarlik tahmininin altinda bir gerceklegsme
sergilemistir. Boylelikle, 2012 yilinda cari agik bir dnceki yilin
ayni donemine oranla %37 daralarak 489 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Duzelme temel olarak
ticaret agiginin daralmasindan kaynaklanirken, hizmetler
sektorinin katkisinin da arttigr goridlmektedir. 2012
yilinda toplam ihracat %14 oraninda artarken, toplam
ithalat %2 oraninda azalmistir. Net hata noksan kalemi
uzerinden girisin de bir dnceki yila gore %64 azalarak;
4 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi gortilmektedir.
Yine 2012 yilinda net hata noksan kalemi, yillik cari
acigin %8'ini finanse etmistir.

Cari acgiktaki yillik dizelme 28 milyar dolar olmasina
karsin, enerji faturasinin 48 milyar dolar arttig
gorulmektedir. Digerbirifadeyle,dizelmeenerjidisicari
aclk kaleminde olusan fazladan kaynaklanmaktadir.

Genel olarak piyasada kredi talebindeki iyilesmeyle
birlikte, cari agigin da kademeli olarak genislemesi ve
2013 yilinda milli gelire oran olarak %7,5 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Toplam talepteki
zayiflik tahminler UGzerinde asagl yonli bir risk
yaratirken, petrol fiyatlarinin yiksek seyri devam
ettigi takdirde yukari yonli riskler de ortaya ¢ikacaktir.



Dogrudan yabanci yatirimlarda Aralik ayinda 600
milyon dolarlik bir giris oldugu gorultrken; ayni kalem
uzerinden 2012 yilinin tamaminda 83 milyar dolarlik
giris gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu rakam 13,6
milyar dolar olmustur.

Yabanci vyatinmcilarin TL varliklara duydugu ilgi,
hisse senetleri ve bono piyasasi lizerinden Aralik ayi
icerisindede slirmustlr. 2012'de net portfdy yatirimlari
ise 40,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. MB
tarafindan agiklanan verilere gore, portfoy yatirmlar
2013'e de hizli bir baslangi¢ yapmistir. Ocak ayinda
cogunlugu bono piyasasi kaynakl olmak uzere 3
milyar dolarlik bir portfoy girisi oldugu gorilmektedir.
Yine 2012 yilinda toplam rezervler 16,5 milyar dolar
yukselmistir. Kirilima baktigimizda resmi rezervlerin
20,8 milyar dolar yukseldigi ancak bankalarin doviz
varliklarinin 4 milyar dolar azaldig1 goze carpmaktadir.

Yillik bazda portfoy girisleri, cari agigin %83'tind finanse
etmektedir. Dogrudan yabanci  sermaye girisinin
finansmana katkisinin hem seviye olarak hem de
oransal olarak gectigimiz yila gore daha sinirli kaldigi
gorilmektedir. Piyasada, kiresel likiditenin seyrine
paralel olarak kisa vadede cari agigin finansmaninda
herhangi bir sorun beklenmemektedir.

Maliye Bakanligi'ninacikladigi butce gerceklesmelerine
gore Aralik ayinda merkezi yonetim bitcesi 15,5 milyar
TL agik vermistir. Boylece 2012 yilinin tamaminda
bitce acigr 288 milyar TL olarak gerceklesmistir.
2011 vyihndaki 17,8 milyar TL'lik bitce agigiyla
kiyaslandiginda, acgigin %62 oraninda genisledigini
gorulmektedir. Yilllk bitce agigr 2011 sonunda
hedeflenen 21 milyar TL'nin tzerinde olmasina karsin,
daha sonra glincellenen 33,5 milyar TL'lik tahminin
altinda kalmistir. Arahk ayinda kaydedilen 13,8 milyar
TL'lik faiz disi acgikla birlikte, yillik rakam 19,6 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. Faiz disi denge de ilk
hedefe gore zayif olmakla birlikte, giincellenen 15,5
milyar TL'lik tahmine gore daha yukardadir. Bu sayede,
merkezi yonetim butge aciginin milli gelire oraninin
2012 yil sonunda yaklasik %1,9 olmasi beklenmektedir.
Bu da hukiumetin son glincellemeyle duyurdugu
%2,3'lik tahmininin altinda bir rakamdir.

MB'nin disUk faiz politikasinin da destegiyle, ozellikle
ic tuketimin buyumeye verdigi destegin artmasi
beklenmektedir. Bubaglamdadolaylivergilerin bitceye
katkisi da belirgin sekilde yukselecektir. Borcun milli
gelire oraninin dusmesinin beklendigi bir ortamda
onumuzdeki donemde butce gerceklesmelerinin
onemlibirglindem maddesiolmasi beklenmemektedir.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gére TUFE'de
(2003=100 temel yilli) 2012 yili Aralik ayinda bir onceki
aya gore %0,38, bir onceki yilin Aralik ayina gore %6,16,
bir onceki yilin ayni ayina gore %6,16 ve on iki aylk
ortalamalara gore %889 artis gerceklesmistir. Uretici
Fiyatlari Endeksi (UFE), ise 2012 yili Aralik ayinda bir
onceki aya gore %0,12 dusus, bir onceki yilin ayni ayina
gore %2,45 ve on iki aylik ortalamalara gore %6,09 artis
gostermistir.

Ote vandan Merkez Bankasi (MB) yilin ilk
Enflasyon Raporu'nu (ER) vayinlamistir. Raporda
para politikasinda “temkinli” ve “esnek” durusun
onumuzdeki donemde de devam edeceginin ve
para politikasi kararlarinin “veriye bagli” dogasinin
alti cizilirken; “Kredilerin %15 civarinda seyredecegi
ve reel efektif doviz kurunda onemli bir degisim
gozlenmeyecegi” varsayimi altinda 2013 yil sonunda
enflasyonun hedefin orta noktasi %5,3 olacak sekilde
%3,9-%6,7 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.
Tiketici enflasyonunun 2014 yili sonunda ise %31
ile %6,7 araliginda (orta noktasi: %4,9) gerceklesecegi
ongortlmektedir. Orta vadede ise enflasyonun %5
dizeyinde istikrar kazanacagl hedef ve ongorisu
surmektedir.



ac
Sektord

llag sektorii, genel tanimiyla, beseri ve veteriner
hekimlikte, tedavi edici, koruyucu ve besleyici olarak
kullanilan, kimyevi, bitkisel ve biyolojik maddeleri,
yuksek teknolojinin uyguladigl bilimsel standartlara
gore belirli dozlarda basit veya birlesik olarakilag haline
getiren ve seri halinde tedaviye sunan bir endustridir.

Ortalama insan omrunuin uzamasinda ve yasam
kalitesinin yukselmesindeki en onemli etkenlerden
biri surekli gelisen medikal teknolojileri ve AR-GE
calismalarini bircok hastaliga karsi yenilikci tedavilere
donustirmeyi basaran ilag sektorudur.

Saglk ve sosyal guvenlik sistemlerinin ¢ok onemli
bir halkasi olan ilag endulstrisi, bircok Ulkede devlet
tarafindan kontrol edilen, ilag gelistirme/patent
verilmesi, ilacin Uretimi, fiyatlandinimasi, dagitimi,
ve satisi ile ilgili kapsamh ve surekli yenilenen
kanun ve dlzenlemelerin uygulandigi yogun AR-
GE cahsmalarinin gerceklestirildigi, ileri duzeyde
teknolojik olanaklarin  kullanildig, nitelikli insan
gucinld istihdam eden bir endustridir. Sektor,
tim dinyada temel faaliyetlerinin yaninda sosyal
sorumluluk anlayisi ile toplumsal projelerde de onemli
gorevler ustlenmektedir.

llag sektoriinde kiiresel dlcekte arastirma ve
danismanlik  hizmetleri veren lider arastirma
kurulusu IMS'in glincel istatistiki verilerine gore 2012
yili itibariyla dinya ilag pazari yaklasik 950 milyar

Dunyada

ABD$'lik bir degere ulagmistir. 2013 yilinda 2012
yilindaki buylime oraninin biraz daha yavaslayarak
%2-3 duzeyine vyikselecegi ve 2013 vyili pazar
blylkligiinin yaklasik 1 trilyon ABD$ lizerinde olacag;
ongorilmektedir. Yine 2012 yilinda Kuzey Amerika'nin
yaklasik 340-350 milyar ABD$ Dolari pazar blyikligi
ile dinya pazarinin %37'sini olusturarak en buyuik
bolge konumunu korumasi beklenmektedir. Kuzey
Amerika'yi 255 milyar ABD$ ve %28 Pazar bilyiikligi
ile Avrupa takip etmektedir. Japonya pazarinin ise
gelismis pazarlar icerisinde gorece hizli bir sekilde
2012 vyihinda %3-%4 oraninda buyuyerek; 85-90
milyar ABD$ pazar blyikligli ve %9,1 pazar payi
ile dinya pazarindaki guclu konumunu surdirmesi
beklenmektedir. IMS, dunya ilag sektorinde 2013
yiinda vyasanmasi beklenen buyimenin motoru
olarak yine son vyillarda oldugu gibi “Pharmerging”
ulkeleri adini verdigi, her yil ortalama %19-20 oraninda
biyime kaydeden Cin basta olmak lzere, Brezilya,
Hindistan, Giiney Kore, Meksika, Tiirkiye ve Rusya'nin
icerisinde bulundugu 17 tlkeden olusan grubu isaret
etmektedir. IMS, bu grubun toplam ilag harcamalarinin
2012-2016 vyillari arasinda yaklasik 150-165 milyar
dolar arasinda artacagini ongormektedir. Bununla
beraber IMS tarafindan, ilag harcamalarinin agirhkli
olarak kamu tarafindan geri 6dendigi “pharmerging”
grubundaki ulkelerde, bir yandan saglk hizmetlerine
ve ilaca erisimin arttirlmasini ongoren programlar
neticesinde butce harcamalar artarken; ote yandan
harcamalarinin kontrol edilmesi adina, son yillarda



goruldugu gibi, piyasaya devlet mudahalelerinin
olacagl da ongorulmektedir.

2012'de diinya pazarinin dominant oyuncusu olan
A.B.D. pazarindadiger gelismis llke pazarlarina paralel,
%2,0-3,0arasinda bir blytime olacagidisinulmektedir.
IMS 2016 yilina kadar jenerik (esdeger) ilaclarin pazar
paylarini dizenli olarak arttirmalarini beklemektedir.
IMS'e gore oOzellikte pharmerging Ulkelerinde jenerik
(esdeger) ve diger ilag gruplarinin biyimeye katkisi
yaklasik %83 oraninda gerceklesecektir.
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Sektord

Ulkelerin milli gelirlerinden sagliga ayirdiklar paylar,
ekonomik gelismislik diizeylerine ve saglk sektortinin
yapllanmasina bagl olarak farkli dizeylerde
gerceklesmektedir. OECD tarafindan, uye Ulkeler ile
ilgili yayinlanan saghk sektorl verilerine gore; 2010
yilinda, toplam saglk harcamalarinin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYiH)va oranina bakildiginda A.B.D. %176
ile ilk sirada gelmekte, Hollanda ve Fransa sirasiyla
%11,8 ve %11,6 oranlari ile A.B.D."yi takip etmektedirler.
Turkiye'de 2010 yili toplam saglik harcamalarinin
GSYIH icerisindeki payi %6,1 olarak gerceklesmistir.

2010 vyili itibariyla, kisi basina saglik harcamalari
incelendiginde, A.B.D. 0onde gelen konumunu
surdurmekte; kisi basinda dusen saglik harcamasinin
8.233 ABD$ seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir.
Norvec ve Isvicre, sirasiyla 5.388 ABD$ ve 5.270 ABD$
olan kisi basina dusen saglik harcamasi tutarlariyla
ikinci ve Uglincl sirayl almaktadir. Tlrkiye'de 2009
yilinda kisi bagina diisen saglik harcamasi 913 ABD$
duzeyindedir.

Saglik sektoru veilag sektord, fiyatesnekligidisikolan,
ekonomik krizlere karsidayaniklilik gosteren ve dizenli
olarak buyuyen ender sektorlerden biridir. Saglik
sektorinun kendi yapisindan kaynaklanan buyime
trendi yaninda, Devlet Planlama Tegkilati ve sektor
kuruluslan tarafindan yapilan projeksiyonlar, Turkiye
ekonomisinde suregelen buyume, kisi basina dusen
gelir ve nufus artisi ile birlikte, saghk harcamalarinin
2023 yilina kadar yillik ortalama %3,8 artacagini, GSYiH
icerisindeki payinin %6,8'e ylkselecegini ve %8 olan
Avrupa ortalamasina yaklasacagini gostermektedir.



lag Harcamalari

llac harcamalarinin  toplam saghk harcamalari
icerisindeki payi arastinldiginda, Tlrkiye'nin toplam
saghk harcamalari icerisinde ilag harcamalarinin
payinin OECD ulkelerinin ortalamasinin Uzerinde
seyrederek %33 olarak gerceklestigi gorilmektedir.
Oransal olarak, ilag harcamalarinin payr yuksek
olmakla birlikte, Turkiye'de kisi basina disen ilag
tlketimi, gelismis ekonomilere gore oldukca dustk
seviyelerde seyretmektedir. ilac Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (IEIS) tarafindan yayinlanan istatistiklere
gore, kisi basina ilag tiiketimi 2012 yilinda 106 ABD$
olarak gerceklesirken, 2011 yilinda 121 ABD$, 2010
yilinda 133 ABD$, 2009 yilinda, 136 ABD$ ve 2008
yilinda 92 ABD$ olarak gerceklesmistir. Dinya ilag
pazarinin lideri olan ve pazarin yaklasik %35'ini elinde
bulunduran A.B.D.'de 2010 yilinda 983 ABD$, Onde
gelen Avrupa pazarlari olan Fransa'da 635 ABDS$,
Almanya'da 640 ABD$, ekonomi cevreleri tarafindan
Turkiye ile siklikla karsilagtirilan Guney Avrupa
lilkelerinden ispanya'da 561 ABD$, Portekiz de ise 508
ABD$'dir. Bu rakamlar, Tirkiye'de kisi basina diisen
ilag tiketiminin karsilastirmali olarak oldukca distk
seviyelerde oldugunu gozler onlne sermektedir.

ilag harcamalari, kamu tarafindan finanse edilen saglik
ve sosyal guvenlik sistemlerinin en onde gelen tiketim
kalemlerinden biridir. Turkiye'deki sosyal glvenlik
sistemi icerisinde Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) gatisi
altinda yatan ve kronik hastaliklarda ilag bedellerinin
%100'Und, emeklilerde %90'In1, ¢alisanlarda ve vesil
kartlilarda %80'ini odemektedir. SGK'nin yani sira,
devlet, Saglik ve Savunma Bakanliklari, tniversiteler
ve diger kamu kuruluslari ile kamu fonlari aracihgiyla
ilac alimi gerceklestirmektedir. Buyuk olcekli kamu
harcamalari yaninda, bireysel sigorta sistemleri ve
hastalarin dogrudan vyaptigl ilac alimlari da kicuk
olcekli talep kaynaklaridir.

llag Sektoriine iliskin Onemli Kavramlar

Dunyada ortalama insan omru, son 100 yil icerisinde,
40 yaslardan 70'1i vaslara yikselmistir. Yasam
suresinin uzamasi ve yasam kalitesinin artmasindaki
en onemli etkenlerden biri 6zellikle 20. yy'da stirekli
gelisen,medikal teknolojilerivearastirmacaligsmalarini,
bircok hastaliga karsiyenilikcitedavilere donustirmeyi
basaran; ilac sektoriidiir. ilac sektorii gerek insan
saglyla dogrudan iliskisi, gerekse de sosyal guvenlik
sistemleriicerisindekifinansalyetrolt nedeniyle, bir cok
ulkede devlet tarafindan dizenlenen, ilag gelistirme/
patent verilmesi, Uretimi, fiyatlandirmasi, dagitimi
ve satisi ile ilgili kapsamli kanun ve dizenlemelerin
uygulandigi bir faaliyet alanidir. llag sektorii, diinyada
en fazla AR-GE vatirimlarinin gerceklestirildigi, ok
boyutlu ve ileri dizeyde teknolojilerin uygulandigl,
egitim seviyesi ylksek personel istihdam eden ve
temel faaliyet alani yaninda toplumsal projelerde de
onemli sosyal gorevler iistlenen bir sektordiir. ilag
sektoru ileilgili aciklanmasi gereken onemli kavramlar
orijinal ilag, jenerik (esdeger ilag), patent korumasi, veri
imtiyazi ve biyoteknolojik ilaclar olarak 6zetlenebilir.

Orijinal ilag, icerdigi maddeler acisindan bilimsel
olarak kabul edilebilir nitelikte etkinlik, kalite ve
guvenlige sahip oldugu kanitlanan ve dinyada
pazara ilk defa sunulan ruhsatlandiriimig Grinddr.
Orijinal ilag gelistirilmesi sureci, cesitli deney, kontrol
ve ruhsatlandirma asamalarindan olusan uzun,
yuksek finansalyetli ve arastirmanin kendisinden
kaynaklanan belirsizlik unsuru nedeniyle oldukca riskli
bir surectir. Dinyanin yuksek AR-GE teknolojilerine
sahip ilag ureticileri tarafindan gelistirilen bir etken
hammaddenin ilaca dondsturtlmesi yaklasik 8-10
yilhk bir streci kapsamaktadir.

Jenerik (Esdeger) ilag, ise icerdigi etkin madde itibariyla
orijinalilaglaaynies degerliligiispatlanmig olan, orijinal
ilacin patent ve veri koruma suresi tamamlandiktan
sonra uretilen ilactir. Jenerik ilag satislari son yillarda
ciddi bir artis gostermektedir. Bunun en basta gelen
nedeni ise, jenerik Urlnlerin sagladiklari finansalyet
avantajidir. Jenerik ilaglar, orijinal ilaglarin AR-GE
ve finansal risk finansalyetlerini tasimamaktadir.
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GuUnumuzde hikumetler, sosyal glvenlik politikalarini
olustururken; ucuz finansalyetli ilaca erigimi saglama
hedefiyle birlikte, orijinal ilag Ureticilerinin yeni AR-GE
yatirimlar yapmalar ve ilag gelistirmeleri yoninde
tesvik etmeye de calismaktadir. Bu tesviklerin en
onemli sayilabilecek olanlari: orijinal ilag icin saglanan
patent korumasi ve veri imtiyazi sirecleridir. ilac
sektorindeki patent koruma, veni gelistirilen ilag
molekiline 20 yil streyle koruma saglamakta ve bu
sure dahilinde ilacin, ancak ilacin patent sahibinin
yetkisiyle Gretilmesine, kullanilmasina ve satiimasina
izin vermektedir. Patent koruma suresi, patent
basvuru tarihi ile baslamaktadir.

Veri imtiyazi ise, Diinya Ticaret Orgiitii-TRIP
Anlasmasi'nda (Ticaretle baglantili Fikri Mdlkiyet
Haklari Anlagmasi) ifade edildigi sekliyle, bir kurulusun,
bir Grind icin, ruhsat (pazarlama izni) almak amaciyla,
ilgili kamu otoritesine sundugu test ve klinik verilerine
atifta bulunarak veya kullanarak; bri bagka kurulusun
ruhsat almak icin basvuramadigr streyi ifade
etmektedir. Veri imtiyazinin sagladigi koruma suresi,
(Tlrkiye'de 6 yil olarak belirlenmistir.) ruhsatin alindigi
tarihte baslamakta, cogunlukla patentin sagladigi 20
yilhk koruma suresiyle ortismektedir. Veri imtiyazini
onemli kilan, gelistiriimesi ve/veya ruhsatlandiriimasi
normalden uzun slren vyenilikgi Urdnlere tesvik
saglayarak; tibbin hizmetine sunulmasini saglamaktir.

Tiirkiye ilag Pazarina iliskin Veriler

Turkiye'de ilag pazarinin gincel yapisi incelendiginde,
serbest eczane piyasasi, SGK piyasasi ve hastane
piyasasi olmak Uzere 3 ana pazardan olustugu
gorulmektedir. Serbest Eczane Piyasasi, 2012 il
sonu itibariyla, Tirk Eczacilari Birligi (TEB) tarafindan
aciklanan rakamlarla yaklagik 24.000 eczaneden
tlketicilere yapilan satislari ifade etmekte, SGK ve
hastane piyasasi ise, sosyal guvenlik kurumunun
ve hastanelerin gerceklestirdigi ilagc ahmlarini
kapsamaktadir. SGK ve hastaneler tarafindan yapilan
alimlar, dogrudan ilag Ureticilerinden veya ihale
yontemiyle ilag dagiticilarindan gerceklestiriimekle
beraber, serbest eczaneler, ilag tedariklerini dogrudan
ilac dagiticilarindan gerceklestirmek zorundadir.

Tiirkiye ilac Sektdrii ve Serbest Eczane Piyasasi
hakkinda istatistiki veriler sunan ilag istatistik
ve danismanlk sirketi IMS'den ve ilag Endiistrisi
isverenler  Sendikas’'nindan  derlenen  bilgilere
gore, Turkiye receteli ilag pazari 2012 yilinda -%59
oraninda daralarak; 12,9 milyar TL'ye (7,1 Milyar ADB$)
gerilemistir. Kutu bazinda ise, blyime orani %28
olmus ve satilan kutu miktari 1,56 milyara ulagmistir.

2012 yili itibariyla kisi basina ilag tuketimi ise 106
ABD$'dir. Pazarda ithal-yerli ilag kullanimi ise 2012
yilinda kutu bazinda %778 yerli, %22,2 ithal ilag seklinde
gerceklesirken; tutar bazinda %504'U0 vyerli%49,6'sI
ise ithal ilag olarak gerceklesmistir. 2005-2012 yillar
arasindaki trende bakildiginda hem kutu bazinda
hem de tutar bazinda ithal ila¢ kullaniminin arttig
gozlenmektedir. 2005 yilinda kutu bazinda %14,1 olan
ithal ilag kullanim orani, 2012 yilinda %22,2've, tutar
bazinda ise %41,0'den %49,6'va yikselmistir.

Pazarda, tutar oOlceginde, ilk 6 tedavi grubu
siralamasinda bir onceki yila gore bir degisiklik
olmamakla birlikte, genel olarak pazardaki buyime
trendi birinci basamak tedavi alanindan (Antibiyotik
vb.) uzmanlik bazli tedavi alanlarina kaymaktadir.
Antibiyotikler, bir onceki yila gore pazar paylarini
yitirmelerine ragmen toplam icerisinde %1138 ile
birinci gelirken, %9,6 ile Antiromatizmal ve %93 ile
Kardiyovaskiler ilaclar sirasiyla 2. ve 3. sirada ver
almaktadir.
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Turkiye llac

Dagitim
Sextoru

Tiirkiye ilac Dagitim Sektorii'nde dagitim kanallarinin
isleyis sistemi gelismis Ulkelerdeki yapiya benzerlik
gostermektedir. Ulkemizde sektdr oyunculari, yabanci
sermayeli sirketler, ulusal sirketler, bolgesel sirketler
ve kooperatiflerden olugmaktadir. Son senelerde
dinya ilag sektoriinde yasanan konsolidasyon ilag
dagitim kanallarini da etkilemis, ilag tiketiminin yogun
oldugu Ulkelerde ilk tg dagiticinin pazar payi, %70'lerin
Uzerine ¢ikmistir. Tirkiye'de ise 1995 yilinda %37 olan
ilk g oyuncunun pazar payl, hizli bir sekilde yukselerek
2012 yilinda %80'in lzerine ¢ikmistir. Pazarda kayda
deger pazar payina sahip sirket sayisi halihazirda bes
civarindadir.

Sektorin kendine 6zgu dinamikleri nedeniyle, sektore
giris bariyerleri oldukca vyiiksektir. ilag dagitim
kanallarinda rekabeti belirleyen unsurlar fiyat, vade
yapisi ve hizmet kalitesidir. Fiyatta rekabet eczanelere
onerilen iskonto oranlari Gzerinden, vade yapisinda
rekabet geri cdeme vadeleri Uzerinden s6z konusu
olurken; hizmet kalitesinde dagitimin sikligi ve
guvenilirligi ile dagitim zamanlamasinin etkinligi ve
stok elverisliligi on plana ¢ikmaktadir.



2012
Yilinda

Selcuk

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,
yaklasik 100 yillik bir gecmise sahip olan Turkiye ilag
sektorinin onemli bir bileseni olan ecza depoculugu
alaninda 54 yildir “gtven, denge ve istikrar” sembolize
etmektedir. 2012 yili sonu itibariyla 26 Ana Depo
ve 76 Bolge Deposu ile toplam 102 subede hizmet
vermektedir. 2000'in Uzerinde araci ve 31.12.2012
itibariyla, 5.049 kisilik personel kadrosu ile Turkiye'nin
her kdsesine hizmet sunmaktadir.

-CZa

Selcuk Ecza, guvenilirligin ve istikrarin sembolu olarak
Tirkiye'nin her kosesindeki yaklasik 20.000 eczaneye
hizmet vermektedir. 2012 vilinda ilag istatistik ve
Danismanhk Sirketi IMS'in agikladigi rakamlara gore
yilin dordincu ceyreginde TL bazinda pazar payimiz %
35,4 olarak gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz
ise %358 olarak gerceklesmistir. 12 ayhk kimdulatif
verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %34.4;
kutu bazinda ise %35,1'e karsilik gelmektedir.

2012 yilinda gerceklestirilen toplam bagis ve yardim
tutari 3.549.995 -TL'dir.
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-aaliyet

Raporun Donemi :01.01.2012 - 31.12.2012

Ortakligin Unvani
Ticaret Sicil No : Kadikoy - 8942
: 750.000.000-TL*

Kayith Sermayesi

Cikarilmis Sermayesi  : 621.000.000-TL

Raporu
1.07.20°
1.12.207

)—

: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

* Sirketin kayitl sermaye tavani olan 750.000.000 TL, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan izin dahilinde kullaniimak tzere, 2013-2017 yillari arasinda

gecerlidir.

Faaliyet Konusu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (Selguk
Ecza) faaliyet konusu, ilag Uretici firmalari ile hastane
ve eczaneler arasindaki dagitim kanal olarak ecza
depoculugu yapmaktir. Gectigimiz 2012 yilinda, 1958
yilinda kurulmus olan sirketimiz kurulusunun 54. yilini
kutlamistir.

Bagl Ortakliklar ve istirakler

Selcuk Ecza, bagh ortakligi olan ve odenmis
sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.de (As Ecza) %9999 oraninda paya
sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik olan Selcuk Ecza
nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide finansal
tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik

ve bagli ortakliga (Grup) ait finansal tablolarda yer
alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir
butin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve
esaslari cercevesinde gerekli duzeltmeler yapilarak
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini iceren
tam konsolidasyon yontemine gore hazirlanmaktadir.

Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. 2010 hesap
donemi icerisinde 50.000 TL nominal sermaye ile
kurulmus olan Selcuk Ecza Deposu Dig Tic. A.S.'ne
%99,99 oraninda pay ile istirak etmistir. Bagli ortakligin
faaliyet alani ecza depoculugu ile birlikte her tirli ilag
ve mustahzarlarin, sihhi malzemelerin ihracati ve
ithalatiolup,disticaretfaaliyetleriniyogunlukla serbest
bolgeler tizerinden gerceklestirmesi planlanmaktadir.
Bagli ortaklik serbest bolge faaliyet ruhsat belgesine
sahiptir.
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Finansal Raporlama Standartlari

Sirketimizin 2012 hesap yili finansal tablolari, SPK'nin
09.04.2008 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:XI,
No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi uyarinca dlzenlenmis ve
soz konusu tebligin 2 numarali Gecici Maddesi
cercevesinde bagimsiz incelemeden gecirilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Baskani
M. Sonay Gurgen
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi
I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi
Uzeyir Baysal
Resit Keskin

Tiilay Yazar Oztiirk

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dénem icinde Gdrev Yapan
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2011 vih faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 31 Mayis 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir; 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak; 3 yil sureyle gorev

yapmak uzere secilen yonetim kurulu UGyelerimiz
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Gorev Siiresi

31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil
31/05/2012; 3 yil

31/05/2012; 3yl

Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile esas s6zlegsmemizin 10. ve 11. maddeleri ¢ercevesinde

tanimlanan yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgecmisleri arkada belirtilmistir:
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Ahmet Kelesoglu
Yonetim Kurulu Baskani

1924 yilinda Karaman ili, Ermenek ilgesinde dogan Ahmet
Kelesoglu,Selcuk Ecza Deposu A.S.'nin kurucusudur. Askerlik
hizmeti sonrasi ticaret hayatina memleketi Ermenek'te
baslayan Kelesoglu, 1958 yilinda Konya'da yakin akrabalari
ile birlikte Selcuk Ecza Deposu'nu bir kollektif sirket olarak
kurmustur. 1970'lerden itibaren tim yurtta hizmet veren
servis agl ile Selcuk Ecza Deposu’nda halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Kelesoglu'nun bu
gorevinin yaninda icraci olarak Selcuk Ecza Deposu A.S.'de
herhangi bir gorevi bulunmamaktadir. Kelesoglu, 1987

Mustafa Sonay Gurgen
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1956yilindaKonya'dadogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini
Konya Maarif Kolejinde tamamladiktan sonra lisans
derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, iktisat
Bolimu’'nden almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selguk
Ecza Deposu A.S. istanbul Subesinde baslayan Giirgen,
1977-1982 yillar arasinda siparis hazirlama, muhasebe,
satisve satinalmadepartmanlarinda calismistir. 1982-1995
yillari arasinda ise Selcuk Ecza Deposu A.S. istanbul Subesi
Muduru olarak gorev yapan Gurgen, 1995 yilindan itibaren
de halihazirda yirtitmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu

Nazim Karpuzcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1924 yilinda Karaman ili Ermenek ilgesinde dogan Nazim
Karpuzcu, askerlik hizmeti sonrasi memleketinde ticaret
hayatina baslamistir. 1958 yilinda kurulan Selcuk Ecza
Deposu Kollektif sirketinin kurucu ortaklari arasinda da
yer alan Nazim Karpuzcu, daha sonraki meslek yasantisini
Selcuk Ecza Deposu'nda Ust diizey yonetici ve halihazirda
oldugu gibi yonetim kurulu Gyesi olarak strdirmustdr.
Karpuzcu'nun Selcuk Ecza Deposu A.S.de tistlendigi bu
gorevinin yani sira As Ecza Deposu A.S.'de, Selcuk Ecza
Grup Sirketlerinden olan Selcuklu Turizm ve insaat A.S.'de

yilinda kurulan ve halihazirda Selcuk Ecza Deposu’nun
%99,99 oraninda istiraki olan As Ecza Deposu’nun ve
Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Selcuk Ecza Holding
A.S.'nin, Selcuklu Turizm ve insaat A.S.'nin ve Mamsel lag,
San. ve Tic. A.S.'nin yani sira ilag endiistrisinde yer alan I.E.
Ulagay ilag Sanayi Tiirk A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini yuritmektedir. Ayrica 2008 vyilinda kurulan
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Mudurlik
gorevlerini Gstlenmistir. Glirgen, Selcuk Ecza Deposu A.S.'de
Ustlendigi bu gorevlerinin yani sira As Ecza Deposu A.S.'nin
ve Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Selcuk Ecza Holding
A.S./nin, Selcuklu Turizm ve insaat A.S.'nin, Mamsel ilag
San. ve Tic. A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevlerini yuritmektedir. Ayrica Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

ve Mamsel ilag San. ve Tic. A.S.'de de yénetim kurulu (yesi
olarak gorev yapmaktadir. Nazim Karpuzcu Selcuk Ecza
Deposu A.S.de icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani olarak gorev yapmaktadir.



Mehmet Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise
ogrenimini Konya Karatay Lisesi'nde tamamladiktan sonra
Konya Egitim Enstitlisi’'nden 1981 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1972 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S.'de
baslayan Yilmaz, 1972-1998 vyillari arasinda sirasiyla
Siparis Hazirlama Bolimd, Siparis Alma Bolimi, Sube
Mudurligl ve Bolge Mudurligu gorevlerini yuritmustir.
Yilmaz, 2002 yilindan beri de Selcuk Ecza Deposu A.S.'de
Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu A.S.'de yiriittigi

ibrahim Haluk Ogiitcii
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogiitci,
lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat
Bolimu’'nden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
Selcuk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe memuru
olarak baslayan Ogiitcii, sirasiyla 1977 vyilinda Adana
Muhasebe Mudurltgu'ne, 1979 yilinda Sube Mudurligi'ne,
1998 vyilinda ise Bolge Koordinatorliigii'ne yiikselmistir.
2003 yilindan beri ise halihazirda yiritmekte oldugu
Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Muadir Yardimcihgr ve

Ali Akcan
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan,
lise ogrenimini Antakya Lisesi'nde tamamladiktan sonra
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye
Bolumlerinden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
1969 vyilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan
Akcan 1975 yilina kadar burada calistiktan sonra 1975-
1987 yillari arasinda Alarko Holding A.S. Mali isler ekibinde
ve 1987-1996 vyillari arasinda Diler Holding A.S.'de yine
Mali isler ekibinde yonetici olarak gorev yapmistir. 1996
yilindan beri Selcuk Ecza Deposu A.S.'de dnce Muhasebe

bu gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin Mitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu dyesidir.

Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Ogiitcii ayni
zamanda halihazirda Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanidir. Ogiitcii'niin Selcuk Ecza Deposu A.S. ile iliskili
taraf niteligi tasiyan kurum ve kuruluslarda herhangi bir
gorevi bulunmamaktadir.

Miidiirii daha sonra ise Mali isler Koordinatérii olarak gérev
yapan Akcan, halihazirda bu gorevinin yani sira Sirket'te
yonetim kurulu Gyeligi gorevini de Ustlenmektedir. Akcan,
yuritmekte oldugu bu gorevlerinin yani sira Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Denetim Kurulu lyesi olarak
da gorev yapmaktadir.
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Uzeyir Baysal
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Karaman ili Ermenek ilcesinde dogan Uzeyir
Baysal, lise ogrenimini Konya Eregli ivriz Ogretmen
Okulu’nda tamamladiktan sonra Ankara liniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye béliimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1985 yilinda Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak baslamistir. 1988 vilinda Bankalar
Yeminli Murakibr olan Baysal, 1996 yilina kadar bu gorevi
Ustlendikten sonra 1996 yilinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Basmurakibi
mertebesine ylikselmistir. Baysal son olarak yiritmis

Resit Keskin
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Karaman ili Ermenek ilcesinde dogan Resit
Keskin, lise 6grenimini Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Bolimi'nden lisans derecesini almistir.
Calismahayatinaaile sirketiolan Keskin Color'da1978yilinda
baslayan Keskin, zorunlu askerlik hizmeti sonrasinda 1984
yilinda Keskin Color Kartpostalcilik Sanayi ve Pazarlama
A.S.'de Genel Midiir Gnvanti ile is hayatina devam etmistir.
Ayni zamanda Keskin Color A.S.'nin hissedari da olan Keskin,
1993 yilindan beri yine ayni sirkette yonetim kurulu baskani

Tiilay Yazar Oztiirk
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 vyilinda Eskisehir ili Sivrihisar ilcesinde dogan
Tiilay Yazar Oztiirk, lise 6grenimini Balikesir Muharrem
Hasbi Koray Lisesi'nde tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&limii'nden
lisans derecesini, Marmara Universitesi ingilizce Muhasebe
Finans Bolimi'nden yiiksek lisans derecesini ve Kadir Has
Universitesi Bankacilik ve Finans Doktora Programi'ndan
doktora derecesini almistir. is hayatina Kog Holding Grup
Sirketleri'nden Ram Dis Ticaret A.S.'de Dis Ticaret Uzmani
olarak baslayan Oztiirk, 1985-1986 yillari arasinda Dogus
Holding Grup Sirketleri'nden imeks Dis Ticaret A.S.'de Dis
Ticaret Pazar Arastirma Uzmani olarak gorev yapmistir.
1993 yilinda tekrar akademik hayata dénen Oztiirk 1993-
1998 vyillari arasinda Marmara Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce Muhasebe Finansman Bolimi'nde

oldugu Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Denetim Il Daire Baskanligi bunyesinde Kidemli Bankalar
Yeminli Bagsmurakibi gorevinden 30.03.2012 tarihi itibariyla
kendi istegi ile emekli olmustur. Uzeyir Baysal, Selcuk Ecza
Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding Grup
sirketlerinde son on vyil icerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu Gveligi yapmamistir. Ayrica, Selcuk Ecza
Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selcuk Ecza Holding Grubu
sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu tyeligi
gorevinde bulunmamistir.

olarak gorev yapmaktadir. Keskin, Kesin Color A.S.'de
listlendigi gdrevlerinin yani sira Tiim Kirtasiye ithalatcilari,
imalatcilari ve Toptancilari Dernegi'nde de Yénetim Kurulu
Uyesidir. Resit Keskin, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San.
A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding Grup sirketlerinde son on
yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamistir. Ayrica, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve
Selcuk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde
icraci yonetim kurulu Gyeligi gorevinde bulunmamistir.

Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmistir. 1998 yilindan
beri Yedi Tepe Universitesi'nde égretim liyesi olarak calisan
Oztiirk, ayni (iniversitede 2003-2006 yillari arasinda Ticari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik
Bolimu Baskan Yardimciligi ve 2000-2006 yillari arasinda
Boliim Baskanhg gérevlerini (istlenmistir. Oztiirk, Bogazici
Universitesi Mezunlar Dernegi, Uluslararasi is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi (BPW) ve Biyiik Klip tyesidir. Tilay
Yazar Oztiirk, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve
Selcuk Ecza Holding Grup sirketlerinde son on yil igerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir.
Ayrica, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selguk
Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci
yonetim kurulu tyeligi gorevinde bulunmamistir.






34

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2012 hesap doneminde Yonetim Kurulu
uyelerine saglanan faydalar 4.715.400 TL olup bunun
4.144.200 TL'lik kismi ikramiye tahakkuklarindan
olusmaktadir (01.01.-31.12.2011: 4.885.485 TL).

Adi Soyadi Unvani
Nejat Soylev Denetgci
Semih Balci Denetgi

Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL)
Selcuk Ecza Holding A.S.* 480.177.808,92
Nazmiye Gurgen 11.040.000,00
M. Sonay Gurgen 5.520.000,00
Ahmet Kelesoglu 44,16
Nezahat Kelesoglu 44,16
Kadriye Fugen Ural 2,76
Halka Acik Kisim 124.262.100,00
Toplam 621.000.000,00

Dénem icinde Gorev Yapan Denetciler

31 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
3 vil icin secilen denetcilerin isimleri asagida ver
almaktadir:

Gorev Siiresi
31/05/2012; 3 yil

31/05/2012; 3 yil

%
%77,32
%1,78
%0,89
%0,00
%0,00
%0,00
%20,01

%100,00

*31.12.2012 tarihi itibariyla, halka acik olan kisimdan %5,00'i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan iIMKB'den satin alinmis olup;
sermayedeki toplam pay orani %82,32 olmustur. Sirket herhangi bir sekilde kendi paylarini iktisap etmemistir.



Ust Yonetim

Mustafa Sonay Glrgen Genel Mudir

Mehmet Yilmaz
Ibrahim Haluk Ogiitc(i

Ali Akcan

2012 Yilinda Sektorun ve Sirketin Gelisimi

IMS'nin  perakende satis fiyatlariyla hazirladig
istatistiklere gore Tirkiye'de 2012 yilinin dordinci
ceyreginde depolar kanaliyla eczanelere toplam 5,28
milyar TL tutarinda 446 milyon kutu ilag satilmis ve bu
veriler Uzerinden hesaplanan pazar payi verilerine gore
sirketimizin yilin dordincd ceyreginde TL bazindaki
pazar payl %354 olmustur. Ayni donemde kutu
bazinda pazar payimizise %358 olarak gerceklesmistir.
12 ayhik kimulatif verilerle hesaplanan pazar payimiz,
TL bazinda %34.4'e; kutu bazinda ise %35,1'e karsilik
gelmektedir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugy, ilag
dagitimi olmasi ve faaliyetlerine dahil olan bir Gretim
sureci olmamasindan dolayi herhangi bir aragtirma ve
gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Mali isler Koordinatorii

Genel Mdir Yardimcisi

Genel Mdir Yardimcisi

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden ge¢mis 12
ayhk finansal tablolarimizda gorildigu Uzere, hisse
senetlerinin %999'una sahip oldugumuz As Ecza
Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 12 aylik konsolide net
satislarimiz, bir onceki yilin ayni donemine gore %3,40
azalarak 4.902 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Grubumuzun 31.12.2012 tarihi itibariyla toplam 102
deposu mevcuttur. 26 adedi ana depo, 76 adedi ise
bolge deposu niteliginde olan bu depolardan 26 adet
ana depo sirketin mulkiyetinde olup; bolge depolari
yaridan fazlasi kiralktir.

Grubun 31.12.2012 tarihi itibariyla toplam personel
sayisl 5.049'dur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Finansal
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari

Grup’'un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye
gore 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle
Grup'un aleyhine ve lehine agilmis olan ve devam
etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi arka
sayfadaki gibidir:

" IMS'in pazar pay! hesaplamalarina baz teskil eden pazar biyukligi rakamlarinin tiiketici fiyatlariyla hesaplaniyor olmasi ve soz konusu
rakamlara, eczanelere bedelsiz olarak verilmis trtinlerin de dahil ediliyor olmasi nedeniyle, pazar payi rakamlarindan tiretilebilecek verilerin

sirket cirosu ile karsilastiriimasi yaniltici olacaktir.
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31.12.2012 Adet Tutar (TL)
Selcuk Ecza Selcuk Ecza
Grup tarafindan
acilan davalar 37 2.940.804
Grup tarafindan
yuritilen icra takipleri 619 47.854.957
656 50.795.761

Grup aleyhine

acilan davalar 70 3.040.790

Grup aleyhine

ylrGtilen icra takipleri (*) 6 301.807
76 3.342.597

Yatirimlar

31.12.2012 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar %78 (31.12.2011: %63) oraninda tamamlanmistir.

Adet

As Ecza

11

259

270

54

57

yatinmlara iliskin detaylar asagidaki tabloda belirtilmektedir:

31.12.2011

Aciklama Bakiyesi Girig
K.Maras Bolge Depo insaati = 1.931.550
Pendik 2. Bina insaati - 3.699.066
Sube Binasi Cati Yapimi = 502.503
Tadilat-Yenileme = 442.319
Diger = 209.321

Toplam - 6.784.759

Cikis

Tutar (TL)

As Ecza

246.536

14.953.131

15.199.667

687.376

14.286

701.662

Transfer

Adet

Toplam

48

878

926

124

133

31.12.2011
Bakiyesi

1.931.550

3.699.066

502.503

442.319

209.321

6.784.759

Tutar (TL)

Toplam

3.187.340

62.808.088

65.995.428

3.728.166

316.093

4.044.259

Devam eden

Tamamlama
yizdesi

85%

50%

95%

80%

78%



Karhlik ve Finansal Yapi

Grubun 12 aylik vergi sonrasi net kari 143,68 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar marji orani %2,93'tr.
31.12.2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 896 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri ise 1.066 milyar TL'dir.
Bir onceki yilin 12 ayhk doneminde 59,32 milyon TL olan kisa vadeli kredi faiz giderleri ise bu yilin ayni doneminde

9,78 milyon TL olarak gerceklegmistir.

31.12.2012 itibariyla grubun aktif blyukligu 3,634 milyar TL, 6zsermayesi 1,326 milyar TL'dir.

Karhlik

(Milyon TL)

Net Satislar

Briit Kar

Briit Kar Marji (%)

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)

FVOK Marji (%)

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK)
FVAOK Marji (%)

Net Kar

Net Kar Mariji (%)

Finansal Yapi

Aktif Toplami
Ozsermaye

Kisa Vadeli Finansal Yiikiimlilikler

01.01.-31.12.2012

4.902,07

404,54

8,25%

145,89

2,98%

156,91

3,20%

143,68

2,93%

31.12.2012

3.633,7

1.326,0

895,55

01.01.-31.12.2011

5.074,50

371,86

7,33%

137,79

2,72%

147,20

2,90%

138,56

2,73%

31.12.2011

2.604,5

1.2134

70
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Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sayin Hissedarlar,

Dinya ekonomik konjonkturindeki dalgalanmalar,
sirketimiz tarafindan vyakindan takip edilmekte ve
ileride cikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarini
korumaya yonelik dnlemler disundlmektedir. Bunun
yaninda ilag sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve
¢ikarilmasi olasi dizenlemeler bizleri tam ifadesi ile
“Tedbirli bir tacir” olmaya zorlamaktadir.

Bu cerceve icinde ortaklarimizi da distnerek, onlari
magdur etmeyecek sekilde kar dagitilmasi ve herhangi
bir olumsuzluga karsi da tedbir olarak yedeklerimizi
kuvvetlendirmeyi bir politika olarak benimsemis
bulunmaktayiz. Bu politika icinde ¢ikan yasalara uygun
yatirimlar gerektiginde, ortaklarimizi magdur etmeden
yatinmlarimizi yapabilecegimizi hesap etmekteyiz.

Ancak asil amacimizin karimizi artirip bu karin onemli
bir kismini S.P.K. ve T.T.K. hikimlerine uygun olarak
ortaklarimiza dagitmak oldugunu da ifade etmekteyiz.

Durumu bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.
Yonetim Kurulu

Finansman Kaynaklari ve
Risk Yonetim Politikasi

Finansman ihtivacimizin en onemli belirleyicisi,
ticari borglarimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi'dir. isletme
sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli
olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile
karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin
dagilimi, ddeme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi
ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ biyik onem
arz etmektedir. Subelerimiz, i denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime
tabi tutulmakta ve miusteri riskleri sirekli olarak
izlenmektedir. ig denetim biriminin, risk odakli
denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan kaynaklari ve
teknoloji kullanimi ile 6nimuzdeki donemde de devm
edecektir.

Yapilan Bagislar

2012 vyilimin 12 aylhk doneminde 3.549.995.-TL
tutarinda bagis ve yardim yapilmistir. Bu toplamin
1.000.000 TL'si As Ecza Deposu A.S. tarafindan Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu Vakfina bagislanirken; 2.136.596
TL'si ise Selcuk Ecza Deposu A.S. tarafindan yaptirilan
Konya Eczacilar Odasi Lokali ingaat harcamalarina
odenmistir. Geri kalan tutarsa iclerinde Ahmet
Kelesoglu Anadolu Lisesi, istanbul Eczacilik Fakiiltesi
vb. egitim kurumlarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.

Diger Hususlar

Sirket'in  donem icinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir. Sirket hesap donemi icerisinde
hicbir ozel denetimden gecmemis olup tabi oldugu
dizenlemelerin gerektirdigi olcide bir takim kamu
denetimlerinden gecmistir. 31.12.2012 itibariyla Sirket
aleyhine agilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Mevzuat hukidmlerine aykin
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir. Yonetim organi Uyelerinden
birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesinin dordiinci fikrasinda
ongorulen sekilde bir rapor istenmemistir. Sirketin
mali durumu gucltd olup sermayesinin  karsiliksiz
kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baglilik Raporu'nda Selcuk Ecza Deposu Ticaret
ve Sanayi A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagll bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi
herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigl,
2012 yih icinde hakim ortagl ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile yapmig oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak sirdirilmesini saglamak Uzere



tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin hakim
ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari lehine sirketi
zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.
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Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
Temmuz 2003'te yayinlanan, 2005 yilinda glincellenen
ve son olarak 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Seri: IV, No:
56 no'lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligler ile 01.02.2012
tarih ve 28201 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurdrlige giren Seri: IV, No: 57 Sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'de yer alan
duzenleyici hikimler dogrultusunda 30.06.2012'ye
kadar yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda mevzuat
uyarinca yapilmasi zorunlu tutulan tum degisiklikleri
gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
cercevesinde degerlendirildiginde yanda siralanan
hususlarin belirtilmesi uygun gorilmdastar:

Sevan|

» Oy hakkinda nama vyazihh A Grubu paylar lehine
imtiyaz soz konusudur.

» Ana sozlegsmede birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemekte ve azinhk pay sahiplerinin
yonetim kurulu'na temsilci gondermelerine olanak
taninmamaktadir.

» Ana soOzlesmede nama vyazili pay sahiplerinin
paylarini serbestce devredebilmelerini engelleyen bir
hikim yer almaktadir. Ancak halka acik olan hamiline
yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama
yoktur.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleriileiliskileri “Yatirimci iliskileri
ve Sermaye Piyasalari Koordinatori” Gnvaniyla Kiirsad
Duman tarafindan yonetilmektedir. Kirsad Duman,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl
Lisansi'na sahiptir. Pay sahipleri ile iligkileri biriminin
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimci ili§kileri ve Sermaye Piyasalari Birimi

Tel: 490 216 554 0554 / 384-385 (dahili)
E-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatirimcilardan e-posta vasitasiyla
gelen soru ve bilgi taleplerinin mumkun olan en kisa
sure icerisinde yanitlanmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin IMKB'de islem goren %20,01'lik
kisminin onemli bir bolimunudn 31.12.2012 tarihi
itibariyla yabanci kurumsal vyatirmcilarin  elinde
bulundugu bilinmektedir. Bu nedenle sirketimiz, yerli
ve vabanci araci kuruluslar tarafindan dizenlenen
ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon
yoneticileri ile birebir gorismelerin gerceklestirildigi
yatinmc  forumlarina ve toplantilarina istirak
etmeye gayret gostermektedir. Bunun yani sira cok
sayida mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimci, fon
yoneticisi ve analistten gelen bilgi edinme amach
sirket ziyaret taleplerinin olumlu karsilanmasi icin de

Raporu

azami ¢aba gosterilmektedir. Donem icerisinde bircok
kurumsal yatirnmci/fon yoneticisi/analist tarafindan
e-posta vasitasiyla sorulan sorulara ilgili mevzuat
cercevesinde kalmak sartiyla yanit verilmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal vatirmcilar ile analistlerden
gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa sure icinde yanitlanmaya calisiimistir.
Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim bankalari ile
araci kuruluslarin yurtici ve yurt disinda dizenledikleri
yatinmci konferanslari ve forumlarinda, cok sayida
kurumsal vatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yiz
yluze gorisme gerceklestirilmistir.

Ana sozlesmemizde Ozel denet¢i atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Diger
taraftan donem icinde sirketimize herhangi bir ozel
denetci tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tim caligmalarinda
elektronikhaberlesmeolanaklariniveSirketinkurumsal
web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay
sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina zamaninda ve esit bir
sekilde sunulmaktadir.



3. Genel Kurul Bilgileri

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini
teminen pay defterine kayitlari hususunda herhangi
bir sure ongorulmemistir. Sirketimizin 62.100.000
adet nama vazili A Grubu paylarinin tamami ana
ortakligimiz olan Selcuk Ecza Holding A.S.'ye aittir.

2012 yili faaliyetlerine iligskin olarak 2013 vyilinda
yapilacak olan Genel Kurul toplantisi oncesinde
gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince
toplanti tarihinden 3 hafta once kamuoyuna
duyurulacaktir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla da duyurulacaktir.
Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz
denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokumani, Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir.

AnasozlesmedeOlaganGenelKurultoplantisininhesap
donemini izleyen ilk Ug ay icerisinde yapilmasi ve ilgili
Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 3 hafta dnceden
yayinlanmis olmasi ongortlmektedir. Diger taraftan
konsolidasyona tabi olan finansal tablolarimizin,
Olagan Genel Kurul'un ana sozlesmede ongorilen
zaman diliminde yapilabilmesine imkan verecek bir
stirede aciklanabilmesi mumkin olamamaktadir.
Bu cercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2012
yili finansal tablolarimizin 12.04.2013 tarihine kadar
aciklanabilmesine izin verilmistir. Bu itibarla 2012
yili faaliyetlerimizin gortsulecegi Olagan Genel Kurul
toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen slrede
gerceklestirilebilmesi fillen mumkuin degildir. Mevcut
dizenlemeler cercevesinde kacginilmasi mumkin
olmayan bu gecikmenin, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
aykirilik teskil etmedigi kanaatindeyiz.

Genel Kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi
aracihigiylapaysahiplerininkullaniminasunulmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantilarinda
nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihgr 10, diger ortaklarin 1 hisse karsihgr 1 oy
hakki vardir. Dokuz kisiden olusan Yonetim Kuruly,
A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar icerisinden secilmektedir. Nama yazili hisse
senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki
gercek ve tuzel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut
ana sozlesmemizin ilgili hikimleri cercevesinde
Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikh
bulunmamaktadir.

istirak iligkisi

Ana sozlesmemizde azinlik haklari sermayemizin en
az 1/20'sini temsil eden pay sahiplerine taninmistir.

T

Grubu nama vazili pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar icinden secilmektedir. Bu itibarla azinlk
paylarin yonetimde temsil edilmeleri s6z konusu degildir.

Sirket birikimli oy kullanma yontemine de ver
vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote
olan hisse senedi bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

ilgili mevzuat cercevesinde kara katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikamiz
asagidaki ilkeleri icermektedir:

» Sirket karindan, sirketin operasyonel performansi,
finansal durumu, isletme sermayesi ihtiyaci ile makro
ekonomik gelismeler ve pay sahiplerinin beklentileri
arasindaki denge dikkate alinmak suretiyle, ilgili
mevzuat hiukidmleri dahilinde nakit kar payi ve/veya
bedelsiz hisse senedi pay sahiplerine dagitilir.

» Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.
» Sirket ana sozlesmesinde cesitliamaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan
pay ayrilabilecegi hikmu yer almaktadir.
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» Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili dizenlemeleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu temettld avansi dagitiimasina karar
verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na
verilecek temettd avansi yetkisi verildigi yil ile sinirlidir.
Bir onceki yilin temettd avanslari tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temettl avansi verilmesine
ve/veya dagitiimasina karar verilemez.

» Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ile belirlenen sirelerin icinde kalmak
kaydiyla en kisa stirede tamamlanir.

6. Paylarin Devri

A Grubu nama vazili hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tlzel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme
hikidmleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. IMKB'de islem gormekte olan B Grubu
hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi
bir kisitlama yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz ‘bilgilendirme politikasi asagida agiklanmaktadir:

» Sirketimiz pay sahiplerimiz ile diger menfaat
sahiplerinin  bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tutarhiik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasini  benimsemektedir. Bu  politika
dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve dusuk finansalyetle kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasi esastir. Bu cercevede ilgili mevzuat
geregince belirlenen tim konularda ve sirketimizin
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan
bilgiler, rekabet guclinu engelleyerek sirketimizin ve
pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina
neden olabilecek sonuglar doguracak bilgileri ve

ticari sir kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu
bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira
gerekli hallerde basin aciklamalar yolu ile de yapilr.
Bunun vani sira pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinden gelen her turli bilgi ve gorisme talepleri
Sirketimizin  bilgilendirme politikasi cergevesinde
degerlendirilerek, daha once kamuya aciklanmis olan
icerik kapsaminda, gerceklestirilir.

= Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve donem
icerisindeki diger gelismeler konusunda, yatirmcilar
ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik
bilgilendirme toplantilar dizenlenir. Bunun vani sira
pay sahiplerini ve yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik
olarak yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen forumlara,
konferanslara ve benzer nitelikteki toplantilara katilm
saglanir.

» Bilgilendirme politikasinin takibinden, gozden
geciriimesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na ve Denetim Komitesine ilgili konularda bilgi
verir ve gerektiginde onerilerde bulunur.

8. 0zel Durum Agiklamalar

Ozel durum agiklamalari Sermaya Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat ve IMKB'nin diizenlemeleri cercevesinde
yapilmaktadir. 2012 yil icerisinde Sirket tarafindan
kamuoyuna 6 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
S6z konusu agklamalara iliskin olarak ek agklama
istenmemistir.

9. Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.
selcukecza.com.tr'dir. Kurumsal web sitemiz 2012
yilinda hem tasarim hem de icerik olarak yenilenmis,
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmistir.
Web sitemiz iceriginde ver alan Yatirima iligkileri
bolimunidn de vyenilenmesi sonucunda gerek
ilgili  mevzuat hukimlerince ongorulen gerekse
uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatirimcilar
ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir.
Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan
uygulamalar araciligiyla yatinmcilarin gercek zamanli



olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistir. Web
sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bélim
madde 2.2'de sayilan bilgilerden ‘Sermaye piyasasi
araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklari’ disinda
kalanlarin tamami vyer almaktadir. Web sitemizin
ingilizce siiriimii de es zamanh olarak uygulamaya
alinmis olup; Turkge surimde yer alan tim igerigin,
uluslararasi yatinmcilarin  faydalanmasi amaciyla,
ingilize siirimde de es zamanli olarak yer almasina
azami gayret gosterilmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim
Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin cogunluk paylarini kontrol eden Selguk
Ecza Holding A.S.nin %51'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %39,2'sine Ahmet Kelesoglu ve
%98ine ise Nezahat Kelesoglu sahiptir. Dolayisiyla,
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'"de Ahmet
Kelesoglu dolayl olarak %30,3'U; Nezahat Kelesoglu
ise dolayli olarak %7,6's1 oraninda pay sahibidirler.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendiriimesine 6zen gostermektedir.

Calisanlar, sirketle ilgili gelime ve bilgileri bagli olduklari
sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan
sirket yonetimi, sube mudurleri, muhasebe mudurleri,
satinalma ve satis mudurleri ile bolge mudurlerini ihtiyag
oldukca arizi veya periodik olarak egitime tabi
tutmaktadirlar. Egitim agirlikh olarak yapilan bu
toplantilar, Ust yonetim tarafindan sirket personeline
kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili yoneticiler kanaliyla
dogrudan bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir.

Yapiimakta olan isin geregi olarak musteriler, bolge
muddrleri ve satis personeli ile tedarikgi firmalar da
satin alma muddrleri ile strekli bir iletisim icerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler
hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, mdusterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri
beslemeyi ve onerileri Ust yonetim kademesinde her zaman
dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir.

Selcuk Ecza Deposu, ilag sektorindeki dagitim
zincirinde onemli bir pozisyona sahip oldugu icin,
karar ve politikalarinda musterisi olan eczanelerin ve
tedarikgisi olan ilag firmalarinin goruslerini her zaman
dikkatealmakmecburiyetindeolmustur. Ayricadevletin
geri 0deme sistemine bagimh kuguk birer ekonomik
isletme olan eczanelerin karsilastiklari sorunlarinin
yonetim kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin
de bilincindedir.

13. insan Kaynaklar Politikas!

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiltdridn bir
parcasi halinegelmisolan birinsan kaynaklari politikasi
vardir. Sirketin kokld bir kurum olmasinin temelinde
de bu politikanin neticesi olarak calisanlarinin sahip
oldugu yiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette
uzun villar calisan personelin sayisi yuksektir.
Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda
bunu oncelikle bagh olduklari sube yoneticilerine
aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordukleri
durumlarda konuyu st yonetime iletmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mdusterilerin sorunlarina ¢ozdm uretmek,
memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek
sirketin baslica politikalari icerisinde yer almaktadir.
Sirket, musterisi olan eczanelerle icinde bulunulan
sektorun ozellik ve dinamikleri nedeniyle cok yakin bir
iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketin
odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde
yatan hususlarin baginda etkin ve hizli servis verilmesi
konusundaki musteri memnuniyeti yatmaktadir.
Sirket musterilerileriile olaniligkilerini bolge muddurleri,
sube muddurleri ve diger satis personeli araciligiyla
yurtutmektedir.
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Tedarikcilerle de sektorin kendine has ozellikleri
nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agini satin alma sorumlulari
surdurmektedir.

15. Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani

basta olmak uzere bagis ve yardimlarini 2012 yilinda
da surdurmustir. 2012 yilinda gerceklestirilen toplam

BOLUM IV-YONETIM KURULU

bagis ve yardim tutari 3.549.995-TL'dir. Bu toplamin
1.000.000 TL'si As Ecza Deposu A.S. tarafindan Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu Vakfina bagislanirken; 2.136.596
TL'si ise Selcuk Ecza Deposu A.S. tarafindan yaptirilan
Konya Eczacilar Odasi Lokali ingaat harcamalarina
odenmistir. Geri kalan tutarsa iclerinde Ahmet
Kelesoglu Anadolu Lisesi, istanbul Eczacilik Fakiiltesi
vb. egitim kurumlarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Baskani
M. Sonay Gurgen
Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim Karpuzcu

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi
Uzeyir Baysal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Resit Keskin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tiilay Yazar Oztiirk

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)



Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Mustafa
Sonay Gurgen ayni zamanda Sirket'in Genel Midurluk
gorevini de vyirutmektedir. Diger Yonetim Kurulu
tivelerinden Mehmet Yilmaz ve ibrahim Haluk Ogiitci
Genel Mudur Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal
isler Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Sirket
yonetim kurulu uyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari
icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin
baslica nedeni sektort iyi bilen ve sirketi yakindan
taniyan cok deneyimli yoneticiler olmalaridir. Soz
konusu yoneticilerin timu sirket binyesinde otuz yili
askin suredir gorev yapmaktadir.

Mevcut haliyle Sirket yonetim kurulu'nda dokuz Gye
bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
u¢ Uye bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir ve Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi
icrada gorev almayan uyelerden olugsmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Turk Ticaret

Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince
yonetim kurulu (yelerine izin verilmektedir. ileride
ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri

olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil
edilebilmesini teminen boyle bir sinirlama getirilmesi
dusunulmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu
dyelerinin bu tur harici gorevler nedeniyle sirketin
yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal
etmeleri durumunda boyle bir sinirlama getirilmesi
soz konusu olabilecektir.

17. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu
uyelerinin secilme kriterlerini dizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, vyonetim kurulu Uyelerinin
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin IV. Bolimiiniin
3. maddesinde yer alan kriterlere uygun olarak, yuksek
bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrtibe
ve gecmise sahip olan kisilerden secilmesine 6zen
gosterilmektedir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki oncd konumunu
surdurerek, musterilerimizin her ihtiyacini, en fazla

drdn cesidi, en yiksek hizmet kalitesi ve en son
teknoloji imkanlari ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz
tim musterilerimize uluslararasi standartlarda
hizmet vermek ve hizmet kalitesini cagin yeniliklerine
gore gelistirmektir. Misyonumuzu verine getirmek
icin stratejik hedeflerimiz yonetim kurulunca dizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir.

19. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini
denetimden sorumlu komite Uzerinden ydrutur.
Denetimden sorumlu komite, i¢ denetim mudurlugu,
bagimsiz denetim kurulusu, yeminli finansal musavir
ile hukuk musavirinden alacagl bilgi ve onerilerden
faydalanir. ic denetim miidiirligii, hukuk ve ic
denetimden sorumlu genel mudir yardimcisina bagli
olarak gorev yapmaktadir.

20. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida
kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir
kismini kendi icinden sececegi murahhas uyeye ve
genel mudire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan
mudurlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil
ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza
edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.

21. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir
kez olmak Uzere sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikce toplanmasi hilkme baglanmistir. Yonetim
kurulunun toplanti gindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan genel mudur ve icrada gorevli diger yonetim
kurulu tyeleri ile gortsulerek belirlenir. Yonetim Kurulu
uyelerinin toplanti zamani ve glndemi konusunda
bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini teminen
sekretarya gorevini finansal isler koordinatoru yurtutmektedir.

2012 yilinda yonetim kurulu 47 kez toplanmis ve bu
toplantilardaki tim kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmistir.
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SPK Kurumsal Yonetim ilkelerimin IV. B&limi'nin
4.4.7 maddesinde vyer alan konularda Yonetim
Kurulu toplantilarina dyelerin  timintn katilimi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

22. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket  Yonetim  Kurulu dyeleri icin  donem
icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani
olan Ahmet Kelesoglu ayni zamanda sirketin
tedarikcilerinden ibrahim Ethem Ulagay ilac Sanayii
Turk A.S.'de 30 yili agkin bir siredir Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu,
soz konusu firmada Selcuk Ecza Holding A.S.
uzerinden dolayli olarak sahip oldugu hisselerin bir
bolimint satmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu
baskanligi gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi
bir cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selguk
Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde sirdirmeye devam etmistir.

23. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir
degerler butlinu cercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin
benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir
etik kurallar seti olusturulmamis olmakla birlikte boyle
bir calisma yapiimasi glindemdedir.

24. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gorevlerini ve sorumluluklarini
saghkli olarak yerine getirmesi amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu udyelerinin
sayisinin  kisith  olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir. Tum komitelere
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri baskanlik etmektedir.

Sirket ana sozlesmesinin 31.05.2012 tarihinde tadil
edilen 10/6. maddesine gore;

Denetimden Sorumlu Komite:
1. Uzeyir Baysal (Baskan - Bagimsiz)
2. Tiilay Yazar Oztiirk (Uye - Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:
1. Tilay Yazar Oztiirk (Baskan - Bagimsiz)
2. Nazim Karpuzcu (Uye-icraci Olmayan)

Aday Gosterme Komitesi:
1. Resit Keskin (Basgkan - Bagimsiz)
2. Mehmet Yilmaz (Uye - icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
1. Uzeyir Baysal (Bagkan - Bagimsiz)
2. ibrahim Haluk Ogiitcii (Uye - icrac)

Ucret Komitesi:
1. Resit Keskin (Baskan - Bagimsiz)
2. Ali Akcan (Uye - icraci)

olarak olusturulmustur.
25. Yonetim Kurulu'na Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2012 hesap doneminde Yonetim Kurulu
dyelerine saglanan faydalar 4.715.400 TL olup; bunun
4144200 TL'lik kismi Yonetim Kurulu Uyelerine
ikramiye tahakkuklarindan olusmaktadir (01.01.-
31.12.2011: 4.885.485 TL).

Sirket, yonetim kurulu Gyeleri lehine Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri geregince
herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi
veremez.



Selcu

K Ecza Deposu

Ticaret ve Sanayi AS.
01.01. -31.12.2012
Hesap Donemine Alt
Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup”) 31.12.2012 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yeralan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Grup vyonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan onemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak
yuruatudlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
uzere onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oninde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalariile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorlisumize gore, ilisikteki finansal tablolar, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakhklarinin (hep birlikte "Grup”) 31.12.2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansinive nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 05.04.2013

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Ramis Uzunoglular
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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cindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablolari
Konsolide Gelir Tablolari

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Oz Sermaye Degisim Tablolari
Konsolide Nakit Akim Tablolari

Konsolide Mali Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

Not 1 Sirket'in organizasyonu ve
faaliyet konusu

Not 2 Finansal tablolarin sunumuna
iliskin esaslar

Not 3 isletme birlesmeleri

Not & is ortakliklari

Not 5 Bolumlere gore raporlama
Not 6 Nakit ve nakit benzerleri

Not 7 Finansal yatirimlar

Not 8 Finansal borclar

Not 9 Diger finansal yukdmlaltkler
Not 10 Ticari alacak ve borclar

Not 11 Diger alacak ve borclar

Not 12 Finans sektord faaliyetlerinden
alacak ve borglar

Not 13 Stoklar
Not 14 Canli varliklar

Not 15 Devam eden insaat sozlesmelerine
iliskin varliklar

Not 16 Ozkaynak yontemiyle degerlenen varliklar
Not 17 Yatirnm amach gayrimenkuller

Not 18 Maddi duran varliklar

Not 19 Maddi olmayan duran varliklar

Not 20 Serefiye

Not 21 Devlet tesvik ve yardimlari

Not 22 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlaltkler
Not 23 Taahhutler

Not 24 Calisanlara saglanan faydalar

Not 25 Emeklilik planlari

Not 26 Diger varlk ve yukimliltkler

Not 27 Ozkaynaklar

Not 28 Satislar ve satislarin maliyeti

Not 29 Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama
satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Not 30 Niteliklerine gore giderler

Not 31 Diger faaliyetlerden gelir/ giderler
Not 32 Finansal gelirler

Not 33 Finansal giderler

Not 34 Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
ve durdurulan faaliyetler

Not 35 Vergi varlik ve yukumlalikleri
Not 36 Hisse basina kazang
Not 37 iliskili taraf aciklamalari

Not 38 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin
niteligi ve dizeyi

Not 39 Finansal araclar (gercege uygun deger
aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)

Not 40 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Not 41 Finansal tablolari onemli dlclide etkileyen
ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken
diger hususlar






SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Referanslari Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
31.12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 3.396.008.800 2.393.393.546
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.066.426.292 175.406.630
Finansal Yatirimlar = =

Ticari Alacaklar
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 32.279 325.199
- Diger Ticari Alacaklar 10 1.570.826.794 1.537.883.032
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11-37 37.223.617 26.212.683
Stoklar 13 695.125.123 576.539.154
Canli Varliklar 14 - -
Diger Donen Varliklar 26 26.374.695 75.409.061
(Ara Toplam) 3.396.008.800 2.391.775.759
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 = 1.617.787
Duran Varliklar 237.658.137 211.059.885

Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 - -
- Diger Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 = =
Diger Alacaklar 11 296.523 333.757
Finansal Yatirimlar 7 = =
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 - -
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amagch Gayrimenkuller 17 15.045.821 4.931.624
Maddi Duran Varliklar 18 168.770.306 154.112.590
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 301.661 407.733
Serefiye 20 31.194.401 31.194.401
Ertelenmis Vergi Varhgi 35 22.049.425 20.079.780
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 3.633.666.937 2.604.453.431

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Referanslari Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
31.12.2012 31.12.2011
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.276.933.474 1.366.002.273
Finansal Boglar 8 895.525.878 7.000.169
Diger Finansal Yukumldlikler 9 = =
Ticari Borclar -
- {liskili Taraflara Ticari Borclar 10-37 9.226.137 12.677.870
- Diger Ticari Borglar 10 1.333.013.020 1.311.987.184

Diger Borglar
- iligkili Taraflara Diger Borglar 37 = 16.638
- Diger Borglar 11 8.297.444 6.524.187
Finans Sektorl Faalivetlerinden Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Donem Kari Vergi Yukimlultgu 35 5.856.869 5.985.143
Borg Karsiliklari 22 1.057.532 942.538
Diger Kisa Vadeli Yukumldltkler 26 23.956.594 20.868.544
(Ara toplam) 2.276.933.474 1.366.002.273
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara lliskin Yiikimliiliikler - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.714.179 25.066.308
Finansal Borglar 8 = =
Diger Finansal Yukumldltkler g = =

Ticari Borclar
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 37 - -
- Diger Ticari Borclar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- -
Borg Karsiliklari 22 = =
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 24 10.199.155 9.530.197
Ertelenmis Vergi YukimlalGgu 35 20.515.024 15.536.111
Diger Uzun Vadeli Yakumldlikler 26 = ==
OZKAYNAKLAR 27 1.326.019.284 1.213.384.850
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.326.011.524 1.213.377.801
Odenmis Sermaye 27 621.000.000 621.000.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - —
Hisse Senetleri ihrac Primleri -- -
Deger Artis Fonlari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari -- -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 27 91.537.677 84.374.476
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 469.790.124 369.440.288
Net Donem Kari/Zaran 143.683.723 138.563.037
Ana Ortaklik Disi Paylar 27 7.760 7.049
TOPLAM 6ZSERMAYE ve YOKUMLULUKLER 3.633.666.937 2.604.453.431

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLIK HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

Referanslari Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
01.01. - 31.12.2012 01.01. - 31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 28 4.902.072.823 5.074.497.922
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (4.497.433.944) (4.702.638.341)
BRUT KAR/(ZARAR) 404.638.879 371.859.581
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (215.858.705) (202.195.043)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (47.501.097) (38.334.268)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 28.062.083 19.177.099
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (23.448.073) (12.715.983)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 145.893.087 137.791.386
Finansal Gelirler 32 141.915.683 200.421.357
Finansal Giderler (-) 33 (105.969.469) (165.258.991)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 181.839.301 172.953.752
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (38.154.867) (34.390.011)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 35 (35.145.599) (37.194.480)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 (3.009.268) 2.804.469
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 143.684.434 138.563.741
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarari) 143.684.434 138.563.741
DONEM KARI/(ZARARI) 143.684.434 138.563.741
Donem Kar/Zararinin Dagilimi

Azinlk Paylari 27 711 704
Ana Ortaklik Paylari 143.683.723 138.563.037
Hisse Basina Kazang 36 0,231 0,223
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,231 0223
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,231 0,223
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,231 0,223

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLIK HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

Referanslari Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
01.01. - 31.12.2012 01.01. - 31.12.2011

DONEM KARI/(ZARARI) 143.684.434 138.563.741
Diger Kapsamli Gelir:

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim = =

Duran varliklar deger artig fonundaki degisim = =

Finansal riskten korunma fonundaki degisim - -

Yabanci para cevrim farklarindaki degisim - -

Emeklilik planlarindan aktteryal kazanc ve kayiplar - -

Sermayeye ilave edilecek fonlar - -

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri = =

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) - _

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 143.684.434 138.563.741
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim: 143.684.434 138.563.741
Azinlk paylari 711 704
Ana ortaklik paylari 143.683.723 138.563.037

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE 0Z SERMAYE DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR

Dipnotlar  Sermaye Kardanayrilan Ge¢misyil Netdonem Azinhk Toplam
kisitlanmis karlari/ kari Paylar 6z sermaye
yedekler zararlari

01.01.2011 Tarihli Bakiyeler 621.000.000 74.709.061 232.434.725 183.930.978 6.345 1.112.081.109
Sermaye artisl 27 = = = = == ==
Dagitilan temettiler 27 = = = (37.260.000) == (37.260.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer 27 - 9.665.415 - (9.665.415) - -
Transferler 27 - - 137.005.563  (137.005.563) -- --
Net donem kari - - - 138.563.037 704 138.563.741
31.12.2011 Tarihli Bakiyeler 621.000.000 84.374.476 369.440.288 138.563.037 7.049 1.213.384.850
01.01.2012 Tarihli Bakiyeler 621.000.000 84.374.476 369.440.288 138.563.037 7.049 1.213.384.850
Dagitilan temettiler 27 - - - (31.050.000) -- (31.050.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer 27 - 7.163.201 - (7.163.201) - --
Transferler 27 - = 100.349.836  (100.349.836) - -
Net donem kari = = = 143.683.723 711 143.684.434
31.12.2012 Tarihli Bakiyeler 621.000.000 91.537.677 469.790.124 143.683.723 7.760 1.326.019.284

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31.12.2012 ve 31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLIK HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Referanslari Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
31.12.2012 31.12.2011
Gelir vergisi ve ana ortaklik disi pay 6ncesi donem kari 35 181.839.301 172.953.752
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi ve ana ortaklik
disi pay oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler: 35.132.863 (25.236.354)
Amortisman ve itfa giderleri 30 11.016.370 9.404.731
Kidem tazminati karsilik giderleri 24 3.443.136 4.894.427
Faiz geliri 32 (20.100.190) (72.366.345)
Faiz gideri 33 S.778.849 59.324.597
Ticari borclar tzerinden tahakkuk etmemis finansman gideri karsiligi 10 (14.111.005) (22.001.151)
Ticari alacaklara iligkin tahakkuk etmemis finansman geliri karsiligi 10 17.400.583 30.588.874
Maddi ve maddi olmavyan varlik satis kari/zarari,net 31 (2.143.270) (2.321.262)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri 10 21.398.140 9.655.043
Stpheli diger alacaklar karsiligi 31 99.202 31.449
Ciro prim ve fiyat farki gelir tahakkuklari 26 (4.955.555) (51.458.131)
Eczane gider tahakkuklar 26 2.081.877 988.964
Personele ve st yonetime odenecek Ucret ve prim gider tahakkuklari 26 10.673.882 7.759.758
Dava karsiliklar 22 550.844 262.692
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 216.972.164 147.717.398
Ticari alacaklardaki degisim 10 (71.742.485) (40.061.509)
iliskili taraflar alacaklar 10 292.920 (316.748)
Stoklardaki degisim 13 (118.585.969) (31.813.462)
Diger cari/donen varliklar 26 42.879.785 23.323.098
Diger cari olmayan/duran varliklar 11 37.234 (56.774)
Ticari borclardaki degisim 10 35.136.841 (19.233.208)
iliskili taraflara borclar 37 (3.451.733) 3.968.035
Borg karsiliklarindaki degisim 22-24 (435.850) (802.251)
Odenen kidem tazminati 24 (2.774.178) (3.469.117)
Onceki donem kurumlar vergisi ddemesi 35 (5.985.143) (4.898.408)
Pesin ddenen cari donem kurumlar vergisi 35 (29.288.730) (31.209.337)
Diger kisa vadeli yikimliliklerdeki degisim 26-37 (7.911.090) (11.226.081)
i§Ietme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 55.143.766 31.921.636
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Duran varlik, satis amaciyla elde tutulan duran varlk ve 17-18-19 (31.921.154) (37.487.513)
yatirim amacli gayrimenkuller alimlari/satislari-net
Yatinim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (31.921.154) (37.487.513)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Odenen temetti 27 (31.050.000) (37.260.000)
Banka kredilerindeki degisim - net 8 888.525.709 (1.634.034.668)
Odenen faiz-faiz gelirleri net 32-33 10.321.341 13.041.748
Finansman faaliyetlerinde saglanan net nakit 867.797.050 (1.658.252.920)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 891.019.662 (1.663.818.797)
Donem basl nakit ve nakit benzerleri 175.406.630 1.839.225.427
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.066.426.292 175.406.630

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU ve FAALIYET KONUSU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (“Selcuk Ecza”, “Sirket” veya “Ana Ortaklik”) ilag Uretici firmalariile hastane
ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmak amaciyla 10.10.1958 tarihinde Konya'da
kurulmustur. Sirket'in 1970 yilinda “kollektif sirket” olan ticari invani "anonim sirket” olarak degistirilmistir. Sirket'in
merkezi istanbul'da bulunmakta olup kayitli yeri: Mahir iz Cad. No:45 34662 Altunizade, istanbul'dur. 31.12.2012
tarihi itibariyle Sirket'in sermayesi 621.000.000 TL'dir.

Selcuk Ecza Holding A.S.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu'na ait sirasiyla % 80 ve % 20
oranlarindaki hisselerin % 51'lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina (“Vakif”) devri icin noter basvurusu
ve ilgili vakif senedi imzalanma islemleri 05.12.2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11.03.2009 tarihli 27166
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir.
Buna gore, Vakfa hisse devrinden sonra Selguk Ecza Holding A.S.'nin gercek kisi ortaklar %39,2 oraninda hisseye
sahip Ahmet Kelesoglu ile %9,8 oraninda hisseye sahip Nezahat Kelesoglu olmustur.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 19.04.2006 — 21.04.2006 tarihleri arasinda halka arz edilmistir. Halka
aclima orani %20,01'dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.05.2007 tarih ve 11480 sayili izniyle bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 750.000.000
TL olup her bir hisse 1 TL itibari degerdedir.

Sirket'in Bagli Ortaklig1 As Ecza Deposu Ticaret A.S. ("As Ecza” veya "Bagli Ortaklik"”) 18.06.1987 tarihinde istanbul'da
kurulmus olup ana faaliyet konusu ecza depoculugudur. Sirket'in merkezi istanbul'da bulunmakta olup kayitli
adresi: Mahmutbey Mah. Mostar Kopriisii Cad. Bilici Sok. No:5/1 Bagcilar-istanbul'dur.

Grup 2010 hesap donemi icerisinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulmus olan Selcuk Ecza Deposu Disg Tic.
A.S.'ne %99,99 oraninda pay ile istirak etmistir. Bagl ortakligin faaliyet alani ecza depoculugu ile birlikte her tiirli
ilag ve mustahzarlarin, sihhi malzemelerin ihracati ve ithalati olup, dis ticaret faaliyetlerini yogunlukla serbest
bolgeler Gzerinden gerceklestirmesi planlanmaktadir.Bagli ortaklik serbest bolge faaliyet ruhsat belgesine sahiptir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket ve Bagh Ortakliklari ( “Grup”) blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 5.049
kisi (31.12.2011: 5.322 kisi) olup 3.939 (31.12.2011: 4.040 Kisi) kisi Ana Ortaklik nezdinde ¢aligmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Grup'un Tirkiye genelinde 26 (31.12.2011: 27) adet ana subesi ve bunlara bagh 76 adet
bolge deposu bulunmaktadir (Selcuk Ecza'nin sube sayisi 19 (31.12.2011:18), bolge depo sayisi 60 (31.12.2011: 71);
As Ecza'nin sube sayisi 7 (31.12.2011: 9), bolge depo sayisi 16 'dur (31.12.2011: 20).



SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket ve Turkiye'de verlesik bagh ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini (“Kanuni finansal
Tablolar”) Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak (TL) olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") yayimladigl
Genel Kabul Gormis Muhasebe Politikalarina uygun olarak Grup'un yasal kayitlarina yapilan dizeltmeleri ve
siniflamalari icermektedir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig" ile isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 01.01.2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem
finansal tablolarindan gecerli olmak tzere yurirlige girmistir. Seri: XI No: 29 sayili teblige istinaden, isletmeler
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UMS/UFRS")'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tlrkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklari TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili
tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan belirlenen
ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar makul degerleri ile tasinan finansal varliklar ve borglar disinda tarihsel maliyet esasina gore
hazirlanmis yasal kayitlarina dayandiriimis ve Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup SPK'nin Seri: XI, No: 29,

"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gore bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

01.01.-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 05.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yayimlanmak Uzere onaylanmistir. Genel Kurul'un yayimlanan bu finansal tablolarda degisiklik yapma yetkisi
bulunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin finansal tablolar ilisikteki donem konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Ana Ortaklik tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilimistir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak)

2.2 Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK, 17.03.2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlamailkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin,01.01.2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadiginiilan
etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 01.01.2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
29 No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Olgme ve Raporlama Para Birimi:
Grup'un islevsel ve raporlama para birimi TL'dir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilen bagh ortakliklarin Gnvani ve bu
ortakhklardaki Ana Ortakhgin etkin hisse orani agagida gosterilmistir:

Ortakligin Unvani Sermaye icindeki pay orani Sermaye icindeki pay orani
As Ecza Deposu Ticaret A.S. %99,99 %99,99
Selcuk Ecza Deposu Dis Tic. A.S %99,99 %99,99

Konsolide finansal tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli ortaklklara (hep birlikte “Grup”
olarak adlandirilmistir) ait finansal tablolarda yer alan varlk, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir bitin olarak
birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari ¢cercevesinde gerekli diizeltmelerin yapilarak konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasini iceren konsolidasyon yontemine gore hazirlanmistir. Bagl ortakliklar, dogrudan Sirket
tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Bagl ortakliklar, ana ortakhgin, dogrudan veya diger bagl ortakliklari veya
istirakleri vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya
yonetim cogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol
glict ana ortaklik tarafindan bagli ortaklklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme gtici ile faaliyetlerden
fayda saglama guicl olarak tanimlanmaktadir.

Buna gore konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosu asagidaki esaslara gore dizenlenmistir:

a) Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle
konsolide edilmistir. Ana Ortakligin konsolide edilen bagh ortakliginda sahip oldugu paylarin defter degeri bagli
ortakhgin 6z sermaye hesaplari ile karsilikli olarak mahsup edilmistir.

b) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki
ortakhiklarin birbirlerinden yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikl olarak mahsup edilmistir. Bir bagli ortakligin gelir ve giderleri, elde etme tarihinden
itibaren konsolide finansal tablolara dahil edilir. S6z konusu gelir ve giderler, varliklarin ve borglarin ana ortakhgin
elde etme tarihindeki konsolide finansal tablolarina yansitilmis degerlerine dayaldir.
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c) Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari donen ve duran varliklar, bu
varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri Uzerinden gosterilmesini saglayacak
duzeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlar tzerinden konsolide finansal durum tablosunda gosterilmistir.

d) Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligin 6denmis/cikariimis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklk ve bagh ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir. Azinlik paylari, konsolide
finansal durum tablosunda ana ortakhgin 6zkaynaklardaki payindan ayri olarak 6zkaynaklar icerisinde gosterilir.
Grup'un kar ya da zararindan azinlk paylarina isabet eden tutar da ayrica gosterilir.

2.4 Yeni ve Degisiklige Tabi Tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin Uygulanmasi

Grup faaliyet konusu ile ilgili olan standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlari
uygulamistir. ilgili degisiklik ve yeni standartlar Grup finansal tablolarinda farkhlik yaratmamistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli dngorl olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger
modeliyle dlclilen yatirrm amach gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin tasinan degerinin
satis yoluyla geri kazanilacagl esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16'daki yeniden degerleme modeliyle olciilen
amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi
gerektigine iliskin glincellenmistir. Degisikliklerin geriye donuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin
Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilanco Disi Birakma Aciklama Yiikiimliiliikleri (Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi) -
finansal varligi transfer eden taraf zerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini
saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru
yapildigr durumlar icin ek aciklama zorunluluklar getirmektedir. Karsilastirmali aciklamalar verilmesi zorunlu
degildir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumu veya performansi
uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

Yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hendz yururlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurdrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

63



64

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak)

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler
diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir
tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurllebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak
kalemlerden ayrn gosterilecektir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum
esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik
kapsaminda bircok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten
en onemlileri tazminat yukuimliligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi tanimlanmis aktueryal
kar/zararinin diger kapsamli gelir altnda yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin
artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yikimliligun tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir.
ilgili degisiklik neticesinde Grup kar-zarar da sinifladigi kidem tazminati aktiieryal kazanc ve kayiplari artik diger
kapsamli gelirde siniflayacaktir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan
degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagl ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel
finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu degisikliklerin gecis hikiimleri UFRS 10 ile aynidir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya performansi Gizerinde onemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin
ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile
istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin
gecis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu veya performansi tizerinde
hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik "muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brit cdeme
yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1
Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)
Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina:
i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve

ii)UFRS'yegorevediger genelkabulgormis muhasebeilkelerine gore hazirlanmisfinansal tablolarin karsilagtiriimasi
ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Degisiklikler geriye donuk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri ve bu hesap
donemlerindeki ara donemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un
finansal durumunu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukuimldliklerin
olctlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. UFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve olciminu ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgtlen olarak
siniflandirilan finansal yikimlultklerin dlgumind etkileyecektir ve bu tur finansal yikimliltklerin gercege uygun
degerdegisikliklerinin krediriskineiliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli
diizenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Digerisletmelerdeki
Yatinmlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazh bir standarttir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi tzerine onemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
duzenlemelerle geriye donuk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger
isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.
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Standart miusterek vonetilen is ortakliklarinin ve miusterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina
izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Aciklamalarn

Standart 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
duzenlemelerle geriye donuk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek
Dizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha once UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal
tablolara iliskin tiim agiklamalar ile daha 6nce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki
Yatinmlar'da yer alan istirakler, is ortakhklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tiim
dipnot aciklamalarini icermektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine onemli bir etkisinin
olmasinii beklememektedir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil dlculecegini agiklamakla beraber, gercege uygun
degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir.
Tum gercege uygun deger olcumleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger olgimleri
ile ilgili ek aciklama yukumlulikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren villik
hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13'lin uygulamaya baslandigi donemden itibaren verilmesi
gerekmektedir — yani onceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi tzerinde onemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Degisiklikler geriye donuk
diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama
tarihi “UFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap doneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrolin olup
olmadigl degerlendirmesi karsilastirmali sunulan donemin basi verine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger
UFRS 10a gore kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12've gore yapilandan farkli ise geriye dontk diizeltme
etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donuk dizeltme gerekmez. Eger birden fazla
karsilastirmali donem sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye donuk duzeltilmesine izin verilmistir. UMSK, ayni
sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hikimlerini kolaylastirmistir.
Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi
uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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UFRS'deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir.
Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1
Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Gerekli agiklamalar verildigi stirece, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu proje hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, projenin finansal durumu ve
performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlk tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi
gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32'de bulun mevcut yikimlilikleri ortadan kaldirip sirketlerin
hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirli gelir vergisinin UMS 12 hikumleri cercevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama:

UMS 34'de her bir faaliyet bolimtne iliskin toplam bolim varliklari ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik
getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklar ve borclari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin
karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve acgiklanan toplam tutarlarda bir onceki yillik mali
tablolara gore onemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi vatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina
iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiktmlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin
bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikimleri cercevesinde gercege uygun degerden
muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri igin
gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklememektedir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari onceki

donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goruldigtnde yeniden siniflandirilir,
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2.6 Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha onceki donemlere iliskin toplam
diizeltme tutari bir sonraki donem birikmis karlaraalinir. Onceki dénemlereiliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir.
Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, onceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuclarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve onceki donemlere iliskin dizeltme tutari,
sunulandan daha onceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da
asiri bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapiimadigi kamuya aciklanir. Daha once meydana gelenlerden
ozu itibariyle farkl olan ve daha once ortaya ¢ikmamis veya onem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir
muhasebe politikasinin benimsenmesi muhasebe politikalarindaki degisikliklerden sayilmaz.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi tic aydan kisa vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donusturdlebilir, vadesi t¢ ayi gecmeyen ve deger kaybetme

riski bulunmayan kisa vadeli yuksek likiditeye sahip varliklardir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir. Finansal durum tablosundaki
diger kasa ve banka mevcudunun kayitli degeri, tahmini rayic degeridir.

iligkili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup'un hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim
iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklari ve bagh ortakliklari disindaki kuruluslar, Grup faaliyetlerinin
planlanmasi, ylrutilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayl olarak vyetkili ve sorumlu olan, Grup veya
Grup'un ana ortakhginin yonetim kurulu Gyesi, genel muidur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile tyeleri ve
bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontrollinde bulunan sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir.
Iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlklar ve yukumldltukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya
tahsilinin mumkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimluligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

iktisaplarin muhasebelestirilmesi

Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap, maliyet esas alinarak
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kayitlara yansitilir. Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuclarini konsolide gelir
tablosuna dahil etmektedir. Ayrica, bu tarihte finansal durum tablosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir
varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiyeyi finansal durum tablosuna alir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, supheli ticari alacak karsiliklari dustldikten sonra fatura degeri ile kayda alinmakta ve indirgenmis net
degerleriile yansitilmaktadir. Alacaklarin icerdigi finansman maliyeti ilgili alacagin vadesine uygun vadelerle devlet
ic bor¢lanma senetleri icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak
hesaplanir ve bulunan tutarlar finansal tablolarda yansitilir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilir.

Grup'un, odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger disukligu karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir. Stpheli alacak karsihgl Yonetim tarafindan piyasa sartlarina dayanarak
yapabildigi en iyi tahminlere gore ayrilmaktadir.

Deger dusuklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir.

Ticari borclar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolayi yiklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit
gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade
suresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

Finansal araglar

(i) Finansal varliklar

Finansal varliklar Grup'un sozkonusu varliklarla ilgili taraf olmasi durumunda Grup'un bilancosunda ver alir. Eger
bir finansal ara¢ Grup'un bir pargasi tzerinde nakit girisi, herhangi bir varlik girisi veya baska bir finansal arag
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girisine sebebiyet veriyorsa bu finansal aracg finansal varlik olarak siniflandirilir.

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar dusuldikten sonra kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan cgikarilir. Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siniflandirilr.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
buglinku degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varlklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlirev Grlnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagl ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusukltugu tutar disllerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varhklar
Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacgli

finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan
sonra guvenilir bir sekilde odlcllebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege
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uygun degeri glvenilir bir sekilde dl¢lilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda vyer
verilmektedir.

Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. llgili
varligin elden ¢ikarilmasi veya deger disukligu olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak
gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik
yatirnmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger disus karsiliklari, sonraki donemlerde
gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari haricinde, deger disukligu
zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dislklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana
gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen deger dusuklugl zararn gelir tablosunda iptal
edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
dusukligl disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disuklugu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varhk
gruplari, her bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disukligline
ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disukligu zarari olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig! ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varliklarda, deger disikligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda sz konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disuklugu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusukligl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger disuklugu zarari, deger dusukligunun iptal edilecegi tarihte yatirimin deger dusukligu
hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger diistkligl sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(ii) Finansal yikimlilikler

Finansal yikimldlikler Grup'un sozkonusu yikimldliklerle ilgili taraf olmasi durumunda Grup'un finansal durum
tablosunda yer alir. Eger bir finansal ara¢ Grup'un bir parcasi Uzerinde nakit cikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya
baska bir finansal arag ¢ikisina sebebiyet veriyorsa bu finansal arag finansal yukimlilik olarak siniflandirilir.

Grup'un finansal yikimldlikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimluligin
ve ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari dustldikten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayal finansal aractir. Belirli finansal yikimlalikler
ve ozkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari agagida belirtilmistir.

Finansal yukumldlikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumldlikler veya diger
finansal yikumlulikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimldlikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, soz konusu finansal yiktumlulik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimlulikler

Digerfinansal yuikimldlikler baslangictaislem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.
Diger finansal yukuimlultkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukiumliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarakilgili finansal
yukuimluligin net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Stoklar
Stoklar net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenmistir. Stok maliyetleri “ilk giren

ilk cikar (“FIFO") maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stok maaliyeti emtia satin alma maliyetinden
olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklarin satisini gerceklestirebilmek icin gerekli tahmini
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satis maliyetlerinin disulmesi suretiyle bulunan degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman
maliyetinden arindirilarak yansitiimistir.

Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri indirgendikten
sonraki tutarlari Uzerinden gosterilmektedir. Amortisman maddi duran varlklarin ekonomik omdurleri dikkate
alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Buna gore varliklar asagida
belirtilen surelerde itfa edilmektedir:

Yeralti ve yertstu dizenleri 5=15
Binalar 50
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaglar 3-50
Ozel maliyetler 5

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi olmayan varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri tzerinden ve takip eden donemlerde
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplari disulerek gosterilmektedir. Amortisman,
butlin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir.
Iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan duran varlklar
iktisap edildikleritarihtenitibaren 3-15yil faydaliomurleri Gzerinden dogrusalamortisman yontemiile amortismana
tabi tutulmaktadir.

Serefiye

isletme birlesmelerinden kaynaklanan serefiye, satin alim maliyetiyle, satin alinan isletmenin UFRS 3 kapsaminda
belirlenen varliklan, yukuamlalikleri ve sarta bagh yukumldliklerinin rayic degerinin arasindaki fark seklinde
dlciiliir. isletme birlesmesi sirasinda elde edilen serefiye, edinen isletmenin tek basina tanimlanabilir ve ayri ayri
muhasebelestirilir olmayan varliklardan gelecekte ekonomik fayda elde etme beklentisiyle yaptigi cdemeyi temsil
eder. Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra varsa birikmis deger dusukliklerinin indirilmesinden sonra bulunan
degerle yansitilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tagsinan degerden daha az olmasi durumunda, konsolide gelir
tablosunda deger disuklGgu olusur.
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Deger dusukligu testi icin, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan ve ayristirilabilen her bir
nakit Ureten birime tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit reten birimlerde deger disukliginun olup,
olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger disikliginu gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta
deger dusuklugu testi uygulanir. Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu
durumlarda, deger dusukligu ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak igin
kullanihir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis
deger disUs karsiligl, daha sonraki donemlerde iptal edilemez. Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili
kaynak tizerinde kontroltin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varhgi kriterlerine
gore finansal tablolara alinmaktadir.

Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger kaybi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger sozkonusu
varhigin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis
fiyati ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan
ve faydali omri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnku
degeridir. Deger dusukligu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger dusukligu kaybi, o varhgin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
dusukliginin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda
geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger dusukligu kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan
tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger distkligu kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitli
degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda hig deger dusukltugu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde belirlenmis olacak kayith degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Malvehizmetlerin Gretiminde kullaniimakyadatedarikindeveyaidarimaksatlarlaveyaislerinnormal seyriesnasinda
satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisiicin tutulan araziler ve binalar,
yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatinm amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin igletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve yatirrm amach gayrimenkulin maliyetinin givenilir
bir sekilde olctlebilir olmasi kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlk olarak muhasebelestirilir. Yatirim
amacli gayrimenkul baslangicta islem maliyetini de iceren maliyeti ile 6lciiliir. ik muhasebelestirme sonrasinda,
yatinm amacli gayrimenkuller, gercege uygun deger veya maliyet yonteminden birine gore muhasebelestirilir.
Yatirim amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir.
Yatinm amach gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Dipnot 17). Yatirim
amacli gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali murleri esas alinarak belirlenmistir. Mevcut
yatirnm amach binalarin tahmini ekonomik omri 50 yildir. Grup yatirim amagli gayrimenkulleri maliyet yontemiyle
degerlemeyi tercih etmistir.
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Yatirrm amach gayrimenkuller olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirnm amach gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkulin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Finansal kiralama islemleri

Grup'a kiralanan varligin mdlkiyeti ile ilgili butin risk ve faydalarin devrini ongoren finansal kiralamalar, finansal
kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayic degeri ile kira ddemelerinin buglnku
degerinden kicuk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira stiresi boyunca, her bir donem
icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak
ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen
kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen omri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Faaliyet kiralamasi

Bir varligin milkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalar, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin
devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlir. Faaliyet kiralamasinda, yapilan kira
odemeleri dogrusal (esit) olarak kiralama siresi boyunca dogrusal amortisman yontemi cercevesinde gider olarak
muhasebelestirilir.
Borclanma maliyeti

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tGzerinden
gosterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti, olustugunda gelir tablosuna yansitilir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

Bir duran varligin defter degerinin surdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak
olmasi durumunda Grup, soz konusu duran varligi (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amacli olarak
siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varhk grubunun) bu tir
varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir.

Satis olasiliginin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) cari gercege uygun degeriyle uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde
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tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin,
planda onemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disuk oldugunu gostermesi gerekir.

Satis amacl elde tutulan varliklarin satisinin tamamlanmasinin Grup'un kontroliinde olmayan sebeplerden dolayi
ertelenmesi halinde, Grup aktif satis planinin devam etmesi durumunda sozkonusu varliklar satis amaclh elde
tutulan varlik olarak siniflamaya devam etmektedir.

Grup satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varligi (veya elden cikarilacak duran varlik
grubunu) defter degeri ile satis maliyeti distlmus gercege uygun degerinden diistik olani ile dlcer.
Satilmaya hazir varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir.

Kurum kazanci uizerinden hesaplanan vergiler

Hazirlanan finansal tablolarda, Grup'un bilango tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen
Kurumlar Vergisi yikimliligu icin karsihk ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimliligd donem sonucunun
kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltilmesinden sonra bulunan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi, yikumliluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tGzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle halihazirda yururlikte olan vergi oranlari kullanilir.
Ertelenen vergi yikimlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin timdu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varlklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi varliklarindan artik yararlanilamayacagi
anlasildigl oranda ilgili aktiften silinir.

Caridonem vergisi ve ertelenen vergi, ayni veya farkl bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla
ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda vyasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varlklari ve
ertelenen vergi yukumlualtkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenen vergi varlik veya yukumlultkleri
finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkariima durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi ("UMS
19") uyarinca soz konusu tirdeki odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilancoda
muhasebelestirilen kidem tazminati yukumldligd, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumlilik tutarlarinin net buginki degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
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Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir. ise devam etme olasiligi 0,91 olarak
hesaplanmistir.

Bilanco tarihleri itibariyle kullanilan temel aktier varsayimlari asagidaki gibidir:

iskonto orani %L,66 %66

Enflasyon orani %5,00 %5,10

Emeklilik planlan
Grup'un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
Dovizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan
parasal varliklar ve yikimlultkler ise yil sonu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda
finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grtintn teslimi veya hizmetin verilmesi,
drtnle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemleilgiliekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul
degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis
bedelinin, iade ve satis iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti
bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina
gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz
oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Promosyon gelirleri

Girise Mal Fazlas: ilac firmalarindan eczanelere verilmek iizere bedelsiz olarak alinan mallar ayni fatura dahilinde
anamalilebirlikte girise mal fazlasi promosyonu olarak nitelendirilmekte ve mallarin iktisap degeri, bedelli ve bedelsiz
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mallarin toplam miktarina boltinerek bulunan ortalama fiyat ile degerlendirilerek stok hesaplarina yansitilmaktadir.

Stoga Mal Fazlas: ilac firmalari tarafindan eczanelere verilmek iizere verilen bedelsiz ilag promosyonunu olusturan
bedelsiz mallar, stok hesaplarina bedelsiz olarak intikal ettirilmekte ve ilacin birim maliyetini disurtcu etkisi olmaktadir.

Cikisa Mal Fazlase: ila¢ firmalari tarafindan uygulanan 6zel kampanya donemlerinde ilgili tedarikciler adina ve
talepleri dogrultusunda, eczanelere Grup tarafindan verilen bedelsiz mallara karsilik daha sonra ilag firmalarindan
bedelsiz olarak gerialinan mallar veya verilen mal fazlalarinin tutari karsihgindailac firmalarina kesilen faturalardan
olusmakta olup c¢ikisa mal fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak ilag firmalarindan alinmasi halinde soz
konusu bedelsiz mallar son alis fiyatlarindan degerlenerek stoklara yansitilmaktadir. Buna mukabil bedelli olarak
gelen ¢ikisa mal fazlasi alacaklariicin hizmet bedeli faturasi kesilerek ilgili gelir hesabina alinmaktadir. Cikisa mal
fazlasi alacaklarinin ilag firmalari tarafindan mal olarak gonderilmemesi durumunda ¢ikisa mal fazlasi alacaklari
Grup tarafindan hizmet faturasi kesilerek kayitlara intikal ettirilmektedir.

Ciro Primi: Donem icerisinde alim ve satim cirolari Uzerinden ilag firmalariyla varilan mutabakat neticesinde alinan
promosyonlar diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.

Faiz, temettd, kazanc ve kayiplar

Hisseihragedilmesinden kaynaklananislem maliyetleri(kayda alma ticretleri,hukuk, muhasebe ve diger profesyonel
danismanlara cdenen tutarlar, baski maliyetleri, damga vergisi ve benzeri giderler), bu islemler ile dogrudan ilgili
ilave dis maliyetlerin olustugu ve aksi takdirde katlanmaktan kacinilabildigi strece, bunlara iliskin vergi avantajlari
ile netlestirildikten sonra 6z sermayede bir indirim olarak dikkate alinmistir. Hentz tamamlanmamis hisse senedi
islemlerinin maliyetleri gider olarak finansal tablolara alinir.

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya zimni yukumlilidginin bulunmasi, bu yukuimluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin guvenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S0z konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlari ilgili
notlarinda aciklamaktadir.S6z konusu kriterler olusmamissa Grup s6z konusu hususlara ilgili dipnotlarda yer verir.

Kosullu yikiimlilik, gegmis olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya
daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek
olan veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan, ancak yukimliligin yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi; veya yukumldlik tutarinin, yeterince guvenilir olarak
olcilememesi nedenleriyle finansal tablolara yansitilamayan mevcut yiktimlaltktdr.

Kosullu varliklar,gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya
daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan
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varlktir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen strekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir. Sarta bagl varhklar
gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir. Ekonomik fayda girisinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, Grup s6z konusu kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Tahminlerin kullanilmasi

Konsolide finansal tablolarin SPK' nin Seri: XI, No: 29 sayili Teblig'ine gore hazirlanmasinda Grup Yonetiminin,
raporlanan varlik ve yiktumlilik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olugmasi muhtemel yukimlilik ve
taahhutleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir.

Tahminler dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir
tablosunda yansitiimaktadirlar.
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahminler asagida belirtilmistir;

a) Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve borglara iligkin
mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem
icerisinde alis maliyetleri ile satis gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutar, alinan ticari
alacak ve borglarin ilgili doneme ait devir hizlari kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini bazda hesaplanmis
ve finansman gelir ve giderlerine siniflandiriimistir.

Vadeliahm ve satimlardan kaynaklanan ve donem icinde olusan alis maliyetleriile satis gelirlerinin icerdigi tahakkuk
etmemis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak ve borg devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik
olarak tesbit edilmektedir. Bu suretle tesbit edilen ortalama vade sureleri kullanilarak, etkin faiz oranlari tzerinden
doneme ait alis maliyetleri ile satis gelirleri net buglinkl degerlerine indirgenmekte ve vadeli alis ve satislardan
kaynaklanan finansman payindan arindiriimaktadir.

Vadeli alimlardan dolayr donem sonlarinda stoklarin icerdigi tahmini finansman payi ile ilgili vadesel bilgi, Sirket
sisteminden temin edilerek stok alim vadesi bazinda hesaplanmaktadir.

31.12.2012 itibariyle alacak ve bor¢ reeskontlari icin kullanilan iskonto orani %5,76 - %6,87 araligindadir.

b)Kidem tazminati karsihigl, personel devir hizi orani gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi
hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda yillar itibariyla gonulld
isten ayrilan personel sayisi ortalama personel sayisina boltnerek iskonto orani hesap edilmektedir. Gelecekte
isten personel ayrilacagi varsayilarak hesaplanan kidem yiikii bu oran ile carpilarak iskonto edilmektedir. ise devam
etme olasiligi yaklasik %0,91 olarak hesaplanmistir.
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c) Grup, vadesi gecen ve tahsilat glicligl yasanabilecek alacaklari icin ilgili misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecrubeleri, diger faktorleri goz onlne alarak ve musterinin kredi kalitesini degerlendirerek supheli alacak karsilig
kaydetmektedir.

d)Grupyatinmamacligayrimenkullericerisindetakipedilenkirave/veyadegerartisamach tutulangayrimenkullerinin
mahiyetini ve kiyaslanabilecek mevcut piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi beyannamesinde beyan
edilen emlak degerlerini dikkate alarak rayi¢ deger tahmininde bulunmus ve tasinan defter degerlerinde bir deger
dusukligl meydana gelip gelmedigini olgmustur.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
Hisse basina kazanc / (zarar)

llisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlkli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda ver alan hazir degerler, nakit ve vadesiz banka mevduatlarini icermektedir.

NOT 3 - ISLETME BIiRLESMELERI
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI
Yoktur (31.12.2011:Yoktur).

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ana faaliyet konusu olan ilag dagitimina ek olarak 17.06.2009 tarihinden itibaren Selcuk Ecza Deposu Ticaret
ve Sanayi A.S. nezdinde 5 sube (Ankara, Samsun, izmir, Konya, Antalya), As Ecza Deposu Ticaret A.S. nezdinde 3
subede (Kayseri, izmir, Konya) olmak iizere toplam 8 subede eczanelere yénelik olarak iceriginde kozmetik, kisisel
bakim, mamalar, vitamin, medikal ve benzeri Urlnler olan itriyat pazarinda faaliyete baslamistir. Bahsi gecen
drudnlerin tim subelerde satisi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyle itriyat boliminin hasilatinin, Grup'un toplam hasilatinin yiizde 10'unundan az olmasi,
kar veya zararinin raporlanan kar veya zararin mutlak tutarinin yiizde 10'undan az olmasi ve varliklarinin, tim
faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'undan az olmasi nedenleriyle, faaliyet raporlamasini gerektirecek
bir durum ortaya ¢itkmadigindan Faaliyet Bolimleri raporlamasi yapilmamistir.
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NOT 6 — NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

31.12.2012 31.12.2011

Kasa 461.004 224.394
Banka
- vadesiz mevduat 16.654.607 15.997.846
- vadeli mevduat 1.027.289.484 142.625.613
Diger hazir degerler 22.021.197 16.558.777
Toplam 1.066.426.292 175.406.630

31.12.2012 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadesi 32-195 giin arasindadir (31.12.2011: 3-34 giin).

31.12.2012 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar Tirk Lirasi cinsinden olup faiz oranlari %7,25- %8,90 (31.12.2011: %8,10-
%9,50) arasindadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle diger hazir degerler kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan 21.994.395 TL (31.12.2011:
15.562.460 TL) tutarinda bloke mevduati icermektedir. Bu tutarlarin blokaj stresi tahsil tarihinden itibaren yaklasik
20ile 30 gun arasindadir.

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

31.12.2012 31.12.2011

Kisa vadeli banka kredileri: Faiz Orani % TL Karsihgr  Faiz Orani % TL Karsihg
Turk Lirasi cinsinden krediler %6,30-6,50  872.236.701 = =
Cek-senet karsihigl takas krediler = 23.289.177 = 7.000.169
Toplam 895.525.878 7.000.169

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle kullanilan krediler icin, kisa vadeli cek-senet karsiligi takas kredileri igin
verilen cekler disinda herhangi bir teminat verilmemistir.Sifir faizli cek ve senet karsiligi takas kredilerinin isleyisi,
Sirket tarafindan keside edilen ve/veya musteri ceklerinin takastan ¢ikmasi halinde banka tarafindan ayni gun
odenmesi veya tahsili seklinde yapiimaktadir.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle kisa vadeli banka kredilerinin vade analizi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

3 aya kadar 895.525.878 7.000.169
Toplam 895.525.878 7.000.169

Grup yonetimi, kullanilan banka kredilerinin vadelerinin kisa olmasindan dolay, itfa edilmis degerleri Gzerinden
tasinan kayitli degerin rayic degerine yaklastigini ongormektedir.

NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar (kisa vadeli) 31.12.2012 31.12.2011
Ticari alacaklar 467.027.665 480.645.182
Alacak senetleri 1.114.616.937 1.078.827.205
iliskili kuruluslardan alacaklar (Dipnot 37) 32.279 325.199
Supheli ticari alacaklar 44.135.043 38.152.115

1.625.811.924 1.597.949.701
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (17.400.583) (30.588.874)
Stpheli ticari alacak karsiligi (-) (37.552.268) (29.152.596)
Toplam 1.570.859.073 1.538.208.231

Grup'un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 105 glindir (31.12.2011: 93 giin). 31.12.2012 tarihi itibariyle Grup'un
alacaklarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore %5,76 ile %6,87 oranlari arasindadir (31.12.2011:
%11,41 ile %11,71).

31.12.2012 tarihi itibariyle alacaklar icin alinan ipotek ve teminat tutari 57.223.810 TL (31.12.2011: 56.985.518
TL)'dir (Dipnot 22).

31.12.2012 tarihi itibariyle, 261.003 TL'lik (31.12.2011: 627.126 TL) kismi kamu kurumlarindan (Sosyal Glvenlik
Kurumu, devlet hastaneleri ve ilgili kurumlar) olmak tzere toplam 20.144.757 TL (31.12.2011: 15.454.226 TL)
tutarindaki ticari alacak ile 8.339.953 TL (31.12.2011: 5.824.677 TL) tutarindaki alacak senetleri vade tarihlerinde
tahsil edilememistir. Bu alacaklarla ilgili olarak 3.305.935 TL (31.12.2011: 2.213.832 TL) tutarinda teminat ve ¢ek
senet alinmistir. Belli bir zamandan beri tahsil edilmemis ve teminati bulunmayan alacaklarin yaklasik 980.597 TL
kismi stipheli alacaklar icerisinde siniflandiriimis ve 980.597 TL'lik (31.12.2011: 1.817.482 TL) stipheli alacak karsilig
ayrilmistir. Kalan bakiyenin tahsilatindaki gecikmenin ticari nedenlerden ve eczanelere taninan opsiyonlardaki
artistan kaynaklandiginin duistnilmesinden oturd bu alacaklar deger dusukligine ugramis alacak olarak
degerlendirilmemistir.
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Grup, ticari alacaklarin vade tarihlerini bu alacaklara iliskin olarak temin edilen cek ve/veya senetlerin vadelerine
gore raporlamakta, alacaga iliskin ¢ek ve/veya senet temin edilmemesi durumunda faturada gosterilen vadeler
uzerinden raporlamakta ve deger disukligu analizinde dikkate almaktadir. Mdsterilerden alinan cek/senedin
vadesinde tahsil edilmesi esas olup vadesinde tahsil edilemeyen durumlarda sebebi arastiriimaktadir. Gecikme
ticari nedenlerden kaynaklandigi durumlarda, musterilerin risk analizi yapilarak aktif kalitesi degerlendirilmekte
ve ek sure verilebilmektedir. Bu ek stre icerisinde tahsil edilemeyen alacaklar icin gecerli bir teminat verilmez
veya odenmez ise yasal takibata gecilmektedir. Yasal takibatin basladigi tarih itibariyle, tahsil edilemeyen alacak
tutarn supheli alacaklar hesabina aktariimakta, teminat disi kalan kisim igin ise karsilik ayrilmak suretiyle gider
yazilmaktadir.

Vadesi gecmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi tizere sektoriin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir
ve onceki donemlerde de buna benzerdir.

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle vadesi gecen ancak deger disiikligline ugramamis ticari alacaklar ve
alacak senetlerin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Vadesi tzerinden 1-30 gun gecmis 16.006.927 12.137.121
Vadesi tuzerinden 1-3 ay gecmis 6.207.863 4.415.603
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis 2.997.002 1.663.164
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 2.009.290 2.424.301
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 1.263.628 638.714
Vadesi gegen toplam alacak 28.484.710 21.278.903
Teminath kisim (3.305.935) (2.213.832)
Karsilik ayrilan kisim (980.597) (1.817.482)
Toplam, net 24.198.178 17.247.589

Supheli ticari alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

1 Ocak itibariyle bakiye 29.152.596 26.914.564
Donem icerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan tahsilatlar (-) (Dipnot 31) (12.854.969) (7.173.511)
Donem icindeki karsiliktaki artis (Dipnot 31) 21.398.140 9.655.043
Aciz vesikasi alinip aktiften cikarilan (*) (143.499) (243.500)
Donem sonu itibariyle bakiye 37.552.268 29.152.596

(*) Aciz vesikasi alinip aktiften cikarilan bu hesaplar nazim hesaplarda takip edilmektedir.

Grup yonetimi, ticari alacaklarin beklenen deger dusukligi karsiligi ayrildiktan sonra bulunan net kayitli degerin
rayic degerine yaklastigini ongormektedir.

Grup'un uzun vadeli ticari alacaklari yoktur (31.12.2011: Yoktur).
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Ticari borclar (kisa vadeli) 31.12.2012 31.12.2011
Ticari borclar 591.910.617 624.899.608
Borg senetleri 755.213.408 709.088.727
iliskili taraflara borglar (Dipnot 37) 9.226.137 12.677.870

1.356.350.162 1.346.666.205
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (14.111.005) (22.001.151)
Toplam 1.342.239.157 1.324.665.054

Grup'un ticari borclarinin vadesi ortalama vadesi 94 giindiir (31.12.2011: 81 giin). 31.12.2012 tarihi itibariyle Grup'un
borglarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore % 5,76 ile % 6,87 oranlari arasindadir (31.12.2011: %
11,41 ile %11,71).

Grup'un uzun vadeli ticari borclari yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 11 - DIGER ALACAK ve BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2012 31.12.2011
Verilen depozito ve teminatlar 413.615 298.180
Saticilardan olan urtn alacaklar 34.673.322 24.155.310
Personelden alacaklar 800.931 429.617
Diger alacaklar 1.570.898 1.576.400
Stpheli diger alacaklar karsiligi (235.149) (246.824)
Toplam 37.223.617 26.212.683

Saticilardan olan drtin mal fazlasi alacaklari, ilag firmalarinin kampanya donemlerinde, ilgili tedarikgiler adina ve
talepleri dogrultusunda, Grup tarafindan eczanelere verilen promosyon Urtin alacaklarindan olusmaktadir.

Supheli diger alacak karsiliginin hareketi yandaki gibidir:
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1 Ocak itibariyle bakiye 246.824 489.252
Donem icerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan tahsilatlar (-) (Dipnot 31) (110.877) (273.877)
Donem icindeki karsiliktaki artis (Dipnot 31) 99.202 31.449
Donem sonu itibariyle bakiye 235.149 246.824
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 292.576 329.165
Diger alacaklar 3.947 4,592
Toplam 296.523 333.757
Kisa vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar 181.166 96.360
iliskili taraflara borclar (Dipnot 37) - 16.638
Akaryakit borglari 1.091.662 927.386
Haberlesme borglari 535.701 818.592
Bilgi islem borglari 758.466 202.042
Elektrik-su borglari 88.778 372.635
Kargo borglar 852.907 333.235
Diger borglar(*) 4.,788.764 3.773.937
Toplam 8.297.444 6.540.825

(*) S6z konusu bakiye Grup'un Diger Cesitli Borclar hesabindaki ticlinci kisilere olan lojistik, sigorta bedelleri ve otomotiv sektord ile ilgili

olan borclarindan olusmaktadir.
Grup'un uzun vadeli diger borglari yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR ve BORCLAR
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR

Ticari mallar 695.125.123

576.539.154

Toplam 695.125.123

576.539.154

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
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NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet 5.096.876 = 11.402.238 = 16.499.114
Birikmis amortisman (-) (165.252) (45.069) (1.242.972) = (1.453.293)
Net defter degeri 4,931.624 (45.069) 10.159.266 - 15.045.821
31.12.2011
Onceki donem
Maliyet 5.096.876 = = = 5.096.876
Birikmis amortisman (-) (120.183) (45.069) - - (165.252)
Net defter degeri 4.976.693 (45.069) - - 4.931.624

(*) 31.12.2012 hesap donemi icerisinde yatirim amach gayrimenkullere transfer edilen net defter degeri tutarinin 8.403.072 TL kismi kiraya

verilmis menkullerden, kalan 1.756.194 TL kisim ise Grup'un alacaklara karsilik almis oldugu arsa ve binalardan olusmaktadir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin brit tutari olan 16.499.114 TL'nin 5.096.874 TL'si Grup’'un Baskent Hastanesine
kiraladig1 binadan, 1.892.405 ve 1.582.214 TL'si Ankara Subesi'nin Bilim ilag A.S.'ve kiraladigi binadan, 1.087.780 TL'si
As izmir Subenin Bilim ilag A.S.'ve kiraladig binadan, geriye kalan tutar ise cesitli arsa ve binalardan olusmaktadir.

a) Miilkiveti Sirket'e ait olan istanbul Altunizade'de bulunan bina, Baskent Universitesi Hastanesi ile Sirket
arasinda yapilan 25.12.2007 tarihli kira sozlesmesi geregince bina insaati yatirrminin 2008 donemi icerisinde
tamamlanmasinin ardindan 5 yillik bir sire icin kiraya verilmistir. Sirket, yatirim amach insa ettigi bu binayi ilgili
yatirimin tamamlanmasindan sonra, donem icerisinde maddi duran varliklar hesabindan cikartip yatirim amach
gayrimenkuller hesabinda siniflandirmistir. Binanin kira bedeli aylik 52.900 TL'dir (31.12.2011: 44.000 TL). Sirket kira
bedelini 3'er aylik dénemlerde faturalar diizenlemek suretiyle tahsil etmektedir. Baskent Universitesi Hastanesi'ne
kiralanan bu bina disinda subeler tarafindan kiralanan bazi gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 31.12.2012
itibariyle 1.853.589 TL'dir (31.12.2011: 1.722.910 TL). Baskent Universitesi Hastanesi'ne kiralanan binanin 2012
yili kira geliri 637.900 TL, 2012-2016 yillari arasi 5 yillik kira geliri 13.767.049 TL dir. Kira geliri tahmini TEFE- TUFE
endeksi (2013-2016 villari arasi %5 ortalama) tahmini artis oranlari tzerinden hesaplanmistir.Sirket kiralanan
gayrimenkullerin kira s6zlesmesinin her yil bitiminde uzatiimasini beklemektedir.

b) Yatirim amach binalar (arsa harig) dogrusal amortisman metoduna gore amortismana tabi tutulmaktadir. Binanin
tahmini ekonomik omra 50 yildir.

c) Grup yonetimi yatirim amaclh gayrimenkulleri maliyet yontemine gore muhasebelestirmistir.

d) Grup gayrimenkullerin mahiyetini ve kiyaslanabilecek piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi
beyannamesinde beyan edilen degerini dikkate alarak bir rayi¢ deger tahmininde bulunmus ve defter degerlerinde
deger duslkligl meydana gelmedigini belirlemistir. Buna gore Yonetimin deger tahminlerine gore ve en son
hazirlanan emlak vergisi beyannamesine gore Baskent Universitesi Hastanesi'ne kiralanan binanin degeri yaklasik
olarak 25.984.508 TL (net defter degeri 4.886.555 TL) olarak tespit edilmistir. Grup'un alacaklarina karsilik edinmis
oldugu arsa ve binalarin piyasa degerleri 2.189.584 TL (net defter degeri 1.756.194 TL); Grup’un esas faaliyetlerinde
kullanilmayip kiraya verilen diger yatinm amach gayrimenkullerin metre kareler baz alinarak hesaplananlarin
piyasa degeri ise 20.166.518 TL'dir (net defter degeri ise 8.403.072 TL).
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet 31.12.2011 Girigler Transferler(**) Cikislar 31.12.2012
Arsa 24.757.105 4.667.334 6.974.532 (4.050.207) 32.348.764
Yeralti ve yerlstu dizenlemeleri 172.071 9.179 - - 181.250
Binalar (***) 89.036.101 4.115.472 19.346.736 - 112.498.309
Motorlu tasitlar 42.849.233 5.233.517 = (4.904.758) 43.177.992
Demirbaslar 38.041.313 5.837.222 = (1.199.867) 42.678.668
Ozel maliyetler 4.846.955 244,531 = (298.633) 4.792.853
Yapilmakta olan yatirimlar(*) 23.748.312 19.090.893 (36.054.446) = 6.784.759

223.451.090 39.198.148 (9.733.178) (10.453.465) 242.462.595

Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerlstu dizenlemeleri 74.628 12.708 = = 87.336
Binalar 7.189.336 2.530.790 (1.137.474) = 8.582.652
Motorlu tasitlar 33.078.093 £4.201.831 - (4.390.367) 32.889.557
Demirbaslar 25.347.459 3.480.882 = (539.485) 28.288.856
Ozel maliyetler 3.648.984 474176 = (279.272) 3.843.888

69.338.500 10.700.387 (1.137.474) (5.209.124) 73.692.289
Net deger 154.112.590 168.770.306

(*)  31.12.2012 itibariyle yapiimakta olan yatirimlar %78 (31.12.2011: %63) oraninda tamamlanmistir.

(**)  31.12.2012 hesap donemi icerisinde bina ve arsalardan yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilen net defter degeri tutarinin
8.403.072 TL'lik kismi Grup'un kira geliri elde ettigi duran varlklarin kiraya verilmis bolimlerinden, kalan 192.632 TL'lik kisim ise Grup'un
alacaklara karsilik alinmis olan arsa ve binalardan olugsmaktadir.

(***)Binalar hesabindaki donem artisinin 13.323.863 TL'lik kismi Pendik depo insaati, 2.787.864 TL'lik kismi Trakya bdlge depo insaati,
3.395.060 TL'lik kismi Adana Yesiloba depo insaati, 2.615.249 TL'lik kismi As Adana depo insaatindan, kalan tutar ise bina alimlari ve depo
tadilatlarindan olusmaktadir.

Acgiklama 31.12.2011 Giris Cikis Transfer 31.12.2012 Tamamlama

Bakiyesi Bakiyesi ylizdesi
K.Maras Bolge Depo insaati - 1.931.550 - - 1.931.550 85%
Pendik 2. Bina Insaati - 3.699.066 - - 3.699.066 50%
Sube Binasi Cati Yapimi - 502.503 - - 502.503 95%
Tadilat-Yenileme = 442.319 = = 442.319 80%
Diger = 209.321 = = 209.321 78%

Toplam = 6.784.759 = = 6.784.759
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Maliyet 31.12.2010 Girigler Transferler(**) Cikiglar 31.12.2011
Arsa 28.031.534 3.103.543 (74.000) (6.303.972) 24.757.105
Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 168.371 3.700 = = 172.071
Binalar 64.077.150 7.338.170 18.097.267 (476.486) 89.036.101
Motorlu tasitlar 40.248.391 5.136.900 = (2.536.058) 42.849.233
Demirbaslar 32.439.977 5.619.060 = (17.724) 38.041.313
Ozel maliyetler 5.348.885 507.517 - (1.009.447) 4.846.955
Yapilmakta olan vatirimlar(*) 17.278.385 25.039.694 (18.569.767) - 23.748.312

187.592.693 46.748.584 (546.500) (10.343.687) 223.451.090

Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerlstu dizenlemeleri 61.295 13.333 - - 74.628
Binalar 5.345.371 1.856.455 = (12.490) 7.189.336
Motorlu tasitlar 31.331.308 3.975.033 = (2.228.248) 33.078.093
Demirbaslar 22.510.102 2.848.693 = (11.336) 25.347.459
Ozel maliyetler 4.167.297 455.320 = (973.633) 3.648.984

63.415.373 9.148.834 - (3.225.707) 69.338.500
Net deger 124.177.320 154.112.590

(*) 31.12.2011 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Grup tarafindan Selcuklu Turizm ve insaat A.S.ne vaptirilan As Ankara subesi
ana depo insaati , As Maltepe bdlge depo insaati, Selcuk Merkez harcamalari, Selcuk Trakya bdlge depo insaati ve diger insaat tadilat
harcamalarindan olusmaktadir. 31.12.2011 itibari ile yapiimakta olan yatirimlarin tamamlanmasi nedeniyle binalar hesabina transfer edilmistir.

(**) Grup tarafindan cari donemde toplam 74.000 TL arazi ve arsa maddi duran varliklardan satis amaciyla elde tutulan varliklar hesabina
siniflandinimistir. 31.12.2011 itibari ile Selcuk Ecza A.S. Trabzon subesinde yer alan toplam 472.500 TL tutarindaki dilkkan ve daire, Selcuk

Ecza Konya subesinde yer alan toplam 26.100 TL dubleks mesken satis amaciyla elde tutulan varliklar hesabina siniflandiriimistir. 26.11.2011
tarihi itibari ile mesken satisi gerceklesmistir.

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un gayrimenkulleri izerinde Dipnot 22'de belirtilen serhler mevcuttur.

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cari donem

31.12.2011 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2012
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.543.544 111.428 - (99.925) 3.555.047
Birikmis amortismanlar (-) (3.135.811) (216.689) - 99.114 (3.253.386)
Net defter degeri 407.733 (105.261) - (811) 301.661
Onceki dénem 31.12.2010 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2011
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.291.727 251.817 - - 3.543.544
Birikmis amortismanlar (-) (2.924.983) (210.828) - - (3.135.811)
Net defter degeri 366.744 40.989 = = 407.733
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NOT 20 - SEREFIYE

2006 hesap donemi icerisinde As Ecza'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin olusumu asagidaki gibidir:

Tutar (TL)
iktisap bedeli 43.589.100
As Ecza'nin net varliklarinin SPK teblig 11/29'e gore tespit edilen makul degerindeki pay (-) (12.394.699)
Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401

Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger distkliguntn olup, olmadigini kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger dislkliginu gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger disuklugu testi
uygulanmaktadir.

31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarda 2.7 nolu dipnotta serefiyeye iliskin muhasebe politikasi
aciklanmistir. Serefiye, onceki donemlerde As Ecza'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanmistir. UMS 36
uyarinca, nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri kullanilmaktadir. Serefiyenin
dagitildigi nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri esas alinmaktadir. Bunun
belirlenmesi icin Grup tarafindan hazirlanan nakit akis projeksiyonlarinda kullanilabilir tutarin duyarh oldugu
varsayimlar kullaniimaktadir.

Bu projeksiyonlarda esas alinan varsayimlar asagidaki gibidir;

As Ecza Deposu Tic. A.S.'nin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimlerinin kullanim
degeri indirgenmis Nakit Akimlari (INA) yontemi kullanilarak, 2010-2011 dénemi sonuclari baz alinarak on yillik
bir projeksiyonla elde edilmistir. Degerleme de kullanilan iskonto orani, grup sirketi olmasi ve tam konsolidasyona
girmesi nedeniyle Selcuk Ecza icin hesaplanan agirlikl ortalama sermaye maliyeti (WACC) olarak kabul edilmistir.
Projeksiyonlarda ortalama olarak biyiime orani %5 olarak kullaniimistir. As Ecza'nin 2006 yilinda iktisabindan
kaynaklanan serefiyenin itfasi UFRS 3 " isletme Birlesmeleri” uyarinca durdurulmus, serefiye tutari UMS 36'ya
gore deger diisiikliigii testine tabi tutulmustur. iktisabindan itibaren As Ecza'dan kaynaklanan serefiyede deger
dusukligi tespit edilmemis oldugundan serefiye deger disukligu karsiligr ayrilmamistir.

NOT 21 - DEVLET TESVIK ve YARDIMLARI

31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarda 31 nolu dipnotta yer alan 1.633.947 TL (31.12.2011:1.446.701)
tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden
olusmaktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda
tesvikileenerjidesteginiicermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen
tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi icin ¢alistirilmasi gereken asgari isci sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK ve YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar:

31.12.2012 31.12.2011

Dava karsiliklar 1.057.532 942.538
Toplam 1.057.532 942,538
Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2012 agilis bakiyesi 942.538 1.482.097
ilave karsilik 550.844 262.692
Donem ici yapilan odemeler (129.642) (610.569)
Konusu kalmayan karsiliklar ve benzerleri (306.208) (191.682)
Donem sonu itibariyle bakiye 1.057.532 942.538
b) Verilen teminatlar:
31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:
Grup tarafindan verilen TRi'ler 31.12.2012 31.12.2011
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 3.983.653 2.664.363
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla - -

vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari = =

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari = =

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari = =

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
Toplam 3.983.653 2.664.363
c) Alinan teminatlar:

31.12.2012 31.12.2011

Cek ve senet olarak alinan teminatlar 16.699.451 15.617.509
ipotekler 34.475.812 36.329.512
Banka teminat mektuplari 5.328.700 4.448.650
Alinan diger teminatlar 719.847 589.847
Toplam 57.223.810 56.985.518
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e) Grup'un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un
aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2012 Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Selcuk Ecza Selguk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam

Grup tarafindan acilan davalar 37 2.940.804 11 246.536 48 3.187.340
Grup tarafindan yuritilen icra takipleri 619 47.854.957 259  14.953.131 878  62.808.088
656 50.795.761 270 15.199.667 926  65.995.428

Grup aleyhine agilan davalar 70 3.040.790 54 687.376 124 3.728.166
Grup aleyhine ydirdtdlen icra takipleri (*) 6 301.807 3 14.286 9 316.093
76 3.342.597 57 701.662 133 4.044.259

(*) Grup aleyhine baslatilan dokuz adet icra takibinden vedi tanesi, Grup'a karsi acilmis olan davalarin aleyhe sonuclanmasi tzerine
baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz
yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu takipler teminat mektubu ile durdurulmustur. Kalan iki aleyhe icra takibinden
biri, kambiyo evrakina dayanarak baslatilmistir. Grup, bu icra takibini ihtiyati tedbir karari ile durdurmus ve takibin iptali davasi agmistir.
Yargilama devam etmektedir.Digeri ise ilamsiz icra takibi olup, Grup bu icra takibine itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra Miidiirligii tarafindan

durdurulmus olup heniliz Grup'a itirazin iptali davasi aciimamistir.

31.12.2011 Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Selcuk Ecza Selguk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam

Grup tarafindan acilan davalar 25 1.214.296 6 165.702 31 1.379.998
Grup tarafindan yuritilen icra takipleri 387 36.891.970 212 11.484.172 599  48.376.142
412 38.106.266 218 11.649.874 630 49.756.140

Grup aleyhine acilan davalar 48 2.029.660 29 4L63.447 77 2.493.107
Grup aleyhine yirutdlen icra takipleri 6 572.967 3 69.910 9 642.877
54 2.602.627 32 533.357 88 3.135.984

f) 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un gayrimenkulleri Gizerinde bulunan serhler asagidaki gibidir:

31.12.2012

Lehdar Gayrimenkul Serh Agiklamasi Serh Tutar Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. Bina-Mahmutbey Bagcilar/istanbul 99 yilligina kiralama TL 10.06.1998
Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina-Ataevler Mah. Nillifer/Bursa Daimi irtifak hakki - -
Karayollari Genel Mid. 7. Bolge Mudurlugi Arsa-Samsun/Merkez 2942/7 mad. istimlak serhi = 18.07.1994
Konak Belediyesi Bina-Konak 6785 sayili imar kanununun = 25.10.1977

11. maddesi geregince _

31.12.2011

Lehdar Gayrimenkul Serh Agiklamasi Serh Tutari Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. Bina-Mahmutbey Bagcilar/istanbul 99 yilligina kiralama TL 10.06.1998
Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina-Ataevler Mah. Niltfer/Bursa Daimi irtifak hakki = =
Karayollari Genel Miid. 7. Bolge MudurlGgu Arsa-Samsun/Merkez 2942/7 mad. istimlak serhi = 18.07.1994
Konak Belediyesi Bina-Konak 6785 sayili imar kanununun - 25.10.1977

11. maddesi geregince

g) 31.12.2012 tarihi itibariyle Grup'un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yukimldligi 69.768.823 TL (31.12.2011:
58.805.199 TL)'dir. S0z konusu mallar bilango tarihini takip eden donemde Grup tarafindan teslim alinmistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31.12.2012 31.12.2011
Kidem tazminati karsilig| 10.199.155 9.530.197
Toplam 10.199.155 9.530.197

Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliltgd vardir. Ayrica, 506 sayil
Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci
maddesi hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
odeme yikuimliligu bulunmaktadir.

Kidem tazminati yukiumludligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikidmldligl, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimldligin
buglinki degerinin tahminine gore hesaplanir. Seri XI No: 29 sayili Teblig cercevesinde, UMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), Grup’'un yukimliliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini ongorir. Buna uygun olarak, toplam yukumldltklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimldligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31.12.2012 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yikumluligunudn buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2012 tarihi itibariyle karsihklar yillik %5
enflasyon orani ve %4,66 reel iskonto orani ile hesaplanmistir Kidem tazminati tavani genelde alti ayda bir revize
edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 01.01.2013 tarihinden itibaren gecerli olan
3.129,25TL tavan tutari dikkate alinmistir. ise devam etme olasili1 0,91 olarak baz alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Donem basi 9.530.197 8.104.887
Hizmet maliyeti 3.443.136 4.894.427
Donem icindeki odemeler (2.774.178) (3.469.117)
Donem sonu 10.199.155 9.530.197

NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
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NOT 26 - DIGER VARLIKLAR ve YUKUMLULUKLER

Diger donen varlklar 31.12.2012 31.12.2011
Verilen stok alim avanslari 5.717.975 18.736.532
Personel avanslari-net 1.383.300 1.302.229
Pesin 6denen giderler 1.887.161 1.556.467
is avanslari 213528 700.697
Devreden katma deger vergisi 11.102.928 1.052.234
Gelir tahakkuklari (*) 4,955,555 51.458.131
Diger 1.114.248 602.771
Toplam 26.374.695 75.409.061
(*) Gelir tahakkuklari ciro prim tahakkuklarindan ve fiyat farki tahakkuklarindan olugmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2012 31.12.2011
Personele ve Ust yonetime odenecek lcret ve prim gider tahakkuklari 10.673.882 7.759.758
Alinan siparis avanslari (*¥) £4.120.550 2.265.088
Personele borglar 61.614 24.299
Odenecek vergiler 4.087.110 5.171.657
Odenecek sosyal guvenlik primleri 2.819.450 3.643.067
Diger cesitli borglar 2.193.988 2.004.675
Toplam 23.956.594 20.868.544

(*) 31.12.2012 itibariyle alinan siparis avanslari, malin sevkiyatta olmasi ve benzeri nedenlerle alacak bakiye veren eczane hesaplari ile ilgilidir.

Grup'un diger uzun vadeli yukumlualikleri yoktur (31.12.2011: Yoktur).
NOT 27 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye:

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Adi Soyadl/Unvanl 31.12.2012 31.12.2011

Pay tutan Orani % Pay tutarn Orani %
Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.809 7732 480.177.809 7732
Nazmiye Glrgen 11.040.000 1,78 11.040.000 1,78
M. Sonay Glrgen 5.520.000 089 5.520.000 0,89
Ahmet Kelesoglu 4L 0,00 44 0,00
Nezahat Kelesoglu 4L 0,00 44 0,00
Kadriye Figen Ural 3 0,00 3 0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100 20,01 124.262.100 20,01
Toplam 6denmis sermaye 621.000.000 621.000.000
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Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL degerinde 62.100.000 adet A Grubu ve 558.900.000 adet B Grubu
olmak lizere 621.000.000 adet (31.12.2011: 621.000.000 adet) hisseden olugmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili,
B Grubu hisseler ise hamiline yazilidir .

Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiligi 10, A Grubu
hisseye sahip ortaklar disi ortaklara ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim Kurulu tyeleri A Grubu
hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Selguk Ecza Holding A.S.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu'na ait sirasiyla % 80 ve % 20
oranlarindaki hisselerin % 51'lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina (“"Vakif”) devri icin noter basvurusu
ve ilgili vakif senedi imzalanma islemleri 05.12.2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11.03.2009 tarihli 27166
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir.
Buna gore, Vakfa hisse devrinden sonra Selguk Ecza Holding A.S.'nin gercek kisi ortaklari %39,2 oraninda hisseye
sahip Ahmet Kelesoglu ile %9,8 oraninda hisseye sahip Nezahat Kelesoglu olmustur.

Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL'dir.

04.05.2012 Tarih ve 2012/012 No'lu Yonetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: XI, No:29 tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar tizerinden hesaplanan 5.901.768,56 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akcenin dusulmesi
ve 2.760.819,00 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir donem karindan
27.084.417,49 TL birinci temettu ve 3.965.582,51 TL ikinci temettu olmak tzere; 1 TL nominal degerdeki beher hisse
senedine brut %5 oraninda 0,05 TL, net %4,25 oraninda 0,0425 TL olacak sekilde, toplam 31.050.000,00 TL nakit
temettlu odenmesi, sonrasinda kalan tutarin Olaganustu Yedek Akgeler hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gecmis Yil Kar/ (Zararlari)

31.12.2012 31.12.2011
Yasal yedekler 91.399.907 84.236.706
Sermayevye ilave edilecek fonlar (*) 137.770 137.770
Gecmis il kar/ (zararlari) 469.790.124 369.440.288
Toplam 561.327.801 453.814.764

(*)S06z konusu tutar sermayeye ilave edilecek gayrimenkul satis karlarindan olusmustur.

UMS 29 uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve ‘gegmis yillar
zarari'nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, enflasyona gore dizeltilmis
finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, ‘gecmis yillar zarari’ nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitiimamis ge¢mis vil
karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkun
bulunmaktadir.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 hesap donemlerine ait olagantstl yedekler dahil gegcmis yil karlari hesabinin alt basliklar

itibariyle dagilimi asagida gosterilmistir:

31.12.2012 31.12.2011
Gegmis yil kari 7.190.629 99.548.768
Olaganiistii yedekler £462.599.495 269.891.520
Toplam £469.790.124 369.440.288
c) Ana Ortaklik Disi Paylar/ Ana Ortaklik Disi Kar/ (Zarar)
Donem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Donem basl 7.049 6.345
Azinlk paylarina diisen net kar/(zarar) 711 704
Toplam 7.760 7.049

NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2011

Yurtici satislar 4.827.375.967 5.022.713.345
Yurtdisi satislar (¥) 28.108.506 22.513.366
Diger satislar ve promosyon gelirleri 120.495.922 99.816.315
Briit satislar 4.975.980.395 5.145.043.026
Eksi: iade ve indirimler (73.907.572) (70.545.104)
Net satislar 4.902.072.823 5.074.497.922
Eksi: Satislarin maliyeti (4.497.433.944) (4.702.638.341)
Briit esas faaliyet kari 404.638.879 371.859.581

(*) Yurtdisi satislarin biiyiik boliimii Merkez sube tarafindan yapilmaktadir. ihracat yapilan Glkeler Kuzey Kibris, iran, Tajikistan, Azerbaycan

ve Afganistan‘dir.

Satislarin maliyet hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi stok 576.539.154 544.725.692
Donem ici alimlar 4.616.019.913 4.734.451.803
Donem sonu stok (695.125.123) (576.539.154)
Satislarin maliyeti 4.497.433.944 4.702.638.341

NOT 29 - ARASTIRMA ve GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 215.858.705 202.195.043
Genel yonetim giderleri 47.501.097 38.334.268
Toplam 263.359.802 240.529.311
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NOT 30 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

Personel giderleri 158.479.121 141.783.377
Amortisman ve itfa giderleri 11.016.370 9.404.731
Akaryakit giderleri 21.406.417 20.105.607
Haberlesme giderleri 4.878.816 5.531.588
Nakliye giderleri 13.123.480 11.604.689
Arag tamir bakim giderleri 5.993.190 6.311.048
Kira giderleri 6.746.056 6.295.133
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 9.539.733 8.161.247
Kidem tazminati 668.958 1.256.001
Vergi gideri 2.298.764 1.937.116
Sigorta giderleri £4.829.595 4.467.081
Kirtasiye gideri 2.651.678 2.646.887
Temsil agirlama giderleri 1.759.311 2.217.665
Danigsmanlik ve denetim giderleri 598.333 519.950
Bagis ve yardimlar 3.549.995 2.760.819
Promosyon giderleri 2.324.149 5.784.675
Diger 13.495.836 9.741.697
Toplam 263.359.802 240.529.311

Personel gideri, amortisman gideri ve kidem tazminati giderlerinin pazarlama satis ve dagitim ile genel yonetim
giderleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pazarlama Satis Dagitim Genel Yonetim Pazarlama Satis Dagitim  Genel Yonetim

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011

Personel giderleri 133.182.214 25.296.907 119.151.494 22.631.883
Amortisman giderleri 9.278.004 1.738.366 7.899.974 1.504.757
Kidem tazminati 502.123 166.835 927.341 328.660

Toplam 142.962.341 27.202.108 127.978.809 24.465.300
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NOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDERLER

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

iptal edilen siipheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 10) 12.854.969 7.173.511
Sabit kiymet satis karlari 2.405.656 2.415.883
Kira gelirleri 2.491.489 1.722.910
Danismanlik gelirleri 601.697 611.237
Sigorta gelirleri 670.476 643.971
iptal edilen dava karsiliklari (Dipnot 22) - 495.364
Konusu kalmayan karsiliklar = 163.000
Tesvik gelirleri (Dipnot 21) 1.633.947 1.446.701
Saglik sektort fuar geliri 4.937.967 2.342.634
Diger 2.465.882 2.161.888
Toplam 28.062.083 19.177.099
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

Stpheli ticari alacak karsilik gideri (Dipnot 10) 21.398.140 9.655.043
Sabit kiymet satis zararlari 262.386 94.621
Supheli diger alacaklar karsilik gideri 99.202 31.449
Dava gider karsilig| (Dipnot 22) 114.994 -
Vergi affi kapsaminda ddenen vergiler (*) - 2.545.160
Diger 1.573.351 389.710
Toplam 23.448.073 12.715.983

(*) 6111 Sayilh Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkindaki Kanunun ilgili maddesi geregince isletmelerin dava safhasindaki
alacaklarr icin Kanundan yararlanmak isteyen mukelleflere davalarindan vazgecmeleri sartiyla 6nemli indirimler saglanmaktadir. Bu indirim
oranlari davanin bulundugu safhaya gore farklilik arz etmekte olup ihtilaf kanunun yayimlandig tarih itibariyle vergi mahkemesine intikal
etmis ise ikmalen ve re'sen tarh edilen vergi cezalarinin % 50'si ile bu tutara; belirlenen tahakkuk ve vade tarihleri esas alinarak hesaplanmasi
gereken gecikme faizi ve gecikme zammi yerine TEFE/UFE tutari esas olinarak TEFE/UFE tutari hesaplanacaktir. 6111 Sayili Kanun Genel
Tebligi Seri No: 1 e gore, ikmalen ve Re'sen tarh eden verginin %50'sinin tahsilinden vazgecilecektir. 6111 Sayili Kanun Genel Tebligi Seri No: 1' e gore,

Vergi Ziyal cezasinin tamaminin tahsilinden vazgecilecektir.Ozel Usiilsiizliik cezasinin %75'inin tahsilinden vazgecilecektir.

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Tahakkuk etmemis finansman geliri 114.526.770 124.960.616
Vade farki gelirleri 3.317.506 2.971.623
Kur farki geliri 3.971.217 122.773
Vadeli mevduat faiz gelirleri 20.100.190 72.366.345
141.915.683 200.421.357
NOT 33 - FINANSAL GiDERLER
Tahakkuk etmemis finansman gideri 96.053.002 105.868.779
Kisa vadeli kredilerin faiz giderleri 9.778.849 59.324.597
Kur farki gideri 137.618 65.615
105.969.469 165.258.991
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NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle satilmaya hazir duran varliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2011
31.12.2011 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2011
Maliyet 1.669.060 = 1.669.060 = =
Birikmis amortisman (51.273) (54.225) (105.498) - -
1.617.787 (54.225) 1.563.562 = =
Net defter degeri 1.617.787 -

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar, Grup tarafindan satilarak aktiften ¢ikartilmasina karar verilen, alacaklara

karsilik alinmis olan arsa ve binalardan olusmaktadir.

Grup, satis amagli elde tutulan olarak siniflandirdigi duran varhklarini TFRS 5 standardinda yer alan kosullarin artik
karsilanmadigr icin yatirrm amacli gayrimenkuller hesabina siniflamistir. Siniflama dolayisiyla énceki donemlerde

ayrilmayan 54.225 TL'lik amortismani gelir tablosuna yansitmistir.

31.12.2011
31.12.2010 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2011
Maliyet 1.196.594 = 546.500 (74.034) 1.669.060
Birikmis amortisman (51.661) - -- 388 (51.273)
1.144.933 = 546.500 (73.646) 1.617.787
Net defter degeri 1.144.933 - 1.617.787

2011 hesap doneminde satig amaci ile elde tutulan varliklarin donem icerisinde elden cikarilmasindan kaynaklanan
48.879 TL tutarindaki karlar 31.12.2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosunda diger

faaliyetlerden gelir ve karlar icinde gosterilmektedir.
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NOT 35 — VERGIi VARLIK ve YUKUMLULUKLERI

31.12.2012 31.12.2011
Cari donem kurumlar vergisi 35.145.599 37.194.480
Eksi: Pesin odenen vergiler (29.288.730) (31.209.337)
Vergi borcu / (alacagi) 5.856.869 5.985.143
Ertelenmis vergi borcu / alacagi, net (1.534.401) (4.543.669)
Toplam vergi borcu / (alacagi) 4,322.468 1.441.474

Vergi oncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31.12.2012 tarihi itibariyle
konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

Vergi karsilig1 dncesi donem kari 181.839.301 172.953.752
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani 20% 36.367.860 34.590.750
Vergiden istisna gelirlerin etkisi (469.912) (822.363)
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (KKEG) 1.881.647 546.798
Diger 375.272 74.826

38.154.867 34.390.011

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, konsolide edilen tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmaktadir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili icin %20'dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde
kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari izerinden hesaplanip
odenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilango esasina gore
tespiteden gelirveyakurumlarvergisimukelleflerinin finansaltablolarini01.01.2004 tarihinden baslayarakenflasyon
duzeltmesine tabi tutmasini ongormektedir. Anilan yasa hikmune gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesiigin son
36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100l ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %10'u agsmasi gerekmektedir. 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillari i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigi
icin enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Sirketler Gcer ayhk mali karlari Gzerinden %20 (2011: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14'incu glinline kadar beyan edip 17'inci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok
istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar asagida agiklanmistir:

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi
01.01.2007 tarihi itibariyle yurirlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas
alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapiimistir. Bu cercevede,
kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit
edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya
hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde
uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en
uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat
ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari iglemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim vya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortili olarak
dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortuli olarak dagitilan kazang
13'incl maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son glinu itibariyle dagitilmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitiimis kar payinin
net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki
niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
mukellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi icin ortili kazang dagitan
kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazanc dagitilan kurum
nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hikiumlerin 01.01.2007 tarihi itibariyle yurirlige girmesinden sonra uygulamaya
aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanlhgi tarafindan 18.11.2007 tarihinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortilu
Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1) yayimlanmistir.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlere ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlan
asagida 6zetlenmistir:

01.01-31.12.2012  01.01-31.12.2011

Cari hesap donemi kurumlar vergisi (35.145.599) (37.194.480)
Ertelenmis vergi karsiligi (3.009.268) 2.804.469
(38.154.867) (34.390.011)

ERTELENMIiS VERGI VARLIK ve YUKUMLULUGU

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukumldliklerini, bilango kalemlerinin Teblig'e gore hazirlanmis finansal tablolari ile
Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanmis yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar (izerinden yiikiimliiliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi
varlklari ve yikimlilikleri icin uygulanacak oran %20'dir (31.12.2011: %20).

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi alacak ve borglarinin
yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimd asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar  Ertelenen vergi varliklar/(yiikiimliliik)

Kayith deger-vergi farkliliklari 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 15.127.573 13.118.577 (3.025.515) (2.623.715)
Stoklarin kayith degeri ile vergi matrahi arasindaki fark (79.225.304)  (57.358.566) 15.845.061  11.471.713
Kidem tazminati karsilgi (10.199.155) (9.530.197) 2.039.831 1.906.039
Ertelenmis finansman gideri 14.218.151 22.256.123 (2.843.630)  (4.451.225)
Ertelenmis finansman geliri (5.224.498) (16.977.440) 1.044.900 3.395.488
Stipheli alacak karsihgi (2.995.614) (4.048.912) 599.123 809.782
Satis donemselligi (8.178.053) (11.528.851) 1.635.611 2.305.770
Alim donemselligi ve diger 73.229.393 42.305.857 (14.645.879)  (8.461.171)
Dava ve diger karsiliklar ile ddenecek gider tahakkuklari (4.145.407) (953.465) 829.080 190.693
Diger (279.094) 1.470 55.819 295
(7.672.008) (22.715.404) 1.534.401 4.543.669
Ertelenen vergi varliklari (110.247.125) (100.395.961) 22.049.425 20.079.780
Ertelenen vergi yikiumlilikleri 102.575.117 77.680.557 (20.515.024) (15.536.111)

Ertelenen vergi varliklari, net (7.672.008) (22.715.404) 1.534.401 4,543,669
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NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar hisse gruplar bazinda asagida verilmistir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Adi hissedarlara ait net kar 143.683.723 138.563.037
Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi (her biri 1 TL) 621.000.000 621.000.000
Hisse basina kar (hisse basina TL olarak) 0,231 0,223

Hisse basina kar hesaplamalari bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net donem kari Gizerinden hesaplanmistir.

NOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

a) iIi§kiIi taraflardan alacaklar: 31.12.2012 31.12.2011
Drogsan Ilaclari San. ve Tic. A.S. 1.628 325.199
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 30.651 -
Toplam 32.279 325.199
b) iliskili taraflara borglar:

Selcuk Ecza Holding A.S. 588.265 16.638
Mamsel ilac Sanayi ve Tic. A.S. 3.332.026 2.585.394
Drogsan ilaclari Sanayi ve Tic. A.S. 5.178.264 8.199.539
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 127.582 1.892.937
Toplam 9.226.137 12.694.508

lliskili kuruluslar olan Selcuklu Ecza Holding, Mamsel ve Drogsan San. Tic. A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilag alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk Insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.'nin yiiklenmis oldugu ingaat ve taahhiit isleri ile alakali olarak Grup'a kesilen fatura ve

hakedis bedellerinden olugmaktadir.

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iligkili taraflara yapilan satislar ile iliskili taraflardan

alimlar ve yonetim kurulu tyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:

c) Mal ve hizmet alimlar:: 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S. 16.173.764 20.079.035
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 8.756.585 6.332.865
Selcuk Ecza Holding A.S. 1.678.323 10.012.017
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. (*) 21.107.051 24.274.467

47.715.723 60.698.384

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.'nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit isleri

ile alakali olarak Grupa kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olugsmaktadir.
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d) Mal ve hizmet satislari: 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Drogsan Ilaclari San. ve Tic. A.S. 760.703 496.505
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 1.731.393 941.203
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 374.160 63.980

2.866.256 1.501.688

e) iligkili taraflardan alinan/verilen teminatlar:
31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alinan veya verilen kefaletler bulunmamaktadir.
f) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar:

01.01.-31.12.2012 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar 4.715.400 TL olup bunun 4.144.200
TL'lik kismi ikramiye tahakkuklarindan olusmaktadir (01.01.-31.12.2011: 4.885.485 TL).

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi
Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup'un mali isler bolimd, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligtne gore analizini gosteren Grup ici hazirlanan faaliyet raporlari
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski gercege
uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup'un finansman ihtivacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borclar ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan
olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup'un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri
ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu
agisindan ‘risk yonetimi’ bliyiik onem arz etmektedir. Subeler i¢ denetim birimi tarafindan sistematik bir sekilde risk
odakli denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri srekli olarak izlenmektedir.

Finansal araclar kategorileri

Finansal varlklar 31.12.2012 01.01-31.12.2011
Nakit ve nakit benzerleri 1.066.426.292 175.406.630
Ticari alacaklar 1.570.859.073 1.538.208.231
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 895.525.878 7.000.169
Ticari borclar 1.342.239.157 1.324.665.054

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olculmektedir.

Cari hesap doneminde Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasll dlctigune dair kullandigi yontemlerde, dnceki donemlere gore bir degisiklik olmamistir.
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Kredi Riski Agiklamalar:

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri igin ayri ayri yaptigi ve donemler itibariyle gozden gecirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup'un tahsilat riski, esas olarak misterilerden dogmaktadir. Grup'un
musterisi konumunda olan eczanelerin riskleri gerek subeler nezdinde gerekse Genel Midirlik'ce yakindan takip
edilmektedir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde
alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler goz ondne alinarak musterinin kredi kalitesi
surekli degerlendirilmektedir. Eczanelere, kredi gecmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Mevcut uygulama dahilinde eczanelerden olan alacaklarin belli bir kismi,
eczanelerin devletten olan alacaklarindan olustugu icin, alacaklardaki risk diistik seviyede degerlendirilmektedir.
Grup'un i¢ kontrol birimi yil icerisinde yaptigl sube i¢ kontrol/denetim caligmalari esnasinda subelerin eczane
alacaklarini yakindan izlemekte, Gst yonetime gerekli bilgilendirme ve raporlamalari yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket'in Turkiye genelinde yaklasik 20.172 adedin lzerinde eczane ile calismakta
oldugundan musteri riski agisindan yogunlagsma riski bulunmamaktadir.

Yandaki tabloda Grup'un alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler yer
almaktadir (TL).
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Cari donem Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
iligkili taraf Diger taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 32.279 1.588.227.377 37.520.140 1.043.944.091 26.374.695
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (57.223.810) - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligiine ugramamig 32.279 1.554.140.489 37.520.140 1.043.944.091 26.374.695

finansal varliklarin net defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger distkliglne ugramamis = 27.504.113

varlklarin net defter degeri = = =
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* = (3.305.935) = = =
D. Deger disukliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri = 6.582.775 = = =
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 44,135.043 235.149 - -
- Deger dusUklugi (-) - (37.552.268) (235.149) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* = 6.582.775 = = =
Onceki donem Alacaklar Bankalardaki Diger

Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
iligkili taraf Diger taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 325.199 1.599.210.316 325.199 158.623.459 75.409.061
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (56.985.518) - - -
A. VVadesi gecmemis ya da deger disukligline ugramamis 325.199 1.542.224.798 325.199 158.623.459 75.409.061

finansal varliklarin net defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligtne ugramamis - 17.247.589 - - -
varlklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile gtivence altina alinmig kismi* - (18.849.811) - - -

D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri = 8.999.519 = = =

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) = 38.152.115 - - -

- Deger distkligu (-) = (29.152.596) = = =

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi* - 8.999.519 - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
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Likidite Riski Agiklamalar:

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikidmliliklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. ihtiyath likidite riski
yonetimi, yeterli olgide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glctini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal aracglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir. Grup'un finansal
yukumluliklerinin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2012:
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
nakit cikislar toplami kisa (1) arasi (11) arasi (111) uzun (IV)
(=1+11+11-+HV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 2.237.765.035 2.256.904.374 2.113.458.014 143.446.360 - -
Banka kredileri 895.525.878 895.525.878 895.525.878 = = -
Ticari borclar 1.342.239.157 1.361.378.496 1.217.932.136 143.446.360 - -
31.12.2011:
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
nakit cikislar toplami kisa (I) arasi (1) arasi (111) uzun (IV)
(=1+11+11+HV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 1.331.665.223 1.366.625.234 1.237.540.661 129.084.573 = =
Banka kredileri 7.000.169 7.000.169 7.000.169 = = =
Ticari borclar 1.324.665.054 1.359.625.065 1.230.540.492 129.084.573 = -

Rayic deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, rayi¢ deger olcimlerini her finansal aracin arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak Ug seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem
goren ( duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir
girdi iceren diger degerleme tekniklerini ve Seviye 3, gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme
tekniklerini icerir. 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un finansal durum tablosunda rayic degerden
tasinan finansal varligi veya finansal yukimlilugd bulunmamaktadir.

Piyasa Riski Aciklamalar:

a. Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup, doviz cinsinden varhk ve yukumldliklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle net yabanci para agik pozisyonuna maruz
kalabilmektedir. Bu cercevede, Grup, kur riskini doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

Do6viz pozisyonu tablosu Cari donem
TL Karsilig ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
(Fonksiyonel
para birimi)
1. Ticari Alacaklar = = - - - _
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 2.467 1.349 26 - - -
Diger = - - - - -
Donen Varliklar (1+2+3) 2.467 1.349 26 - - -
Ticari Alacaklar - = - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar = = - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger = - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - = = - - -
9, Toplam Varliklar (4+8) 2.467 1.349 1.349 - - -
10.  Ticari Borglar - = - - - -
11.  Finansal Yukumlultkler = = - - - -
12a. Parasal Olan Diger YukimlilGkler = = = - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - = - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimlikler (10+11+12) = - - - - -
14, Ticari Borglar - = = - - -
15.  Finansal Yukumlultkler - = - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - = = = - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler = = = - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) - = = - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) = - - - - -
19.  Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - =
19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutari (*) = - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - = - o -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 2.467 1.349 26 - - -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk / (Yukimliiliik) 2.467 1.349 26 - - -
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22.  Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam - - - = o -
Gergege Uygun Degeri
23.  Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - o -
24.  Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - > o -
25. ihracat 28.108.506 7.914.541 301.496 - - -
26. ithalat - - - - - -
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Doviz pozisyonu tablosu Cari donem
TL Karsiligi ABD Dolari Avro GBP CHF SEK
(Fonksiyonel
para birimi)
1. Ticari Alacaklar - = = - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 160 = 65 = = =
Diger = = - - - -
Donen Varhklar (1+2+3) 160 - 65 - - -
Ticari Alacaklar = = - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - = = - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - = = = - -
7. Diger - = - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 160 = 65 - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) = = = - - -
10.  Ticari Borglar = = - - - _
11.  Finansal Yuktumldltkler - = = - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - = = = - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler = - = - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimlikler (10+11+12) = = - - - -
14.  Ticari Borglar - = - - - -
15.  Finansal Yuktumldltkler = = - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - = = = - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikumlulikler - - = = - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimlulikler (14+15+16) = - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) = = = o - -
19.  Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - = = >
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari (*) - o = o - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari - - = 5 - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 160 - 65 - - -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) 160 - 65 - - -
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*
22.  Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam - - - = = -
Gergege Uygun Degeri
23.  Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - = o 5 -
24.  Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - o -
25. ihracat 22.513.366 5.126.346 216.730 - - -
26. lthalat - = - - - -
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Kur riskine duyarhlik

Doviz kuru duyarhihk analizi tablosu 31.12.2012 (31.12.2011:16 TL) tarihi

itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Cari donem Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Cari donem

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1. ABD Dolari net varlk/yikumltlugd

241 (241)

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3. ABD Dolari Net Etki (1+2)

241 (241)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4. Avro net varlik/yGkimlaliagu

5. Avro riskinden korunan kisim (=)

6. Avro Net Etki (4+5)

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7. Diger doviz net varlik/yukimlalGgu

8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9. Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

247 (247)

Grup'un 31.12.2012 tarihinde doviz cinsinden 2.467 TL hesabi bulunmaktadir (31.12.2011: 160 TL).

Onceki dénem

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Cari donem
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1. ABD Dolari net varlk/yikumltlugd

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3. ABD Dolari Net Etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4. Avro net varlik/yGkimldliagu

16 (16)

5. Avro riskinden korunan kisim (-)

6. Avro Net Etki (4+5)

16 (16)

Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi:

7. Diger doviz net varlik/yukimluligi

8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9. Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

16 (16)
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Grup, doviz cinsinden varhk ve yukumldliklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle bir miktar kur riski tagimaktadir. Grup'un doviz cinsinden varlik ve yikiumldlikleri esas olarak yabanci
para cinsinden mevduat ve kredilerden olusmaktadir. Ancak doviz cinsinden varlik ve yikimliltklerin net degerinin
aktif toplamina orani (31.12.2012: %0,0001; 31.12.2011: %0,000061) onemsiz oldugundan kur riski oldukca duistiktir.

Grup'un esas faaliyet konusunu olusturan ilag alim satimi TL cinsinden yapilmakta olup, ilag fiyatlari Saglk
Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Saglk Bakanligi tarafindan mevzuat geregince kurlara bagli olarak yapilacak
fiyat ayarlamalari esas faaliyet konusu ilag dagitimi olan, Grup'u kur riski agisindan menfi olarak etkilememektedir.
Ayrica Grup dogrudan bir ithalat yapmadigindan ve ihracat da toplam ciro icerisinde 6nem atfedilmeyecek bir paya
sahip oldugundan bu agidan da kur riski tagimamaktadir.

b. Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup'un finansal yikimldlikleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup'un finansal yikimldlikleri
agirlikh olarak sabit faizli bor¢lanmalardir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki dénem

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 1.027.289.484 142.625.613

Sabit faizli finansal araglar
Finansal yikdmlulikler 872.236.701 =

Grup'un degisken faizli finansal yukimlultkleri bulunmadigindan Grup faiz oranlarindaki degisimlere maruz
kalmamaktadir.

Sermaye yonetimi

Grup’'un sermaye vonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye vyapisinin
devamliligini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimiisiginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler
yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri cdenmesiyle;
temettu politikasi cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettu dagitilmasi ya da yeni hisse
ihraci yoluyla sermaye vapisini dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye vapisi 8. dipnotta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. dipnotta aciklanan nakit ve nakit
benzerleri ve sirasiyla 27. dipnotta aciklanan ¢ikariimis sermaye, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ve gegmis yil
karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.
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Grup'un sermaye maliveti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gst yonetim tarafindan
degerlendirilir.

Grup sermayeyi borg¢/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun kullanilan sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kredileri ve ticari borglari icerir) distilmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye, bilangoda gosterildigi
gibi 0z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle net bor¢/kullanilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Toplam borglar 2.237.765.035 1.331.665.223
Eksi: Hazir degerler 1.066.426.292 175.406.630
Net borg 1.171.338.743 1.156.258.593
Toplam 6z sermaye 1.326.011.524 1.213.377.801
Toplam sermaye 2.497.350.267 2.369.636.394
Net bor¢/Toplam sermaye orani 47% 49%

c. Diger risklere iliskin duyarhlik analizi

Fiyat riski

Grup, ilag fivatlarindaki meydana gelebilecek dususler itibariyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Ancak ilag
fiyatlarindaki diisiisler nedeniyle stoklarda olusabilecek zararlar firmalara yansitilabilmektedir. ilac fiyatlarinda
meydana gelebilecek artislar ise ciroyu artirici etki yapmakta, etkin stok yonetiminin de yardimiyla bu dogrultuda
bir risk olusmamaktadir.

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI ve FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gonullt taraflar arasindaki bir cari
islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahminirayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgilerive uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Sirket, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.

Finansal varliklar - Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin rayic degerlerine yakin olmasi
sebebi ile donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin
onemsenmeyecek ol¢lide olmasindan dolayi, rayic degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yikumlilukler -Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayic degerlerine yakin olmasi
sebebi ile donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yukuimlultklerin, kisa
vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.

01.01. - 31.12.2012 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak)

NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur (31.12.2011:Yoktur).

NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN ya da FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR
ve ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31.12.2011:Yoktur).
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