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2009 3. CEYREK DONEMINE GENEL BIR BAKIS

Kiiresel Ekonomi Uzerine

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren kiiresel ekonomi iizerinde etkisini siddetli bir bigcimde
hissettiren ekonomik kriz, 2009 yilimin 3. Ceyreginde de kiiresel talep ve haliyle biiylime
tizerindeki olumsuz etkisini bir nebze hafifletmesine ragmen; iilke ekonomilerini olumsuz
etkilemeye devam etmistir.

Gelismis iilkerin merkez bankalarinin faizleri tarihi diisiik seviyelerine ¢ekerek ve piyasaya
menkul kiymet satarak enjekte ettikleri likidite ¢ok ciddi boyutlara ulasmistir. 6-7 Kasim 2009
tarihlerinde Iskogya’da yapilan son G20 toplantilarinda, otoritelerin genisleyici politikalardan
¢ikist yakin bir gelecekte diisiinmedikleri ve ekonomik durgunlugunun siirdiigiine isaret eden
verilerin, ¢ikis stratejileri lizerinde konusulmasim geciktirdigi ifade edilmistir. Biiyliyen merkez
bankasi bilancolar ve artan biitce agiklan ile birlikte yiikselen varlik fiyatlar, tiim diinyada
kiiresel borsalarin Mart 2009°dan itibaren neredeyse soluksuz bir sekilde yiikseldigi bir rallinin
yasanmasina neden olmustur.

Bu noktada ozellikle kiiresel ekonomi {izerine degerlendirme yapan uzmanlarin da siklikla
belirttigi gibi, onemli noktalar; yaratilan bu balon ekonomisinin gerekli c¢ikis stratejileri ile
sekillendirilmedigi ve yonlendirilmedigi zaman c¢ok ciddi bir enflasyonist hareket riski tagidigi ve
ozellikle gelismekte olan {ilkelere giris yapan “sicak para” formundaki sermayenin hizli
hareketlerinin bu iilkelerde yaratabilecegi yikic etkilerdir.

Ekim ayinda IMF tarafindan yayinlanan Diinya Ekonomik Goriiniimii” adli raporda, kiiresel
ekonominin 2009 yilinda ortalam %] oraninda kiigiilecegi ve 2010 yilindan itibaren %3
seviyelerinde gergeklesmesi beklenen biiylime ile pozitif biiyime donemine gegilecegi ifade
edilmektedir. IMF, kiiresel ekonominin, 2010-2014 doneminde yavas biiyime donemini
stirdiirecegi ve gliglii baz etkisine ragmen %4’lin biraz iizerinde biiyliyecegini ongdrmektedir.
Ayni rapora gore A.B.D. ekonomisi 2009 yilinda %3,4 oraninda kiigtiliirken, Avro Bolgesi, %2,7
oraninda kiigiilecektir. Avro Bélgesi icerisinde Almanya’nin %S5,4, Fransa’nin %2,4, Italya’nin

%3,1, Ispanya’ninsa %3,8 kiigiilecegi belirtilmektedir. Yine 2009 yilinda Gelismis Ekonomilerin
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%3.,4 kiigiilecegi, 2010 yilinda ise sadece %1,3 pozitif biiylime kaydedecegi varsayilmaktadir.
A.B.D.’de, 2010 yilinda %]1,5 biiyiime, Avro Bolgesi’nde ise %0,3 biiylime beklenmektedir.

Gelismekte olan iilkeler tarafinda ise 2009 yilinda Cin’in %8,5 civarinda biiyliyecegi, Hindistan’in
ise %5,4 oraninda biiyliyecegi ongoriilmektedir. 2010 yilinda ise yine Cin’in yaklagik %9,

Hindistan’1n ise %6,4 oraninda biiyliyecegi varsayilmaktadir.

Kiiresel ekonomiye enjekte edilen biiyiik miktarlardak, likidite sonucunda yiikselen varlik fiyatlar
ve borsa endeksleri, enflasyonist diisiinceleri akla getirse de, genisleyici politikalardan c¢ikis
konusunda hala tatmin edici ekonomik toparlanma sinyalleri gelmemektedir. Kiiresel ekonomiden
alman olumlu sinyaller, pesi sira gelen olumsuz verilerle beklentilerin netlesmesini
engellemektedir. Piyasalar ve para otoritesine yon verenler, enflasyon konusundaki endiseler i¢in
halen ¢ok erken oldugunu, ekonomik toparlanmanin goérece yavas bir sekilde gergeklesecegini
ongdrmektedir. Bu Ongoriiniin ardinda ise hala iyi durumda olmayan isgiicii piyasalarn
yatmaktadir. Diisen {licretler ve yiiksek issizlik nedeniyle gelir seviyelerinde 6nemli kayiplara
ugrayan hane halklan 6zellikle gelismis iilkelerde gordiigiimiiz alisilagelmis tiiketim tercihlerini
degistirmektedir. Ertelenen tiiketim talebi, iireticilerin sisen stoklar1 ve diisen fiyatlarla bir yandan
da deflasyonist bir siireci tetiklemektedir. Artan likiditeye ragmen, isgiicii piyasalarinin hala zayif
olmasi ekonomik toparlanmayi geciktirmektedir.

Kiiresel ekonomideki toparlanma isaretleri, Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan iilkeler
icerisindeki biiyiikk ekonomilerin pozitif biiylimeye devam etmesi emtia fiyatlarin1 6nemli Olgiide
yiikseltmistir. Ekonomik kriz sonras1 40 Dolar seviyelerine kadar inen brent petrol fiyati tekrar
Kasim 2009 itibariyla 80 Dolar seviyesine yaklagmistir. Bu bir yandan ekonomik canlanmaya
isaret ederken, bir yandan da gelismis iilkelerin ekonomik biiyiime beklentileri {izerinde, maliyet
unsuru nedeniyle, yikici bit etki yaratmaktadir.

2009 bas itibariyla dibe vuran tiiketici giiven endekslerinin son dénemde toparlanmaya bagladig
izlenmektedir. Avro Bolgesi ekonomik giiveni Eyliil’de tiiketicilerin iyimserligi, hizmet sektdriine
dair olumlu goriislerin artmasi1 ve enflasyon beklentilerinin Agustos’taki tarihi diisiik seviyeden

sekmesiyle birlikte beklentilerin iistiinde yiikselmistir. Avrupa Komisyonu’'nun aylik anketine
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gore Avro kullanan 16 iilkenin ekonomik giiven endeksi 82,8 olmustur. Endeks son alt1 aydir
stirekli yiikselerek ticilincii ¢eyrekte ekonomik biiylimenin baglayabilecegine isaret etmektedir.
Finansal piyalara goz attigimizda ise, yiikselen varlik fiyatlar1 neticesinde Amerikan endeksleri
olan DJIA, S&P500 ve Nasdaq100 Composite ciddi anlamda yiikselmistir. Dow Jones, psikolojik
siir olarak kabul edilen 10,000 puan seviyesini agsmigtir. Amerikan Dolari, diger para birimleri
karsisindan deger kaybetmeye devam etmekte, degerlenen Avro ise Avro Bolgesinde ekonomik
toparlanmay1 zorlastirmaktadir.

Sonu¢ olarak son dénemde Kiiresel ekonomide en c¢ok tartisilan kavramlardan biri {ilke
ekonomileri agisindan “ayrigsma’(decoupling)’nin yasanip; yasanmayacagidir. Yani Geligmis
iilkeler ozellikle de A.B.D. ekonomisi daralirken ve tiiketici giiveni hizla diismiisken, Cin ve
Hindistan gibi biiylimesi sekteye ugramamus iilkelerde olan i¢ talebin diinya ekonomisinde olumlu
rlizgarlar estirebilebilmesinin gergekei bir varsayim olup; olmadigidir. Bu konuda sikg¢a paylasilan
bir yorum ise Amerikan tiilketim ekonomisinin 10 trilyon Dolarlik bir biiyiikliikk oldugu, BRIC
iilkelerinin toplaminin ise 5 trilyon dolar1 bile bulmadig1 gercegidir. Bu yoruma goére, ayrisma
olasiligi ciddi anlamda azalmaktadir.

Kiiresel ekonominin bundan sonraki donemde izleyegi yol, iilke ekonomilerinin miidahaleci
politikalart ne sekilde siirdiirecegi ve is gilicli piyasalarinin toparlanma hizinin gosterecegi
performans olacaktir. Keza krizden ¢ikis i¢in tiiketici gliveninin artmasi, iilkelerin i¢ taleplerinde
onemli artiglar goriilmesi, tiiketim dahilinde tasarruflarin ve yine istthdamin artmasi
gerekmektedir. Bu sayilan parametreler, toparlanmanin sik¢a konusulan sekliyle “U” tipinde mi

yoksa ¢ift dipli “W” seklinde mi olacagina yon verecektir.

Tiirkiye Ekonomisi Uzerine

Gegen yil sadece %]1,1 biiyliyen Tiirkiye ekonomisi, 2009’un ilk ¢eyreginde %13,8 ile rekor
daralma gostermis, ikinci ¢eyrekte daralma %7 ile hiz kesmistir. 16 Eyliil 2009 tarihinde agiklanan
Orta Vadeli Ekonomik Programa gore makroekonomik hedefler revize edilmis ve 2010-2012

doneminde uygulamada olacak programin detaylar1 kamuoyuna ac¢iklanmaistir.

Orta Vadeli Ekonomik Programa gore, hiikiimet 2009 yilinda, %6 oraninda bir GSYH Kkiiciilmesi
beklerken, 2010 yilinda %3,5 oraninda bir biiylime O6ngdrmektedir. 2011 yilinda %4 biiylime
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hedeflenirken, 2012 yilinda oranin %5’e ylikselmesi hedeflenmektedir.

Istihdam tarafinda ise 6nemli bir degisiklik Sngdriilmemektedir. Issizlik oraninda 2009 hedefi
%14,8 olarak ongoriiliirken; 2010-2012 arasinda kademeli bir azalis ile %13,3’e diismesi
beklenmektedir.

Kamu Maliyesi tarafinda ise Biitge A¢1g1/GSMH oraninin, 2009'da %6,6, 2010'da ylizde %4,9 ve
2011 ytizde %4 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Enflasyon cephesinde kademeli bir azalis beklenirken,enflasyon oraninin, 2009'da %5,9, 2010'da
%5,3, 2011'de %4,9, 2012'de ise %4,8 olarak gergeklesecegi ongoriillmektedir.

Son dénemde giindemden diisen cari acik rakaminin ise, kademeli olarak artarak; 2009'da 11
milyar Dolar, 2010'da 18 milyar Dolar, 2011'de 22 milyar Dolar, 2012'de ise 28 milyar Dolar

olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Doviz tarafinda, 2008 yili ilk 9 aylik donemde ortalama 1,22 seviyesinde gerceklesen ABD Dolari
2008 yil1 son ¢eyreginde Tiirkiye’yi de dnemli derecede etkileyen kiiresel finansal krizin etkisi ile
birlikte 2009 yil1 Ocak-Eyliil doneminde ortalama 1,57’1i seviyelere ulagmigtir. Ayn1 sekilde Avro
kuru da gegen yilin ayn1 doneminde ortalama 1,87 civarinda seyrederken, 2009 yilinin ilk 9 aylik
doneminde ortalama 2,15 olarak gerceklesmistir. EUR/USD paritesi ise 2008 yilinin ayni
doneminde ortalama 1,53 seviyesinde iken 2009 yilinda ortalama 1,37’e diigmiistiir. Tiirk
Lirasinin diger iilke paralarma gore degerini 6lcen TCMB tiife bazli reel efektif kur endeksi
sonuclarina gore 2008 Eyliil sonu itibari ile 192 olan endeks degeri, Tiirk Lirasinin deger
kaybetmesi ile birlikte 2009 yili Eyliil 171°e ay1 sonunda diismiistiir. Kasim 2009 itibariyla
EUR/USD paritesi 1,4950 civarinda seyretmektedir. Yine USD/TRY, 1,48 seviyelerinde,
EUR/TRY ise 2,21 seviyelerinde seyretmektedir.

Diger yandan 2008 y1l1 ilk 9 aylik doneminde %9,15 olarak gergeklesen enflasyon, 2009 yil1 aym
doneminde %2,89’a gerilemistir. Enflasyondaki diisiise, kiiresel finansal ve ekonomik kriz sonucu
iktisadi faaliyetlerin daralmasi birlikte talep yonlii baskilarin azalmasi ve buna baglh olarak da
emtia fiyatlarindaki 6nemli diisiisler etki etmistir. 2009 ikinci ¢eyrekte oldugu gibi ii¢iincii ¢eyrek

de iktisadi faaliyetteki yavagslamanin enflasyon iizerindeki etkisinin devam ettigi bir donem olmus
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ve buna bagli olarak enflasyonun ana egilimi yakin tarihin en diisiik seviyelerine gelmistir. 2009

yil1 genelinde enflasyon beklentisi %5-6 diizeyine gergeklesecegi yoniindedir.

Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye ekonomisinde diisiik faiz oranlari ile birlikte, yavas biiyiime
goriilecegi siklikla dile getirilmektedir. Isgiici piyasalarinda kayda deger bir iyilesmenin
goriilmemesi, i¢ talepteki ve dis ticaret hacmindeki daralma, diisiik enflasyon déneminin devamini
saglamaktadir. Buradaki onemli goriilebilecek risk, emtia fiyatlarinda son donemde yasanan
yiikselistir. Kriz déneminden ¢ikilmasini zorlastirabilecek bu unsur, sonraki dénemde de yine

enflasyonist baski yaratmasi1 muhtemel bir faktordiir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Tla¢ Sektirii iizerine Gelismeler

Iginde bulundugumuz kiiresel ekonomik ve finansal kriz ortami, tiim diinyada hiikiimetlerin
ekonomik canlanmayr desteklemek adina biitce aciklarmi arttirma yoniinde politikalar
izlemelerine neden olmustur. Bu tip genisleyici politikalarin sonucunda halihazirda oldukga
yiiksek rakamlara ulasan biitce agiklar1 ise agiklarin kontrol edilebilmesi i¢in bir¢ok alanda
tasarruf tedbirleri uygulanmasm gerekli kilmistir. Bununla birlikte, saglik harcamalan
hiikiimetlerin biitce harcamalari icerisinde en 6nemli birka¢ kalem icerisinde yer almaktadir ve
hiikiimetler bu alanda tasarruf yapmak adina ciddi ¢aligmalar baslatmislardir. A.B.D.’de, 2009 y1l1
basinda goreve gelen Obama Hiikiimeti’'nin en 6nemli hedeflerinden biri saglik reformudur.
“Medicare” ve “Medicaid” uygulamalan ile saglik sigortast1 kapsaminin disarisinda kalan
vatandaglara saglik hizmeti sunan Amerikan Devleti, ¢cok yiiksek rakamlara ulasan saglik
harcamalarin1 kontrol etmeyi bunun yanisira, vatandaslarin saglik hizmetlerini adil ve kaliteli bir
bicimde alabilmeleri i¢in O6nemli degisiklikler yapmay1 planlamaktadir. Bu konuda en c¢ok
tartisilan nokta ise O6zel sektor tarafindan sunulan saglik sigortasi sisteminin onemli Sl¢ilide
kamulagtirilmasi ve yeni diizenin bir “kamu plani” igermesidir. Su giinlerde detaylandirilan reform
politikasi, toplumun degisik kesimlerinde ciddi anlamda tartigilmaktadir. Aynmi sekilde saglik
sisteminde 6nemli sorunlar yasayan Ingiltere ve Fransa gibi Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde ciddi
reformlar planlamaktadir. Almanya’da yeni goreve gelen Merkel Hiikiimeti’nin en Onemli

onceliklerinden biri saglik reformudur. Avrupa Birligi iilkelerinde yash niifus ciddi anlamda
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cogalmaktadir ve genis kesimlere saglik hizmeti sunmak hiikiimetler i¢in giderek daha agir bir yiik

haline gelmektedir.

Sosyal giivenlik harcamalarinda devlet tarafindan alinmasi planlanan Onlemlere ve reform
planlarina ragmen, PriceWaterHouseCoopers tarafindan yapilan 12. CEO’lar Anketi’ne gore, ilag
endistrisinde faaliyet gosteren 47 sirketin CEO’larindan fiigte biri 2009 yilinda sirketlerinin
gelirlerini arttirabilecekleri konusunda kesin yargida bulunmustur. Anket sonuglari aslinda
ekonomik kriz ortaminin 6zellikle diisiik bor¢ oranlart ve giiclii nakit pozisyonu ile faaliyet
gosteren biiyiik ilac sirketleri i¢in 6nemli firsatlar doguracagini gostermektedir. Diger endiistri
kollarinda ¢aligan binin {izerinde CEO’ya nazaran ila¢ endiistrisinde yer alan CEO’lar, sermaye
piyasalarindaki ¢okiintii ile daha az ilgilenmekte, kiiresel bankacilik sistemindeki sorunlarin, kendi
yatinnm kararlarin1 daha az etkileyecegini diisiinmekte ve biiylimeyi finanse edebilmek i¢in kendi
yarattiklar1 nakit akimlarina giivenmektedirler. ila¢ endiistrisindeki CEO’lar diger endiistrilerdeki
meslektaslarina gore sirket birlesmeleri ve alimlarina daha sicak bakmaktadirlar ve oniimiizdeki
12 ay siiresince denizasir1 sirket birlesmeleri ve alimlarin1 daha olasi gormektedirler. Anket
sonuclar1 genel anlamda degerlendirildiginde diinyada ilag sektdriinde birlesme ve satin almalarin

devam edecegini ongdérmek gergekei goriinmektedir.

Diger iilkelerde yasananlara benzer gelismeler iilkemizde de yasanmistir. Artan biitge agiklar
Ozelinde sosyal giivenlik harcamalarinda ilk 9 aylik donemde gecen yilin ayni donemine gore
yaklasik %55 oraninda artis gergeklesmistir. 16 Eyliil tarihinde agiklanan Orta Vadeli Ekonomik
programa gore yapilmasi planlanan bazi 6nlemler hayata gegirilmis, bazi diizenlemeler {izerinde

ise goriigmeler devam etmektedir.
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FAALIYET RAPORU 01.01.2009-30.09.2009

Raporun Donemi: 01.01.2009 - 30.09.2009
Ortakhgin Unvani: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Kayith Sermayesi: 750.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi: 517.500.000-TL

Faalivet Konusu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (Selguk Ecza) faaliyet konusu, ilag iiretici
firmalan ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmaktir.
Icinde bulundugumuz 2009 yili, 1958 yilinda kurulmus olan sirketimizin 51. kurulus
yildoniimiidiir.

Bagh Ortakhk

Selguk Ecza, bagl ortakligi olan ve ddenmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik olan Selguk
Ecza nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana
ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve
giderlerin bir biitiin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasin1 igeren tam konsolidasyon
yontemine gore hazirlanmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlar:

Sirketimizin 31.12.2007 ve bu tarihten 6nce diizenlenmis olan finansal tablolarinin hazirlanmasina
esas teskil eden SPK’nin Seri:XI, No:25 Tebligi yiirtrliikten kaldirilmistir. Sirketimizin 2009
yilinin finansal tablolari, SPK’nin 09.04.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: X1, No:29
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmistir.
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Donem Icinde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2008 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Toplantis1 21 Nisan 2009 tarihinde
gerceklestirilmis ve Onilimiizdeki 3 yil igin yonetim kurulu iiyelerimiz asagidaki seklide

belirlenmistir:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi
Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani 21/04/2009; 3 y1l
M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | 21/04/2009; 3 yil
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 y1l
I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 y1l
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 y1l
Nilgiin Aksel Yénetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ile esas sdzlesmemizin 10. ve 11.
maddeleri ¢ergevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.
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Dénem Icinde Gorev Yapan Denetciler

12 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in secilen denetcilerin isimleri

asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Goreyv Siiresi
Figen Ertekin Denetgi 12/05/2008; 3 y1l
Cihan Karagoz Denetgi 12/05/2008; 3 yil

Denetcilerin yetkileri TTK nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde, esas s6zlesmemizin 13. maddesinde

belirlenmistir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL) %
Selguk Ecza Holding A.S.* 400.148.174,1 77.32%
Nazmiye Glirgen 9.200.000,0 1.78%
M. Sonay Giirgen 4.600.000,0 0.89%
Ahmet Kelesoglu 36,8 0.00%
Nezahat Kelesoglu 36,8 0.00%
Zerrin Altay 2,3 0.00%
Halka A¢ik Kisim 103.551.750,0 20.01%
Toplam 517.500.000,0 100.00%

*13.11.2009 tarihi itibariyla, halka acik olan kisimdan %4,93’ii hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S.
tarafindan iIMKB’den satin almmus olup; sermayedeki toplam pay oram %82,25 olmustur.
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Ust Yonetim

Mustafa Sonay Giirgen Genel Miidiir

Mehmet Yilmaz Genel Midiir Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Midiir Yardimeisi
Ali Akcan Mali Isler Koordinatérii

2009 Yilimin Uciincii Ceyreginde Sektoriin ve Sirketin Geligimi

IMS’nin perakende satis fiyatlariyla hazirladig istatistiklere gore Tiirkiye’de 2009 yilinin tigiincii
ceyreginde depolar kanaliyla eczanelere toplam 5,11 milyar TL tutarinda 356,50 milyon kutu ilag
satilmig ve bu veriler iizerinden hesaplanan pazar payi verilerine gore sirketimizin yilin ti¢lincii
ceyreginde TL bazindaki pazar payr % 36,15 olmustur'. Ugiincii ceyrekte kutu bazinda pazar
paymiz ise %36,87’dir. 9 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda
%36,13’¢e; kutu bazinda ise %36,91 ¢ karsilik gelmektedir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden gegmemis 9 aylik mali tablolarimizda goriildiigi iizere, hisse
senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 9 aylik
konsolide net satiglarimiz, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %29,03 artis géstermis 3,78 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun 30.09.2009 tarihi itibartyla toplam 107 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 80
adedi ise bolge deposu niteliginde olan bu depolarin, yine 30 adedi Grubun kendi miilkii olup;
digerleri kiraliktir.

Grubun 30.09.20009 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 4.783 tiir.

! IMS’in pazar payr hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarmnm tiiketici fiyatlariyla hesaplamyor
olmasi ve s6z konusu rakamlara, eczanelere bedelsiz olarak verilmig iiriinlerin de dahil ediliyor olmasi nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilagtiritlmasi yaniltici olacaktir.
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Yatirimlar

30.09.2009 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Grup tarafindan Selguklu Turizm ve insaat
A.S.’ne yaptirilan Selguk Adana subesi ana depo tadilati, As Kayseri subesi ana depo tadilati,
Selguk Gaziantep subesi ana depo insaati, As Ankara subesi ana depo ingaati ve As Adana subesi
bolge depo ingaat1 harcamalarindan olusmaktadir.

Karlilhik ve Finansal Yapt (Rakamlarin tamami UFRS’ye gore diizenlenmistir.)

Grubun yilin ilk 9 aylik vergi sonrasi net kar1 177,10 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kar
marj1 oran1 %4,69’tlir. Yonetim Kurulu’nun 2008 y1li karma iliskin olarak Genel Kurul’a sundugu
36.225.000-TL’1lik nakit temettii dagitim Onerisi, 21.04.2009 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis ve kar dagitim1 26 Mayis 2009 tarihinde Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) nezdinde gergeklestirilmigtir.

30.09.2009 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lar 84,2 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
ise 103,76 milyon TL’dir. Bir 6nceki yilin ilk 9 aylik doneminde 2,2 milyon TL olan kisa vadeli
kredi faiz giderleri ise bu yilin ayn1 déneminde 4,66 milyon TL olarak gerceklesmistir.

30.09.2009 itibartyla Grubun aktif biiyiikligii 2.316,01 milyon TL, 6zsermayesi 945,9 milyon
TL dir.
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Karlihk

Net Satislar 3.778,89 2.928,64 1.237,57 973,07

Briit Kar 351,01 212,19 115,50 74,33
Briit Kar Marji (%) 9,29% 7,25% 9,33% 7,64%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 201,32 77,19 65,90 29,03
FVOK Marji (%) 5,33% 2,64% 5,33% 2,98%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 206,81 83,51 67,74 31,11
(FVAOK)

FVAOK Marji (%) 5,47% 2,85% 5,47% 3,20%
Net Kar 177,10 105,38 57,53 31,23
Net Karlilik Oram 4,69% 3,60% 4,65% 3,21%

Finansal Yapt

(Milyon TL) 30.09.2009 31.12.2008
Aktif Toplami1 2.316,0 2.129,8
Ozsermaye 945,9 805,0
Kisa Vadeli Finansal Yiiktimliiliikler 84,2 38,7
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Finansman Kaynaklart ve Risk Yonetim Politikast

Finansman ihtiyacimizin en Onemli belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. Isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin
0zkaynaklar1 ve gerekli olmas1 durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu
itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii
agisindan ‘risk yonetimi’ biiyiik O6nem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli
olarak izlenmektedir. I¢c denetim biriminin, risk odakli denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan
kaynaklar1 ve teknoloji kullanimu ile yilin ikinci yarisinda da devam edecektir.

Yapilan Bagislar

2009 yilimin ilk 9 aylik doneminde 7.417.807.-TL tutarinda bagis yapilmigtir.

Bagis ve yardimlarin 7.025.278.-TL lik kismi Sirket tarafindan Konya’da yaptirilan Konya Selguk
Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi insaat: ile ilgili giderlerden olusmaktadir.
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