SELCUK ECZA DEPOSU
TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI

1 Ocak- 31 Mart 2009

FAALIYET RAPORU

selcuk

3;2305@

‘glven, denge, istikrar”




‘ SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

2009 1. CEYREK DONEMINE GENEL BIR BAKIS.......cccosieeeeieer e 1
KURESEL EKONOMI UZERINE ......vcoiiveeteeeeeeet et et et eeeteeee e e e eeereeeaeeseseenaneenaneens 1
TURKIYE EKONOMIST UZERINE ... .cviveeieeeeeeeseee ettt st seeeeeten e e sne e ses s enen e 3
DUNYADA VE TURKIYE’DE ILAC SEKTORU UZERINE GELISMELER ........cocveeereeeennnen. 4
FAALIYET RAPORU 01.01.2009-31.03.2009 .......cveveeeereeteeeeeeeee e eeeeeeeeeeeese s 6
DONEM ICINDE GOREV YAPAN YONETIM KURULU UYELERI ....cvvveveeeeeeeeeeeeeeveen, 7
DONEM ICINDE GOREV Y APAN DENETCILER ....ovveeeeveeteeeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeenseeenereens 7
ORTAKLIK Y APIS. utttttttteeeeeieiiiittsseeeeeseessssiisssssssesesessssssssssssssssesesssamsssssssssseseeesssannns 8
UST YONETIM 1ottt ettt ettt et eae et et et eae et et et s et aet et eteeseseeseneesare et ereeeaeeeeereens 8
KARLILIK VE FINANSAL YAPI (RAKAMLARIN TAMAMI UFRS’YE GORE

DUZENLENMISTIR.) 1. uvtettteitteitteasteeteesieesseeasseessaessesssesssessnssasseessesssesssssansesssesssesssessnses 9
FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKASI .....cooooiiiiiiiiiiiieeeeee, 11

Y APILAN BAGISLAR ..0utuvuvutuuussssssssssssssssssrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss.. 11



SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2009 1. CEYREK DONEMINE GENEL BIR BAKIS

Kiiresel Ekonomi Uzerine

Kiiresel ekonomilerin ve kiiresel piyasalarin hareketi agisindan 2009 yilinin ilk ti¢ aylik donemini
ilk iki ay1, ti¢lincii aydan ayirarak farkli 2 donem halinde incelemek gerekmektedir. 2009 yilinin
ilk iki aylik doneminde diinya ekonomisinde kiiresel krizin etkileri daha da derinden
hissedilmistir. Bu dénem hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin makroekonomik
dengeleri acisindan bakildiginda olumsuz bir tablonun ortaya ¢iktig1 bir donem olmustur. Bunun
yant sira, beklentilerde yasanan erozyon, kiiresel krizden c¢ikisin daha uzun bir siire
gerceklesemeyecegi ve kriz donemlerinde ¢ok konusulan dip noktasina heniiz ulasilamadigi
diistincelerini tetiklemistir.

Bu donemde IMF (Uluslararas1 Para Fonu), Diinya Bankasi ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii) gibi kurumlar 2009 ve 2010 yillarina ait beklentilerinde 6nemli revizyonlara
gitmislerdir. IMF, Ocak ayinda yaptig1 ¢alismada diinya ekonomisinin 2009 yilinda %0,5, 2010
yilinda %3 biiyliyecegi tahmininde bulunmusken; son olarak revize ettigi tahminlerine gére dinya
ekonomisinin 2009 yilinda %1,3 kiigiilecegini, 2010 yilinda ise sadece % 1,9 biiyiiyecegini
ongormektedir. IMF’ye gore tahminlerin asagi ¢ekilmesinde 2008 yili son ¢eyreginde gelismis
iilkelerin %7,5, gelismekte olan iilkelerin ise %4 kii¢lilmesinin yani sira uluslararasi mali sistemde
yasanacak zararin 4 trilyon dolar1 bulacak olmasinin da énemli pay1 bulunmaktadir.

IMF yasanan krize ragmen gelismekte olan iilkelerin diinya ekonomisinden aldig1 payin artmaya
devam edecegini ifade etmektedir. IMF 2009 yilinda gelismis iilkelerin %3.8 kii¢iilmesine kars1
gelismekte olan {ilkelerin %1.6 biyliyecegini tahmin etmekte, benzer sekilde 2010 yilinda
gelismis tilkelerin bityiimesini %0 olarak kabul ederken; gelismekte olan iilkelerin %4 biiyiimesini
ongormektedir.

IMF krizin merkezi konumunda olan ABD’nin Avrupa’ya gore 2009 yilinda daha az kiigiilmesini
(ABD -2.8, Avro Bolgesi -4,2), ve durgunluktan daha ¢abuk ¢ikmasini (2010 ABD %0, Avro
Bolgesi %-0,4) beklemektedir. Gelismekte olan iilkelere baktigimizda krizi iyi yonetemeyen
Rusya’nin 2009 yilinda % 6 kiigiilmesi, 2010 yilinda %0,5 blytmesi beklenmekte; buna karsin
krize kars1 daha cabuk onlem alan Cin ve Hindistan’in 2009 yilinda %6,5 ve %4,5, 2010 yilinda
%7,5 ve %5,6 biiylimeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

Bu geligsmelerle birlikte, tim dunyada hiikiimetler krizle miicadelede bazi tedbirler almaktadirlar.
Bu noktada A.B.D. ile Avrupa Bolgesi arasindaki krizle miicadeledeki yontem farklar1 da
belirginlesmistir. A.B.D. krizle miicadelede oncelikle para ve maliye politikasinin gevsetilmesini
ve piyasalara ek kaynak enjekte edilmesini daha sonra ise piyasalar ekonomik kriz sarmalindan
ciktiktan sonra bir daha bu tip bir krizin yasanmasini engellemek ve onceden belirtileri teshis
edebilmek adina yasal diizenlemelerin yapilmasini isterken; Avrupa Birligi, ekonomide kotiilesen
bltce dengelerini daha da kotiilestirecek, parasal ve mali gevsemeye o denli sicak bakmamaktadir.
Stratejilerdeki bu farklilik, uygulamaya da yansimakta, Amerikan Merkez Bankasi, FED, faizleri
dip noktasma cekerek; %0-0,25 araligina diisiirmesine ragmen, Avrupa Merkez Bankasi, Mayis,
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2009 itibartyla %1,75 seviyesinde tutmaktadir. A.B.D. bir yandan hiikiimet harcamalarini ciddi
anlamda arttirma yoluna girerken, Hazine aracilifiyla (Bu konuda faaliyet gostermek ve “toksik
varliklar” olarak adlandirilan varliklar1 temizlemek, diizenlemek amaciyla T.A.R.P. ad1 verilen bir
fon kurulmustur.) , zor durumda olan Citi Corp, Merrill Lych’i satin alarak; ciddi anlamda
operasyonel olarak bulytyen Bank of America, Morgan Stanley gibi bankalara likidite
saglamaktadir. Buunun yani sira Amerikan Hazinesi, finansal olarak iflas durumuna gelen buyuk
otomotiv firmalarina da likidite saglayarak destek olmus, 6zellikle General Motors ve Chrysler’in
yeniden yapilandirilmasi i¢in 6nemli adimlar atmistir. A.B.D.’de bu anlamda biiyiik bankalarda ve
sanayi firmalarinda ciddi anlamda bir kamulastirma yasanirken, bu 6zel sektdriin ve serbest piyasa
ekonomisinin en biiylik savunucusu konumundaki iilkede 6nemli tartigmalara yol agmustir.

Avrupa Bolgesinde ise Ozellikle Amerikan Yatinm Bankalari ile ciddi iligkileri olan biiyiik
bankalar finansal olarak zor duruma diismiistiir. Fortis ve Dexia gibi varliklar1 agisindan ¢ok
biiyiik Beneliiks bolgesi bankalari, devlet midahaleleri ile glgliikle ayakta kalabilmistir. Bugiin
Avrupa bankacilik sisteminde konsolidasyon 1siklar1 goriilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde ise biliylime ciddi anlamda sekteye ugramis, 6zelllikle ihracata endeksli
biiyiime modelini benimseyen Giineydogu Asya Ulkeleri, Kuzey Afrika iilkeleri, Orta ve Dogu
Avrupa tlkeleri ile Tirkiye gibi iilkeler, ihracat pazarlarinda yasanan sikintidan dolayr ciddi
anlamda sarsilmigtir. Gelismekte olan ilkelerden issizlik %10’lar seviyesinden %15’lere dogru
gelmis, ekonomiyi canlandirmak adina gevsetilen para ve maliye politikalari, biitge
gerceklesmeleri acisindan olumsuz sonuglar dogurmustur.

Yukarida c¢izilen cercevede Mart ayina gelen diinya ekonomisi, Mart ayinin basindan itibaren,
ozellikle de uluslararas1 piyasalarin canlanma tarihi olarak kabul edilen 9 Mart 2009 tarihinden
itibaren siirekli pozitif yonde bir ilerleme kat etmistir. Bunda etkili olan en 6nemli faktor, Mart
ayinda toplanan G20 Zirvesinde, IMF nin kaynaklarimin ii¢ katina ¢ikarilarak 1,1 trilyon USD
seviyesine g¢ekilmesidir. IMF’nin kaynaklarinda bu sekilde bir artisin sebebi, gelismekte olan
ekonomilere bu siiregte destek olmak, acil durum yardimlarmi arttirmak ve normal stand-by
anlagmalarinin prosediirel agirhigindan kacinarak; bu ekonomilere hizli, kolay kaynak saglamaktir.
Buna ek olarak 6zellikle A.B.D.’de Mart ayinda agiklanmaya baslayan sirket karlar1 beklentilerin
uzerinde gelirken, Ozellikle kiresel anlamda faaliyet gosteren sirketlerin beklentilerin epey
iizerinde bir performans gostermesi, uluslararasi piyasalarda ciddi bir rallinin baslamasina neden
olmustur. Piyasalar krizde goriilen dip noktasindan bu yana, %25’in lizerinde bir ylikselis
gostermistir.

Tiim bu gelismeler, bir ekonomik toparlanmaya isaret ederken, birgok uzman, bu erken sinyallerin
olmas1 gerekenden daha olumlu algilanmasini 6nemli bir risk olarak gormektedir. Diinya
ekonomisinde beklentiler, 2009 ve 2010 yillarinin zor gegecegi, issizlikteki artisin ve hanehalki
gelirlerindeki reel azalisin diinya ekonomisindeki toparlanmay1 oldukca yavaslatacagi yoniindedir.
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Turkiye Ekonomisi Uzerine

2009 yilinin ilk {i¢ ayinda Tiirkiye ekonomisinin son yillardaki en zor donemlerinden birinden
gectigi acikca goriilmektedir. Thrac pazarlarindaki daralma iilke sanayisini durma noktasina
getirirken; tarim disi1 issizlik oran1 %17 ile toplumsal barisi1 zorlar nitelikte bir seviyeye ulasmistir.
Bunun yani sira yilin son ¢eyreginde milli gelir %6,2 kiigiiliirken; 2008 yilinin tamaminda, sadece
%1,1’lik bir bliylime yasanmuistir.

Durumun ciddiyetini goren Merkez Bankasi, politika faizlerini Ekim ayindan bugiine kadar 700
baz puan indirerek, %9,75 seviyesine getirmistir. Ancak faizlerdeki bu gevseme, kredi
mekanizmasinin agilmasint tam anlamiyla saglayamamistir. Takipteki alacaklardaki artis,
bankacilik sektdriinii 6zellikle ekonominin en dinamik kesimi olan KOBI’lere kredi vermekte
secici davranmaya zorlamaktadir. Bu baglamda, kredi piyasasindaki tikanikligin asilmasi adina,
kredi riskinin énemli bir kismini sigortalayacak bir kredi destek fonunun kurulmasi konusunda
tartismalar devam etmektedir.

Devlet 6zellikle ti¢ aylik siirelerle smirli kalmak kaydiyla, ekonomik krizden olduk¢a olumsuz
etkilenen, otomotiv, beyaz esya ve mobilya sektorleri ile 2008 yilinin basindan beri énemli bir
daralma yasayan konut sektorii icin Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiketim Vergisi (OTV)
kapsaminda vergi indirimlerine gitmistir. Sektérden gelen guncel haberler, bu vergi indirimlerinin
Ozellikle otomotiv sektoriinde stoklarin erimesi ve canliligin geri gelmesi yoniinde 6nemli bir
hareketlenmeye yol agtiina isaret etmektedir.

Ancak ekonomiyi desteklemek i¢in kamunun elinde oldukg¢a kisitli kaynaklar oldugu da agiktir.
Butce dengelerini fazla bozmadan, piyasaya likidite enjekte etmek ve ozellikle zor durumda olan
sanayi firmalarin1 desteklemek c¢ok kolay goziikmemektedir. Bunun i¢in hiikiimet 2008’in son
ceyreginden itibaren IMF ile bir stand-by anlagsmasi yapilmasi yoniinde ¢aligsmalara baslamas,
ancak yerel secimlerin araya girmesi ve hiikiimet ile IMF arasinda bazi temel parametrelerin
gidishati, onemli politika uygulamalarinda farkli diisiinceler, anlasmanin giliniimiize kadar
imzalanmasin1 engellemistir. Basinda yer alan haberlerde, IMF’den saglanacak kaynagin 25-30
milyar USD diizeyinde olmas1 ve 2009 yilinda yaklasik yarisinin 6denecegi konusulmaktadir.

Genel kani ekonomide 2009 yilinda faiz dis1 fazlanin sifira gerilemesi, biitge agiginin %5’
gecmesi, Hazine’nin i¢ bor¢ c¢evirme oranmin %100’4 asmast yonlndedir. Bu ortamda,
Tiirkiye’nin mali kalabaliklasmaya yol agmadan reel ekonomiyi desteklemek i¢in uzun vadeli ve
goreceli olarak ucuz dis kaynak bulmasi gerektigi agiktir. Bu da hemen hemen herkesin hem fikir
oldugu gibi diinya mali piyasalarinda sert bir daralmanin yasandigi mevcut konjonktiirde
Uluslararas1 Para Fonu ile giiglii bir finansman igeren saglam bir stand-by anlagmasi yapmak
demektir.
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Y1l ilk iki aymdaki dis ticaret verileri cari dengedeki iyilesmenin beklentilerin 6tesinde olacagini
gostermektedir. Varlik baris1 yoluyla kayit disi ekonomiden sisteme giren fonlarin beklentilerden
daha yiiksek oldugu da goriilmektedir. Bu sayilanlara ek olarak IMF’den saglanacak kaynagin
tutarinin artmasinin da uluslararasi rezervlerdeki azalmayi sinirlh diizeyde tutarak; doviz kurlar
iizerindeki baskiy1 hafifletecegi ongoriilmektedir.

Ozellikle Mart ayindan itibaren diinya piyasalarinda risk istahinin artmasi, son dénemde diger
gelismekte olan iilkelerinin para birimleri ile birlikte Tiirk Lirasi’nin da deger kazanmasin
saglamistir. Merkez Bankasi’nin faizleri beklenenden ¢ok hizli indirmesine ve biitge
dengelerindeki bozulmaya ragmen Tiirk Lirast gliclenmis ve bono faizleri %12 bilesikler
seviyesine gerilemistir. Oniimiizdeki dénemde piyasa oyuncular tarafindan, Merkez Bankasi’nin
faiz indirimlerine yavaslayarak devam etmesi ve faizleri %8,75 seviyesine ¢ekmesi
beklenmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Tlag¢ Sektirii iizerine Gelismeler

Diinya ilag pazari, IMS tarafindan en son agiklanan verilere gore 2008 yilinda, %8,1 oraninda
blyuyerek; 773 Milyar USD’ye ulasmistir. Beklentiler dahilinde agiklanan bu biiyiimenin 2009
yilinda da siirmesi beklenmektedir. Bolgelere gore bakildiginda diinya ilag pazarinda yer alan
bolgelerin pazar paylar1 ve 2009 biiyiime beklentileri asagidaki tablodaki gibidir:

Milyar Dolar Pazar payi 2009 yili tahmini biiyiime
Kuzey Amerika 311,7 %40,3 %-1-0
Avrupa 2475 %32,0 %3 — 4
Asya/Afrika/Avustralya 90,8 %11,7 %11 —12
Japonya 76,6 %9,9 %4 -5
Latin Amerika 46,5 %6,0 %9 — 10

Kaynak: IMS, IEIS, 29 Mart 2009

2009 yilmin ilk ¢eyregi de diinya pazarinda beklentileri gercekler nitelikte olmus, diinya
pazarindaki biliylime gelismis iilkelerde yavaslayarak devam etmis, Gelismis lilkelerde istinasna
olarak Japonya istikrarli bir biiyiime sergilemistir. Gelismekte olan iilkeler cephesinde ise resmi
olmayan IMS verilerine gore %8-10 arasinda bir biiylime yasanmustir. Bu biiylimenin yilin geri
kalaninda da devam etmesi ve IMS tarafindan “Pharmerging™ iilkeleri olarak adlandirilan
gelismekte olan iilkeler grubunun %14-15 civarinda biiyiimesi beklenmektedir. IMS 2009 yili
beklentiler sunumunda spesifik olarak Tiirkiye pazarinin 9%15-17 arasinda biiylimesinin
beklendigini belirtmistir.

2009 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde Tiirkiye ila¢ pazarinda yasanan en énemli gelisme, 16 Subat
2009 tarihinde Saglik Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Ila¢ ve Eczacilik Genel Miidiirliigii
tarafindan ila¢ liste fiyatlarinda %8 oraninda bir artisa gidilmesidir. Bu artis o donemde
uygulanmakta olan 1,8144 degerindeki EUR/TL kurunun 1,9595’e¢ c¢ikarilmasi sonucunda

! IMS tarafindan tamimlanan “Pharmerging” iilkeleri siniflandirmasi igerisine; Cin, Brezilya, Hindistan, G.Kore,
Meksika, Turkiye ve Rusya girmektedir.
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saglanmistir. Mevzuata gore bu artiglar 45 giinliik siirenin sonrasinda, 02 Nisan 2009 tarihinden
itibaren gegerli olacagi igin birinci ¢eyrek finansal sonuglarini etkilememektedir.

2009 yilinda yasal diizenlemeler tarafinda herhangi 6nemli bir gelisme beklenmemekle birlikte,
piyasa oyunculari tarafindan pazarm kutu bazinda %5, tutar bazinda ise %9-10 araliginda
blytmesi beklenmektedir.
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FAALIYET RAPORU 01.01.2009-31.03.2009

Raporun Donemi: 01.01.2009 — 31.03.2009
Ortakhigin Unvani: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Kayith Sermayesi: 750.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi: 517.500.000-TL

Faaliyet Konusu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (Selguk Ecza) faaliyet konusu, ilac iiretici
firmalar1 ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmaktir.
Gectigimiz 2008 yilinda, 1958 yilinda kurulmus olan sirketimiz 50. kurulus yilint kutlamistir.

Bagh Ortakhk

Selguk Ecza, bagli ortakligi olan ve d6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik olan Selguk
Ecza nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana
ortaklik ve bagl ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, d6zsermaye, gelir ve
giderlerin bir biitliin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini igeren tam konsolidasyon
yontemine gore hazirlanmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlar:

Sirketimizin 31.12.2007 ve bu tarihten 6nce diizenlenmis olan finansal tablolarinin hazirlanmasina
esas teskil eden SPK’nin Seri:XI, No:25 Tebligi yiirtirliikkten kaldirilmigtir. Sirketimizin 2009
yilinin finansal tablolari, SPK’nin 09.04.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:XI, No:29
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmistir.
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Donem Icinde Girev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2008 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Toplantis1 21 Nisan 2009 tarihinde
gerceklestirilmis ve Oniimiizdeki 3 yil i¢in yOnetim kurulu ftyelerimiz asagidaki seklide

belirlenmistir:

Adi Soyadi Unvan Gorev Suresi

Ahmet Kelesoglu Y onetim Kurulu Bagkani 21/04/2009; 3 yil
M. Sonay Glrgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | 21/04/2009; 3 yil
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil
I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil
Nilgun Aksel Yénetim Kurulu Uyesi 21/04/2009; 3 yil

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ile esas sézlesmemizin 10. ve 11.
maddeleri ¢ger¢evesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.

Diénem Icinde Girev Yapan Denetciler

12 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in segilen denetcilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvan Gorev Suresi
Figen Ertekin Denetci 12/05/2008; 3 y1l
Cihan Karag6z Denetci 12/05/2008; 3 y1l
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Denetgilerin yetkileri TTK’ nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde, esas s6zlesmemizin 13. maddesinde

belirlenmistir.

Ortaklik Yapist
Ortagin Adi, Soyady/Unvam Sermaye (TL) %
Selguk Ecza Holding A.S.* 400.148.174,1 77.32%
Nazmiye Girgen 9.200.000,0 1.78%
M. Sonay Gurgen 4.600.000,0 0.89%
Ahmet Kelesoglu 36,8 0.00%
Nezahat Kelesoglu 36,8 0.00%
Zerrin Altay 2,3 0.00%
Halka Ac¢ik Kisim 103.551.750,0 20.01%
Toplam 517.500.000,0 100.00%

*13.05.2008 tarihi itibariyla, halka ag¢ik olan kisimdan %4,21°i hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S.
tarafindan IMKB’den satin ahnmus olup; sermayedeki toplam pay oranmi1 %81,53 olmustur.

Ust Yonetim
Mustafa Sonay Glirgen Genel Mudar

Mehmet Yilmaz Genel Midiir Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogiit¢ii ~ Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Akcan Mali Isler Koordinatorii

2009 yilinin birinci ¢eyreginde sektoriin ve sirketin gelisimi:

IMS’nin tiiketici fiyatlartyla hazirladigr yaptig istatistiklere gore Tiirkiye’de 2009 yilinin ilk
ceyreginde 5,37 milyar TL tutarinda 405,79 milyon kutu ilag satilmis ve bu veriler iizerinden
hesaplanan pazar pay1 verilerine gore sirketimizin pazar payr TL bazinda % 36,19, kutu bazinda
ise %36,98 olmustur2.

2 IMS’in pazar pay1 hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlartyla hesaplaniyor
olmas1 ve s6z konusu rakamlara bu fiyatlarla bedelsiz olarak verilmis iiriinlerin de dahil ediliyor olmas1 nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilastirilmas1 yaniltict olacaktir.
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Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden gegmemis 3 aylik mali tablolarimizda goriildiigii tizere, hisse
senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 3 aylik
konsolide net satislarimiz, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %29,61 artis gostermis 1,261
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun 31.03.2009 tarihi itibartyla toplam 100 deposu mevcuttur. 27’°si ana depo, 73’1 cep
depo niteliginde olan bu depolarin 25 adedi Grubun kendi miilkii olup digerleri kiraliktir.

Grubun 31.03.20009 tarihi itibartyla toplam personel sayisi 4.656°dur.
Yatirnmlar

31.03.2009 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Selguk Ecza tarafindan Selguklu Turizm ve
Insaat A.S.’ne yaptirilan Selguk Adana ana depo tadilati1 ve As Adana bélge depo insaati
harcamalarindan olusmaktadir.

Karlhilik ve Finansal Yapt (Rakamlarin tamami UFRS ’ye gore diizenlenmistir.)

Grubun yilin ilk 3 aylik vergi sonrasi net kar1 57,64 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar
marj1 orant %4,57 dir.

31.03.2009 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 41,2 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
ise 52,24 milyon TL’dir. Yonetim Kurulu'nun 2008 yili karma ilskin olarak Genel Kurul’a
sundugu 36.225.000-TL’lik nakit temettii dagitim Onerisi, 21.04.2009 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Bir 6nceki yilin ilk 3 aylik doneminde 607.569
TL olan kisa vadeli kredi faiz giderleri bu yilin aym1 doneminde 703.148 TL olarak
gerceklesmistir.

31.03.2009 itibariyla Grubun aktif biytikligi 2.231,6 milyon TL, 6zsermayesi 862,7 milyon
TL dir.
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Karlhilik
(Milyon TL) 01.01.-31.03.2009 01.01.-31.03.2008
Net Satislar 1.260,56 972,57
Brut Kar 111,37 64,65
Briit Kar Marji (%) 8,84% 6,65%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 63,63 24,93
FVOK Marji (%) 5,05% 2,56%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
(FVAOK) 65,47 27,03
FVAOK Marji (%) 5,19% 2,78%
Net Kar 57,64 46,42
Net Karlilik Orani 457% 4.77%
Finansal Yapt
(Milyon TL) 31.03.2009 31.12.2008
Aktif Toplam 2.231,6 2.129,8
Ozsermaye 862,7 805,0
Kisa Vadeli Finansal Yiikiim 41,2 38,7
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Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikast

Finansman ihtiyactmizin en Onemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin
0zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu
itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii
acisindan ‘risk yoOnetimi’ biiylik onem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli
olarak izlenmektedir. I¢ denetim biriminin, risk odakli denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan
kaynaklar1 ve teknoloji kullanimi ile yilin dordiincii geyreginde de edecektir.

Yapilan Bagislar
2009 yilinin ilk ii¢ aylik déneminde 2.113.913 TL tutarinda bagis yapilmaistir.

Bagis ve yardimlarin 2.065.424 TL’lik kismu Sirket tarafindan Konya’da yaptirilan Konya Selguk
Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi insaat ile ilgili giderlerden olugsmaktadir.
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