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Temel Finansal Gostergeler

Temel Finansal Gostergeler 2005 2006 2007
Net Satislar 2.756.287.238 3.150.807.039 3.708.483.961
Net Kar 93.966.002 97.286.103 161.577.039
Oz Sermaye 322.995.414 540.388.850 701.900.203
Aktif Toplam 1.446.311.952 1.695.854.812 1.851.731.347
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Faaliyet Gostergeleri
Pazar Payi (%) (*)
Sube Sayisi

Arag Sayisi

Personel Sayisi

Sube Sayisi

Arag Sayisi

1.970

Personel Sayisi

4.554

Sirket Profili
Ortaklik Yapisi

Selguk Ecza Holding A.S.
Selguk Ecza Holding A.S.

Nazmiye Giirgen
M. Sonay Gurgen
Ahmet Kelesoglu
Nezahat Kelesoglu
Zerrin Altay

Halka Acik Kisim
Toplam

2005
32,9
91
2.037
4.926

Grubu
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2006
33,8
98
2.030
4.694

YTL
51.750.000
384.398.174
9.200.000
4.600.000
37

37

2
103.551.750
517.500.000

2007
33,4
100
1.970
4.554

2007
2006
2005

2007
2006
2005

2007
2006
2005

%
10,00
67,32

1,78
0,89
0,00
0,00
0,00

20,01
100,00

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nde 2007 yili iginde Kayitli Sermaye Sistemi'ne
gecilmis ve ¢ikariimis sermaye 2006 yili kari ve diger i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
225.000.000 YTL'den 517.500.000 YTL'ye yikseltilmistir.

(*) IMS verilerine gore

Selguk Ecza Deposu A.S.
% 33,4

Diger, % 66,6 !

-

31 Aralik 2007
Pazar Payi

Halka Acik Kisim, % 20.01

Diger, % 2.67

Selguk Ecza Holding A.S.
% 77,32

31 Aralik 2007
itibariyla Ortaklik Yapisi
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Selguk Ecza Deposu'nun misyonu, bulundugu
sektdrin dinamiklerini en iyi sekilde analiz
ederek sektdrdeki 6ncli konumunu korumak,
ilaca erisim agisindan eczaneler ile ilag
tedarikgileri arasinda yer alan, kaliteli hizmet
veren, glvenilir kurum kimligini korumak,
musterilerinin ihtiyag, talep ve beklentilerini
en fazla Uriin ¢esidi, en son teknoloji imkanlari
ile "lyi Dagitim Metodu" ilkeleri dogrultusunda,
en uyqun ticari kosullar altinda karsilamaktir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Sorumluluklar

Selguk Ecza Deposu'nun vizyonu, insan
saghginin esas oldugu bir sektérde faaliyet
gdsteren bir kurulus olarak; ulusal ve
uluslararasi alanda yerli, yabanci
musterilerine, dlinya standartlarinda, ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda hizmet vermek,
hizmet kalitesini gesitlendirmek, gelistirmek
ve insan sagli§i odakl bir sektorin tim
dinamiklerini degerlendirerek yine insan
saghgi igin Uzerine disenden de fazlasini
yerine getirmektir.




- Degerler Sorumluluklar

Elli yilhk deneyim ve birikim

2008, Selcuk Ecza Deposu'nun kurulusunun
50. yilddnumuddr. Elli yil boyunca karsihkh
gliven ve dayanigmayla gelistirilen; “gtven-
denge-istikrar” sloganiyla bitinlesen
tedarikgi, eczaci iligkileri sadece Selcuk Ecza
Deposu ve yatirimcilariicin degil, ulusal ve
uluslararasi pazar i¢in de blyuk bir degerdir.

S Kalite odakl is anlayisi

Ticaretinde ve is iligkilerinde, kuruldugu ilk
glinden bu yana sadece “insan ve insan
saghgi”na éncelik taniyan, musteri
memnuniyetini &hemseyen profesyonellik
anlayisi ile faaliyet gosteren Selguk Ecza
Deposu, saglik odakli kisi ve kuruluglara
sundugu kaliteli hizmeti ve trln gesitliliginin
yani sira, profesyonel yonetim anlayisi ve
deneyimli kadrolariyla ilag sektdri icerisinde
onemli bir degerdir.

Gliven-Denge-istikrar

Gerek calisanlariyla, gerek musterileri ve ilag
tedarikgileriyle iligkilerinde, her anlamda
glven ortami yaratmaya 6zen gdsteren,
verilen sozlere sadakat ilkesiyle baglanan;
dinamik ve Uretken ekibi, dlrist ve seffaf
yaklasimi, etik degerlere baghhgi ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki faaliyetleriyle sadece
yatirimcilar igin degil toplum ve is hayati icin
de bir degerdir.

Kuruldugu ilk giinden itibaren tam 50 yildir
cahismalari, sektore getirdigi yenilikler,
atihmlar ve ilke olarak musterileri tarafindan
da benimsenmis “glven-denge-istikrar”
sdylemine uygun gelisimiyle Selguk Ecza
Deposu sadece bugiin degil gelecekte de
kendisiyle is ve gug birligi icinde olan herkes
icin degerdir.

50 yildir ila¢ dagitim sektdrinde faaliyet
gosteren bir kurulus olarak, Selcuk Ecza
Deposu ile 8zdeslesen “Giliven-Denge-istikrar"
anlayisini, sektorin ilerlemesi ve gelisimi igin
korumak ve yayginlastirmak.

Tirk ekonomisine katkilarini sirekli kilarak,
uluslar arasi pazarlarda yeni agihimlar
gelistirmek.

Tirk halkini destekleyip ylceltecek saglik,
egitim, kiltdr ve sanat projelerine katkida
bulunarak, sorunlarin ¢dziime ulagsmasi igin
Uzerine dlseni yerine getirmek.
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Baskan'in Mesaji

Dr. Ahmet Kelesoglu, Yénetim Kurulu Baskani




Degerli Selcuk Ecza Deposu Hissedar ve
Yatirimcilari ...

ila¢ satilan ilk ticarethanenin ortacagda,
Bagdat'ta faaliyete gectigi sdylenir. Kuskusuz
ilaclar o yillarda bazi bitkilerden ve
baharatlardan elde edilmekteydi. islam
tibbiyla birlikte Arabistan ve Orta Dogu'da
yaygin olan ilag ve tedavi ydontemlerinin de
Avrupa'ya go¢ etmesinin ardindan, bugtinki
haline en yakin eczanelerin ortaya ¢ikmasi
1800'lU yillari bulmustur. Dolayisiyla insanlarin
ilaca en kisa slrede ulasip tedavi olmak i¢in
yuzyillarca beklemesi gerekmistir.
GUnimuizde ise eczaneler ihtiyag¢ duyduklari
ilaci bilgisayar lzerinden online siparis
edebilmektedir. Selcuk Ecza Deposu; ilaca
ulasma, erisme acisindan eczanelerle ilag
tedarikgileri arasinda bulunan ve Turkiye'de
sektérindn lider firmalari arasinda yer alan
bir kurulustur.

ilag endistrisi, giiniimiizde, kimya endstrisi
ile birlikte en hizli blylyen sektdrlerin basinda
gelmektedir. Cesitlenen hastaliklar, daha ¢ok
ilag arastirmasi yapilmasini ve bu ilaglarin
daha genis kitlelere ulastiriimasini zorunlu
kilmaktadir. Dolayisiyla insan saghgi agisindan
tiim diinyada kusursuz bir tedarik zincirinin
gerekliligi de kaginilmaz hale gelmistir. Bu
durumun Tdrkiye'deki izdlisimu ise Selguk
Ecza Deposu ve benzeri kuruluslardir.

Selguk Ecza Deposu, kurulusundan bu yana
0dln vermeden benimsedigi “Gliven-Denge-
istikrar" ilkesiyle Turk eczacilari, ilag
tedarikgileri ve saglik sektériniin hizmetinde
olmus bir kurulustur. Kiiresellesen, diger bir
deyisle ticaret ve hizmet alaninda uzaklari
yakin kilan gelismelerin yasandidi diinyada
Selguk Ecza Deposu da 2006 yilinda
hisselerini yatirimciya acarak, bu gelismedeki
yerini almistir. Kaydedilen bu asamayla birlikte
blyUimeyi yatirimlarla gerceklestirme yolunu
secen Selcuk Ecza Deposu, béylece Tirk ilag
Sanayi'nin gelisimine paralel bir adim atmig
ve endustrinin stratejik planlama ayagdindaki
yerini saglamlastirmistir.

insan sagligini temel alan toplumsal
sorumluluk bilinci, degerlerine sadik ¢alisanlari
ve gelisime acik yenilik¢i hizmet anlayisiyla
sirket olarak uzun yillardir Tlrk ilag dagitim
sektorlinde ilk akla gelen isim olan Selguk

Ecza Deposu, sadece saglik sektdrini ve
yatirimcilari ilgilendiren bir kurulus olmakla
kalmayip, bunun yaninda hayata gecirdigi
ilkeleri ve uygulayarak takipgisi oldugu sosyal
sorumluluk projeleriyle toplum icin de dnemli
bir degerdir.

Surasi agiktir ki, insanin oldugu her yerde
fikir catigmalari ve bu ¢atigsmalarin sonucu
olarak kimi ekonomik, kimi siyasi, kimi de
toplumsal krizler yasanacaktir. Bunlar tarih
Olceginde ele alindiginda, her krizin gercekte
bir duraksama, dinlenme ve durum
degerlendirmesi yapma firsati oldugu goéralar.
Yasanan zaman dilimi itibariyle “istenmeyen”
bu tir gelismelerden etkilenmeyenler ise her
acidan “saglam”, donanimli, hazirlikli ve
gelecek odakli kuruluslar olur.

Selcuk Ecza Deposu, kuruldugu 10 Ekim
1958'den bu yana diinyada ve Tirkiye'de
yasanan hicbir siyasi, ekonomik ve toplumsal
krizden etkilenmeden yoluna devam
edebilmistir. Bunun nedeni de kurumun gugli
finansal yapisini her zaman korumus olmasi,
gelecekteki ekonomik gelisme ve riskleri iyi
analiz edebilmesi, musteriler ve tedarikgilerle
dirustluge ve glivene dayali iliskiler kurarken
cahsanlariyla da bitiinlesebilmesidir. Diger
bir deyisle, Selcuk Ecza Deposu'nun 50. yilina
ulagmasi tesaduflerle degil, atilan saglam ve
kararl adimlarla, kurulan igten ve kalici
iliskilerle gerceklesmistir.Bu yaklasim,
kurulusumuzun 50 yillik gercegdi ve
gelecegidir.

Bitlin bu gercedi ve gelecedi sizinle
paylagsmaktan onur duyuyorum...

Saygilarimla...
Ahmet Kelesoglu

Selcuk Ecza Deposu
Ydnetim Kurulu Baskani

2006 yilinda hisselerini
yatirimerya acarak,
biyiimeyi yatirimlarla
gercgeklestirme yolunu
secen Selguk Ecza Deposu,
boylece Turk ilag sanayinin
gelisimine paralel bir adim
atmis ve endiistrinin
stratejik planlama
ayagindaki yerini
saglamlastirmistir.
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Genel Mudur'in Mesajl

M. Sonay Glrgen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudur




Dedgerli hissedarlarimiz,

Selguk Ecza Deposu hisselerinin halka
agllmasinin Gizerinden bir yildan fazla bir siire
gecti. Kuskusuz bu geligsme, Tirk ilag
sektdérinln blylime kaydettigi bir dénem igin
dnemli bir adim oldu.

Tarkiye'nin ilag tiketimi ve ilaca ulasilabilirlik
agisindan gelismesi ve yatirimcilar igin goézde
bir tlke haline gelmesi sir degildir. Su an
Ulkemizde ila¢ sanayinde ¢ogu Uretici olarak
faaliyet gdsteren ulusal ve uluslararasi
firmalar yer almaktadir. Bunun yani sira, ilag
sektorlne ilgi duyan bazi uluslar arasi
yatirimci kuruluglarin da Tirk ilag Ureticisi
firmalara ortak olma ve satin alma girigimleri
sirmektedir. Bitin bu gelismelerin yaninda,
Ar-Ge'ye yatirim yapan ve yurt disina ilag
ihrag eden sanayicilerimizin de varhgi, 2010
yili ve sonrasi igin Tiirkiye'nin dnemini bir kez
daha gdzler 6niine sermektedir. Selcuk Ecza
Deposu ise tedarik¢i ve eczaci arasinda ilaca
ulasimi saglayan kurulug kimligiyle, tim
dinyada oldugu gibi, Glkemizde de kimya ve
ila¢ endustrisinin gelisimiyle birlikte, daha da
dnem kazanmaktadir.

Son yillardaki ticari trendleri inceleyen
uzmanlarin belirledigine gore, insan sagligini
ilgilendiren her tirll hizmet giderek daha da
deger kazanmakta, ilag ile ilgili hizmet
sunabilen Ulkeler, digerlerine gore bir adim
onde ve g6z dniinde yer almaktadirlar.
Ornegin orijinal ilag pazarinin bilyime trendini
yakalayan bazi uzak dogu ulkeleri, zellikle
ilag Uretim sektoriinde gelismekte olan Ulkeler
i¢in rol model olusturmaktadir. Yine bu
Ulkelerde gegerli olan tedavi arastirmalari ve
olanaklari da kayda degder bulunmaktadir.
Turkiye'nin, bu Ulkelerle rekabet etmesi
mumkdnddr. Bunun igin tesgvikler ve
yatirimlara agirlik verilebilir, geng ve Uretken
nifus motive edilebilir...

Gelisen ve ragbet edilen bir sektdrin énemli
bir kurulusu olan Selguk Ecza Deposu, 50
yillik gizgisini koruyarak orta ve uzun vadeli

hedeflerini bliylimeye ve kaliteli hizmete
odaklamaktadir. Tlrkiye'nin mevcut
potansiyeli ile saglk, ilag ve arastirma
alanlarinda vaat ettigi gelecek, Selguk Ecza
Deposu'nu yakindan ilgilendirmektedir. Clnk
ilag tedarikgisi ve eczaneler arasinda ¢ok
onemli bir dagitim kanali olan Selcuk Ecza
Deposu, arz-talep dengesinde énemli bir
misyon Ustlenmistir. ilaci “ulagilabilir” kilmada
kilit noktada gorev Ustlenen kuruluglar
arasinda yer alan Selguk Ecza Deposu, su an
sektorliinde faaliyet gosteren halka acik tek
ecza deposudur. IMS verilerine gére 2010
yilinda pazarin, Uretici fiyatlariyla 10 milyar
ABD dolari seviyesine ulasacagi tahmini de
Selguk Ecza Deposu'nun gelecegdine dair
dnemli bir veridir. Sirket'in 2005 yilindan bu
yana buytk ve dnemli yatirimlar yapmig
olmasinin nedeni de gelecege olan
inancimizdandir.

2007 yil sonu itibariyla Selguk Ecza Deposu
Turkiye genelinde 27'si sube ve 73'U bdlge
deposu olmak Uzere toplam 100 subesiyle
faaliyet gdstermektedir. 2007 yili
satislarindan elde ettigi gelir, 3 milyar 708
milyon YTL gibi son derece énemli bir miktara
ulagmistir. Bu da $irketimizin strddrilebilir
buyUme icinde oldugunun en iyi géstergesidir.
Yasal dizenlemelerin dogurdugu sonuglar,
eczacllik sektdriiniin yasadigi sorunlar, Sosyal
Guvenlik Kurumu'nun bazi diizenlemeleri, ilag
sektoériniin zaman zaman karsilastig
gerceklerdir. Selguk Ecza Deposu 50 vyillik
birikimiyle yatirimcisina “Gliven-Denge-
istikrar” icinde kazandirmaya ve hedeflerine
dogru kararh adimlarla ilerlemeye devam
edecektir.

Saygilarimla...
M. Sonay Giirgen

Selcuk Ecza Deposu
Genel Mudiri

2007 yili sonu itibariyla
Selcuk Ecza Deposu Tiirkiye
genelinde 27'si ana depo ve
73l bolge deposu olmak
tizere toplam 100
deposuyla faaliyet
gostermektedir. 2007 yili
satislarindan elde ettigi
gelir, 3 milyar 708 milyon
YTL gibi son derece dnemli
bir miktara ulasmistir. Bu
da Sirket'in siirdirtlebilir
biytime i¢inde oldugunun
en iyi gostergesidir.
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1958 yilinda

Selguk Ecza Deposu
Konya'da kuruldugu
zaman, Tirkiye'nin en genis
yiiz olgiimune sahip bu
tarihi ilinde faaliyet
gosteren eczane sayisl
sadece 17, Tirkiye
genelinde ise 1100
civarmdaydi.

ZO Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

‘Klsaca Selcuk Ecza Deposu

Bundan 50 yil 6nce Konya'da Selguk Ecza
Deposu faaliyete basladiginda, Tirkiye 35
yasinda geng bir Cumhuriyet olarak her tirli
atilima ve gelisime acik bir Ulkeydi. Selguk
Ecza Deposu'nu kuranlar ise, gerekli birikim
ve altyapiya sahip kimselerdi. Ahmet
Kelesoglu, Konya Ermenek'te ticari
faaliyetlerini yurlten serbest bir girisimciydi.
Ailedeki eczaci ve diger ticaret erbablari da
is ve ticaret dinyasinin i¢cindeydiler. 10 Ekim
1958'de Selcuk Ecza Deposu bir aile sirketi
olarak faaliyete gegti. Anadolu Selguklulari'nin
merkezi Konya'da kurulan sirkete, hem
Selguklular'a bir saygi isareti olarak hem de
bu ismin ugur getirecegi inanciyla Selcuk Ecza
Deposu adi verildi.

1958 yilinin Tirkiye'sinde doktor, eczane, ilag,
ilag dagitimi; 6zetle saghk sektodriinde blylk
eksiklikler vardi. Selcuk Ecza Deposu Konya'da
kuruldugu zaman, Turkiye'nin en genis yuz
Slgimune sahip bu tarihi ilinde faaliyet
gdsteren eczane sayisi sadece 17 idi. Tirkiye
genelinde ise 1100 civarinda eczane
bulunuyordu. Yine ayni tarihte Tlrkiye
capinda faaliyet gésteren ecza deposu sayisi
35, yerli-yabanci toplam ila¢ firmasi sayisi ise
50 kadard!.

istanbul merkezli olmayan kuruluslarin bir
anlamda “yerel” algilanma egilimine karsilk
Selguk Ecza Deposu hentiz 10 yillik bir
kurulusken Adana ve Ankara'da bdlge
muddurlUkleri kurdu. Ve kisa bir sire i¢inde
de &nce istanbul, sonra Adana subelerini
acarak, Turkiye'nin ilk cok subeli ecza deposu
kimligine kavustu.

Dengeli bliylime, glivenle taninma ve istikrarl
gelisimin gostergesi olarak Turk siyasi ve
ekonomik hayatinin en sert dénemeclerini
bile basari ve blylimeyle geride birakan
Selguk Ecza Deposu, bu siirecte ilag
endUstrisinden eczanelere, sektorle ilgili
meslek odalarindan Universitelere kadar
uzanan alanda yerini ve glivenilirligini de
saglamlastirdi. Kardes kurulusu As Ecza
Deposu'nun 1987'de faaliyete gegmesiyle
hizmet agini daha da genisleten Selcuk Ecza
Deposu, ecza depoculugunda rakipsiz konuma
yUkseldi.

1958 yilinda tek bir aragla ilag dagitimi
gerceklestiren, yakin mesafelerdeki
eczanelere sepetli bisikletlerle ilag ulastiran,
siparisleri telefonla alan Selguk Ecza Deposu,
50 yilin sonunda online siparis kabul eden ve
motorlu kuryeleriyle, eczanelerin ilag ile ilgili
her tirll ihtiyacini en kisa slrede karsilayan
bir kurum haline geldi. Rekabete dayali bir
ticaret anlayisinin hakim oldugu sektorde,
sadece is iliskisi igcinde bulundugu firmalarla
degil, rakipleriyle de centilmenlige ve karsilikl
guivene dayalriligkiler kuran Selguk Ecza
Deposu, faaliyet gosterdigi sektore kaliteli
hizmet odakli yaklasimiyla katkida bulundu.
Organizasyon yapisindan teknolojik alt
yapisina kadar ¢agin gerektirdigi her tarld
yenilige acik bir yaklasim sergileyen kurulus;
2000'i yillarin bagindan itibaren gelecek
odakli yapilanmasiyla, cagdas ulkelerdeki ecza
depolarinin gelisimini yakindan izleyerek
kendine uyarladi ve daha da gelistirdi.




Gelecege inancini egitimden calisma hayatina
kadar genglere kucak agmasiyla da pekistiren
Selguk Ecza Deposu'nun en bliylik giivencesi
ise insana yaptigi yatirimlar oldu. 2006 yilinda
hisselerini IMKB aracilifiyla halka ve
yatirimciya acan kurulusg, imza attigi vergi
rekorlari kadar, okul yaptirmaktan laboratuar
agmaya kadar uzanan sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumun her kesiminde saygliyla
karsilandi.

Selguk Ecza Deposu, buglin 133.000 m2'nin
Gzerinde kapali alana sahip 100 subesi ile
Tlrkiye capinda yaklasik 17.500 eczaneye
hizmet ulastirmaktadir. 4500'ln tizerinde
¢alisani, 2000'e yakin araciyla ulke dahilinde
ulasamadigi il ya da ilce yoktur. Butin bunlara
ragmen ilk ginkl tevazu ile faaliyet gdsteren
kurulusun en biyik kazanci ise; kendisini
higbir zaman yalniz birakmayan ve “Selguk
Ailesi” kavramini pekistiren calisanlaridir.
Hizmet kalitesinin dogal refleks olarak
yerlesmesini saglayan ise tavizsiz uyguladigi
“musteri memnuniyeti anlayisi”dir.

Bu memnuniyetin kalici olmasi igin Sirket
personelini sik sik egitimden gegiren kurulus,
ilac dagitiminda gerekli olan “iyi Dagitim
Metodu" ilkelerine gére hareket eder. Gelisen
teknolojiye kisa stirede ayak uydurdugu igin
tm siparislerini bilgisayar ortaminda
gerceklestiren Selcuk Ecza Deposu, ecza
depoculugu igin gelistirilmis son bilgisayar
yazilimlarini kullanmakta ve otomasyona da
onem vermektedir. Bunun yani sira isi
kontrolll tedarik zinciri olarak tanimlanan
“Soguk Zincir" uygulamasi her subede
gegerlidir.

Selguk Ecza Deposu'nun 50 yillik tarihgesi,
gercekte ortak bilince sahip bilesenlerin
ulastigr basarilarin hikayesidir ve Turkiye'nin
en glvenilir kuruluslarindan biri haline
gelmesinin nedeni de budur.

Selguk Ecza Deposu, bugiin
133.000 m2'nin tizerinde
kapall alana sahip 100
subesi ile Turkiye ¢capmda
yaklasik 17.500 eczaneye
hizmet ulastirmaktadir.
4500'tn tizerinde ¢alisani
ve 2000'e yakin araciyla
tlke dahilinde ulasamadigi
il ya da ilge yoktur.
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« Hikimet, 4 Adustos
stabilizasyon kararlarini
acikladi. Turk Lirasi, ABD
dolarina gére 2.80 liradan
9.45 Tirk lirasina gikarilarak
devaliie edildi.

» Soma Termik Santrali acildi.

* Kemer Baraji ve Hidroelektrik
Santrali agildi.

10 Ekim 1958- Selguk Ecza
Deposu, Kollektif Sirket olarak
Konya'da kuruldu. ilk
zamanlarda sadece Konya ve
ilgelerine ila¢ dagitimi yapan
yerel bir depoydu. Dagitim
alaninda yaptigi yeniliklerle ilk
seneden baslayarak her yil
hizmet verdigi eczaci ve dagitim
noktasi listesine yenilerini
ekleyerek musteri profilini
genisletti.

Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

+ Hirfanli Baraji hizmete acildi.

* Tlrk-Rus ticaret anlagmasi
Ankara'da imzalandi.

+ Izmit Petrol Rafinerisi'nin
temeli atildI.

* Mersin Limani hizmete agildi.

Selguk Ecza Deposu, telefon ile
siparis kabulline basladi. O
tarihlerde alisiimadik bir
uygulama olan telefonla siparig
kabulu ile, cok daha genis bir
bdlgede ¢ok daha fazla sayida
eczacinin ihtiyaglarina cevap
verilmeye baglandi.

« TUrkiye-Amerikan Kredi
Anlasmasi imzalandi.

» TUrkiye-Almanya sermaye
yatirimlarinin karsiliklr olarak
tesvik ve himayesi antlagmasi
imzaland.

+ Turkiye MUsterek Pazar'a ortak
Uiye olarak kabul edildi.

* Ankara Seker Fabrikasi
hizmete girdi.

+ Bes yillik plan hedefleri
TBMM'de kabul edildi.

Selgcuk Ecza Deposu'nda ilaglar
reyon sistemi ile hazirlanmaya
baslandi.

1958'den 2008'e Selcuk Ecza Deposu ve TUrkiye

« TRT Ankara Televizyonu
deneme yayinlarina basladi.

« Turkiye'de ilk bobrek nakli
istanbul'da Dr. Atif Taykurt
tarafindan gergeklestirildi.

+ 163 kisilik isci kafilesi
Avustralya'ya dogru yola ¢ikti.

Ahmet Kelesoglu yurtdisina
giderek Avrupa'daki ecza
depoculugu hakkinda gézlemler
yapti. Yeni fikir ve stratejilerle
dondigu Konya'da atilan ilk
adim, yepyeni ve o gunler igin
son derece modern bir ecza
deposu inga etmek oldu. Ayni
yil Bolge Midurlikleri
olusturulmaya baslandi ve
bdlgelere blrolar kurularak
depolarla iletisim saglandi.




» Bogaz Koprusi'nin temeli
atildi.

» Genel niifus sayimi yapildi.
Turkiye'nin ntfusu 35 milyon,
605 bin 176 olarak belirlendi.

Selguk Ecza Deposu Bati'da
Adapazari, Eskisehir, Afyon;
Gliney'de Antalya, Isparta,
Burdur ve Glineydogu'da
Adana, Gaziantep, Mersin
illerine yaydigi hizmetini daha
da yayginlastirmaya basladi.
Sirket unvani “Anonim Sirket”
olarak degistirildi. Yeniliklerin
takipgisi olan Selguk Ecza
Deposu'nda elektronik ve
mekanik fatura ve muhasebe
makineleri kullaniimaya
baslandi.

« Turk Silahli Kuvvetleri'ne bagh
hava, deniz ve kara birlikleri
Kibris'a indirme ve ¢ikarma
yapti.

- Ikinci Kibris Harekati bagladi.

» Keban Baraji ve Hidroelektrik
Santrali hizmete girdi.

* Hali¢ Képrusi agildi.

Selguk Ecza Deposu'nda
siparisler teleks kullanilarak
alinmaya bagladi.

+ ABD, Tirkiye'ye yapilan askeri
yardimi durdurdu. Amerikan
ambargosu basladi.

» Genel niifus sayimi yapildi.
Turkiye'nin nifusu 40 milyon
347 bin 719 olarak belirlendi.

+ GOlclk Tersanesi'nde ilk Tirk
denizaltisinin yapimina
baslandi.

+ Iskenderun Demir-Gelik
Fabrikasi acild.

Selcuk Ecza Deposu, Turkiye'nin
ekonomi baskenti istanbul'da
ilk subesini acti. Gayrettepe'de
agllan sube, Selguk Ecza Deposu
istanbul Subesi olarak faaliyete
gecti. Bdylece sirket yetkilileri
gerek gelisim gerekse Ulke
nabzini tutma konusunda daha
avantajl konuma gecti. Kisa
siirede benimsenen istanbul
Subesiile Selguk Ecza Deposu
da dagitim kanallari arasinda
lider konumuna yukseldi.

« Tlrkiye-Irak Petrol Boru Hatti
acildr.

+ Adiglizel Baraj), Kirsehir Lastik
Fabrikasi ile Kiltepe Baraji'nin
temelleri atildi.

» TUtdn ihracatinda ilk vergi
iadesi uygulamasi
gerceklestirildi.

« Turkiye'nin de dahil oldugu
19 Avrupa Ulkesince imzalanan
Avrupa Sosyal Glvenlik
Anlasmasi yurirlige girdi.

Selcuk Ecza Deposu'nun Adana
subesi acildi. Bu subeyle birlikte
ulusal bazda sektérin ilk “cok
subeli ecza deposu” unvanini
kazandi. Bu gelisme sonucunda
eczacilarin sorunlariyla
yakindan ilgilenmek de bir gérev
haline geldi ve Selguk Ecza
Deposu biinyesinde misteri
temsilcilikleri olusturuldu.
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« Yatagan Termik Santrali'nin
temeli atild.

« Tirkiye-iran arasinda petrol
alimini éngéren anlagma
imzalandi.

+ Demir, bor ve linyit
madenlerinin devlet eliyle
isletilmesine iliskin kanun
ylrdrltuge girdi.

* 4. Bes Yillik Kalkinma Plani
tasarisi TBMM'de kabul edildi.

Selguk Ecza Deposu, eczaneleri
ilag satis kosullarrile ilgili
bilgilendirmek tzere hazirladig
kampanya kitapgiklarini
dagitmaya basladi.

» Ekonomide 24 Ocak kararlari
alindi.

« 11. Genel Nifus Sayimi yapild.
Turkiye'nin nifusu 44 milyon
736 bin 957 olarak saptandi.

« Tlrkiye-Japonya teleks
gorismeleri basladi.

Selguk Ecza Deposu'nun tim
depolarinda tatil glinleri de
hizmet verilmeye baslandi.

+ 20-50 ve 100 liralik madeni
paralar piyasaya cikarildi.

+ Kamu tesislerinin
satilabilmesine olanak veren
yasa kabul edildi.

+ 5. Bes Yillik Kalkinma Plani,
TBMM'de kabul edildi.

» Bogaz Koprisu gelir ortakligi
senetleri satisa ¢ikarildi.

+ Saglik Bakanhg ilag fiyatlarini
serbest birakt.

Selcuk Ecza Deposu'nda faks ile
siparis alinmaya baslandi.

AS ECZA
DEPOSU

A

« Cezayir'e 150 milyon dolar
tutarinda ihracat kredisi
verildi.

« Turkiye, Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na tam Uyelik igin
resmen basvurdu.

« Stimerbank ve PETKIM'in
Ozellestirilmesi kararlastirildi.

Selcuk Ecza Deposu'nun da
blinyesinde yer aldigi AKSEL
grubu, ikinci dagitim kanallari
olarak As Ecza Deposu'nu
hayata gecirdi.




+Katma Deger Vergisi'nde yeni
dénem bagsladi. Vergisiz mal
kalmadi.

+ Zorunlu Tasarruf Yasasi ¢ikti.

As Ecza Deposu'nun istanbul
Gunegli Subesi agild.

« Turkiye, BM'nin aldidi Irak'a
zorunlu yaptirim kararini ilk
uyqulayan Ulkelerden biri oldu.
Karar geredi Yumurtalik Boru
Hatti kapatild.

« Atatlrk Baraji gévde insaati
tamamlandi.

+ Genel niifus sayimi yapildi.
Turkiye'nin ntifusu 56 milyon
473 bin 35 olarak belirlendi.

Selcuk Ecza Deposu ve As Ecza
Deposu'nun hizmetlerini lke
gapinda yayginlastirmak igin
subelesme calismalarina devam
edildi.

+ Distk gelirli vatandaslara
yesil kart verilmesine iligkin

tasari TBMM'de kabul edildi.

» Dlinyanin en biyk altinci
baraji Atatiirk Hidroelektrik
Santrali'nin birinci ve ikinci
Uniteleri hizmete girdi.

» Tlrkiye'nin ilk 6zel havaalani

olan "Hezarfen" istanbul
Buyukcekmece'de hizmete
girdi.

As Ecza Deposu'nun Adana
Subesi faaliyete gecti.

S B s i A °

+ AB ile GUmrdik Birligi
Anlagmasi imzalandi.

Selguk Ecza Deposu'nun
Samsun Subesi agildi. Ayni yil
eczanelerin ihtiyaglarina daha
kisa stirede cevap verebilmek
amaciyla motorlu kuryeler
olusturuldu. Satis elemanlari
tarafindan eczanelerden alinan
siparigler diz Ustl bilgisayarlar
ve modem aracilifiyla depolara
iletilmeye basland.
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« Turkiye'nin ilk nlkleer
reaktdri Cekmece Nikleer
Arastirma ve Egitim
Merkezi'nde yapiimaya
basladi.

« ABD'de yayimlanan Fortune
Dergisi, 1995 yilinda diinyanin
en blyuk 500 sirketi arasinda
Kog¢ Holding'i de saydi.

Selcuk Ecza Deposu'nun izmir
subesi acildi.

+ D-8 Zirvesi yapildi.

« iIkdgretim 8 yil oldu.

« Turkiye'deki Honda otomobil
fabrikasi Gebze'de acildi.

+ Tlrkiye'nin nifusu 62 milyon
865 bin 574 olarak belirlendi.

* Rusya Federasyonu ile “Blue
Stream” (Mavi Akim) dodalgaz
anlagmasi imzalandi.

Trakya, Erzurum ve Antalya'da
Selguk Ecza Deposu subeleri
acildi. Boylece Selcuk ve As
Ecza Depolari'nin sube sayisi
10'a ulasti. Ayni yil siparisler
barkod okuyucular ile
hazirlanmaya baslandi.

@ SELCUK ECZA DEPOSULs

+ Vergi numarasi almak yasal
zorunluluk oldu.

+ Karadeniz Ekonomik igbirligi'ni
(KEI) uluslararas! bir drgiite
dénistiren KEI Sarti,
imzalandi.

* Hazine ihalelerinde stopaj
kaldirildi.

*» Baku-Tiflis-Ceyhan Boru
Hatti'nin yapimina iliskin
Ankara Deklarasyonu
imzalandi.

Selcuk Ecza Deposu icin tam bir
atilim yili oldu. Malatya, Bursa,
Trabzon, istanbul-Giinesli ve
Ankara'da subeler acildi.
Eczanelere daha sik ve seri
hizmet verebilmek amaciyla dar
bolge sistemi ile satis teskilati
organizasyonu olusturuldu.

« Avrupa para birimi Euro
ylrlrlige girdi.

» Baki-Supsa Boru Hatti'nin
resmi aciligi yapildi.

» Marmara Bolgesi merkez Ussi
Golclk olan 7.4 siddetinde
depremle sarsildi.

« Yurtbank, Egebank, Esbank,
SUmerbank ve Yasarbank
Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na devredildi.

Selgcuk Ecza Deposu Adapazari
Subesi hizmete girdi.




« Tlrkiye, tarihinde ilk kez
30 yil vadeli 1.5 milyar dolarlik
tahvil ihrag etti.

» Borsa 20 bin puani gérda.
islem hacmi 2.2 milyar dolari
buldu.

+ Diinya Bankasi tarafindan
saglanacak 759.6 milyon
dolarlik ekonomik reform
kredisine iliskin anlasma
imzalandi.

Selguk Ecza Deposu'nun
Gaziantep Subesi hizmete girdi.
Ayni yil As Ecza Deposu'nun
atilim yiliydi. As Denizli, As
Eskisehir ve As Kayseri subeleri
acildi. Boylece Selcuk ve As
Ecza Depolari'nin toplam depo
sayisi 20'yi astl.

+ 20 milyon liralik banknot
tedavdile girdi.

Fiyat kitapgiklari hazirlanarak
barkod numaralariyla birlikte
eczanelere dagitilmaya
baslandi. Ayni yil ug bdlgelerdeki
eczanelere en yakin baglantiyi
kurmak amaciyla ana subelere
bagli bélge depolari kurulmaya
baslandi. internet araciligiyla
online ortamda eczanelerden
siparis kabul edilmeye
baslanmasi da 2001'de
gerceklesti.

+ 1560 metre ile Turkiye'nin en
uzun koprisl Seyhan Bati
Képrisu acildi.

+ Borsa'da 2.6 katrilyonluk islem
hacmi rekoru kirildi.

As Maltepe subesi faaliyete
basladi.

+ Turkiye 2002 yili ihracatini,
hedef olan 32 milyar dolari
asarak 36.2 milyar dolarla
kapatti.

» Mavi Akim Dogalgaz Boru
Hatti'ndan ilk dogdalgaz
alinmaya baslandi.

Subeler ve bagh depolar
bilgisayar agiyla online sisteme
dahil edildi ve siirekli bilgi akisi
saglandi. SMS sistemi ile merkez
ile satis teskilati arasinda
eszamanli iletisim saglandi. Ayni
yil Selgcuk Ecza'nin Aydin ve
Taksim subeleri agildi. Selguk
ve As Ecza Depolari'nin toplam
sayisi 40'a ulasti.

18-19




Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

4

« Emekli Sandigi, SSK, ve Bag-
Kur'u kaldirip yerine Sosyal
Glvenlik Kurumu'nu getiren
yasa Meclis'ten gegti.

« Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)
petrol boru hattindan
Adana'nin Ceyhan ilgesi'ndeki
terminale ilk petrol ulasti.

« Iisu Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin temeli atildi.

Selcuk Ecza Deposu, 26 Nisan
2006'da hisselerinin % 20'lik
béltimiini halka acarak IMKB'de
islem gérmeye baslayan ilk Turk
ecza deposu oldu. Sel¢uk Ecza
Deposu, ayni yil Kurumlar
Vergisi alaninda Turkiye
genelinde 58'inci sirada yer
alirken kendi sektdriinde de en
cok vergi ddeyen kurulus olarak
birinci siraya yerlesti.

« Tlrkiye'nin 2006 yili ihracati
tarihi bir rekorla 85 milyar 761
milyon 134 bin dolar olarak
acikland.

+ Bolu Dagi Tuneli'nin, Istanbul-
Ankara arasindaki tek yonu
ulasima acild.

» Tutsat (mortgage) olarak
bilinen konut finansmani
sistemine iliskin tasari, TBMM
genel kurulunda kabul edilerek
yasalasti.

Selguk Ecza Deposu'nun ilk
subesi olma ayricaligini elinde
bulunduran Konya Subesi,

5 Mart 2007'de toplam

4600 m2'lik yeni binasina
tasindi. Sube sayisi ise Karaman
Subesi ile birlikte Selguk ve As
Ecza Depolari'nin toplaminda
100'e ulasti... Ayni yil Konya-
Selcuklu Belediyesi Ahmet
Kelesoglu Kultir Merkezi
hizmete girdi.

selauk
eczo

depos%

Selguk Ecza Deposu Tirkiye'de
50'nci yilini kutlayan nadir
kuruluslar arasindaki yerini aldi.
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‘TUrkiye’de llac Dagitim Sektori

Tdrkiye ila¢ dagitim kanallarinin igleyis sistemi
gelismis Ulkelerdeki yapiya benzerlik
gdstermektedir. Ulkemizdeki sektor
oyunculari, yabanci sermayeli sirketler, ulusal
sirketler, bolgesel sirketler ve
kooperatiflerden olugmaktadir. Pazar paylari
itibariyla bakilacak oldugunda, sektdrde Bati
Ulkelerindekine benzer bir konsolidasyonun
gerceklesmis oldugu gériilmektedir. ilk (¢
oyuncunun 1995 yilinda % 37 olan toplam
pazar payl, 2008 yilinda % 83'e ulagsmistir
ve kayda deger pazar payina sahip oldugu
sdylenebilecek sirket sayisi 10'un altindadir.
Sektoriin kendine 6zgl dinamikleri nedeniyle
sektore girig bariyerleri ylksektir ve sektére
sifirdan yatirimla girebilmesinin oldukc¢a gli¢
oldugu séylenebilir.

ilag dagitim sirketleri sektérde yasanan
blyUmeye ayak uydurabilmek icin bir yandan
kapasite artirimina yonelik yatirim yapmak
zorunda kalirken, bir yandan da sektériin
karakteristikleri itibariyla kacinilmaz olarak
artan isletme sermayesi ihtiyaciyla yuz ylize
kalmaktadirlar.

ilag sektoriine iliskin pazar istatistiklerinin
temin edilmesinde en giivenilir kaynak olarak
kabul edilen IMS verilerine gére Tirkiye'deki
serbest eczane pazari 2007 yilinda Uretici
fiyatlariyla % 16,3 oraninda blylyerek

1,6 milyar YTL'lik bir buyiklige ulagmistir.
Yine IMS verilerine gore Tirkiye'de 2007
yilinda 1,4 milyar kutu ila¢ satiimistir.

TUrkiye'de uygulamada olan referans fiyat
sistemi uyarinca ilag fiyatlarinin baski altinda
olmasina karsin pazarda yasanan blyimenin
temel nedeni pazara yeni giren rinler
olmaktadir. ilag Endistrisi Isverenler
Sendikasi'nin verilerine gére 2007 yilinda
yeni Urinler pazara % 4,7'lik bir biyime
getirmistir. Biylmenin ardindaki diger 6nemli
bir etken ise Turkiye'deki saglik hizmetlerinin
gelisimi ve buna paralel olarak saghk
hizmetleri ve ilaca erisimde yasanan énemli
iyilesmedir.

IMS verilerine gore
Tirkiye'deki serbest eczane
pazar1 2007 yilinda tretici
fiyatlariyla % 16.3
oraninda biylyerek

11,6 milyar YTL'lik bir
buytklige ulasti ve
Turkiye'de 2007 yilinda
1,4 milyar kutu ilag satildi.
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IMS Perakende Pazar
Verileri'ne gore 2007'de
kutu bazinda % 8.3 tutar
bazinda ise % 15,9
oraninda biiytyen Tirk ilag
sektorint daha parlak
gunler bekliyor.

@ Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

‘2007’ye Genel Bakis

- ilag Dagitim Kanallari Genisliyor

Tiirkiye'de llag Sektdrii ve Selcuk Ecza Deposu
Tirk ilag sektdrindeki gelismelerin yani sira
egitimli kadrolarin da varligi, son yillarda Tirk
ilag sanayini tim diinyanin ilgi odagi haline
getirdi. IMS Verileri'ne gore "Uretici
fiyatlariyla” 2007'de ilag sektori yaklasik
1,4 milyar kutuluk satigla 11,6 milyar YTL'lik
biiyUklGge ulasti. Perakendede ise séz konusu
buyiklik 16,7 milyar YTL olarak gergeklesti
ve Turkiye dinyanin sayil ila¢ pazarlari
arasindaki yerini aldi. IMS'in 2010 yili
tahminlerine gore, bu biylime hiziyla Tirk
ilag sektorinin s6z konusu tarih itibariyla
ilag tiketiminde diinyada 10. siraya
yerlesecegdi 6ngoériliyor. Elbette gelisen ve
yayginlasan saglik hizmetlerinin bu
blylmedeki pay! da yadsinamaz...

Bu beklentilerin bir sonucu olarak sektore
uluslar arasi ilag firmalari da ilgisiz kalmadi
ve Turk ilag firmalarinin bazilari da yabanci
yatirimcilar tarafindan satin alindi. Bu yogun
talebin bir nedeni ilag endustrisinin kapasitesi
ise, bir diger nedeni de Tlrkiye'nin cografi
konumu olarak degerlendiriliyor. Kitalarin
ortasinda yer alan Turkiye'de Uretilen ilaglari,
Orta Asya'dan Orta Dogu'ya, Avrupa'dan
Afrika'ya kadar dagitmak, her a¢idan daha
kolay ve karli bir yatirim olarak sekilleniyor.

- e W e W e W 4

Bu arada yerli ilag Ureticileri de yerel etkinlik
alanlarinin digina ulasiyor ve kimi ABD'ye kimi
de Orta Asya'dan Balkanlar'a kadar uzanan
cografyaya ilag ihracati gerceklestiriyor.

IMS Perakende Pazar Verileri'ne gére 2007'de
kutu bazinda % 8,3, tutar bazinda ise % 15,9
oraninda biyuyen Tirk ilag sektdriini daha
parlak glinler bekliyor.

Uzmanlar, Kisi basina disen ilag tuketimi az
oldugu icin Turkiye'yi gelecek vaat eden bir
pazar olarak gosterirken, saglik hizmetlerinde
kaydedilen ilerlemeye paralel olarak ilacin
daha da ulasilabilir hale gelmesine de dikkat
cekiyorlar. Ote yandan Tirkiye'de faaliyet
gosteren jenerik ve orijinal ilag Ureticileri de
pazardan daha fazla pay alabilmek i¢in
ruhsatlandirma sireclerinin hizlandiriimasini,
dolayisiyla daha ¢ok Urlinle pazarda yer
almayi bekliyor. Bu arada pazarda esdeger
ila¢c paylarinin ylikselmesi de umut vaat
ediyor. Esdeger ilactaki pazar payinin 2007
yilinin ilk 10 ayinda % 51'e ylikselmesi de bu
umudu destekliyor. Buna karsilik Haziran
2007 ve Eylil 2007'de yayinlanan kararname
ve tebliglerle dusen ilag fiyatlarina ragmen
pazardaki yabanci yatirimcilarin artisi,

2010 beklentilerini dogruluyor.




Tlrk saglik sektorintin en dnemli bilesenleri
arasinda yer alan ecza depoculugu alaninda
50 yildir faaliyet gosteren; uzun yillar boyunca
kendisine duyulan giivenle ve basarili
hizmetleriyle ecza depoculugu alaninda ¢agin
getirilerini takip eden ve degisimlere hizla
ayak uyduran Selguk Ecza Deposu'nun
gelecede her agidan hazir oldugu biliniyor.
Son rakamlara gore 100 subesi, 4500'l asan
cahsani, tim Turkiye'de hizmet ulastirdigi
yaklasik 17.500 eczane ile Turkiye'nin gerek
siyasi, gerekse ekonomik agidan en calkantih
doénemlerinde bile krizlerden etkilenmemis
firma profiliyle dikkat cekiyor. ila¢ firmalari-
ecza deposu-eczane ti¢cgeninde 50 yil boyunca
glvenilir kalan firma, hisselerinin % 20,01'ini
halka actigi tarihten bu yana yatirimcilar
tarafindan da ilgiyle izleniyor.

Sektdr bilesenlerinin Uretici ve eczaneler
ayaginda Selguk Ecza Deposu'na bakista
centilmenlik kurallari éne ¢ikiyor. Pazarin
kosullarini, yazih ve yazil olmayan kurallarini
ihlal etmeden faaliyetlerine devam eden, bu
yaklasimiyla rakiplerine de saygi duyan,
sektdrl taciz etmeden gelisen Selcuk Ecza
Deposu, tim bilesenler arasindaki hassas
dengeleri korudugu icin kurdugu iyi iligkilerle
biliniyor ve takdir ediliyor. Selcuk Ecza
Deposu'nun profesyonel ydnetici kadrolari,
cagdas ve atihmci gelisimi, teknolojiye hizla
uyum saglayan yapisi ve i¢ dinamikleri,
bugiliniin sektor liderliinden ¢ok, gelecege
hazir kurulug imajini pekistiriyor.

Yazarin kosullarini, yazih
ve yazill olmayan
kurallarini ihlal esmeden
faaliyetlerine devam eden,
bu yaklasimiyla rakiplerine
de saygl duyan, sektori
taciz etmeden gelisen
Selguk Kcza Deposu, tiim
bilesenler arasindaki
hassas dengeleri korudugu
icin kurdugu iyi iliskilerle
biliniyor ve takdir ediliyor.
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‘Sat|§ ve Pazarlama

_ Satl§ e seIGUK e Deposu

Selcuk Ecza Deposu,

tiim calisma yontemlerini
ve uygulamalarini kalici
rekabet kosullarma uygun
olarak planlamakta ve
“toplam kalite yonetimi”ni
bir arag olarak ele
almaktadir.

Bilgi teknolojilerinin gelismesi, kuruluslarin
yapilanmadan iletigime, tanitimdan satig
yéntemlerine kadar hemen her alanda “en
iyi isleyen sistemi” kurmasi yolunda itici gl¢
olmustur. Selcuk Ecza Deposu da tim
dinyanin icinde bulundugu hizli degisim ve
gelisim slrecini, sektoérinl ve faaliyet alanini
ilgilendiren yenilikleri takip edip uygulayarak
yasamaktadir. Bu slirecin en énemli ayagini
ise yogun rekabet ortaminin da etkisiyle,
slrekli gelisen satis ve pazarlama anlayisl
olusturmaktadir.

Selguk Ecza Deposu, tiim ¢alisma ydntemlerini
ve uygulamalarini kalici rekabet kosullarina
uygun olarak planlamakta ve “toplam kalite
yénetimi”ni bir arag olarak ele almaktadir.
Bu amacla, hizli, giivenli ve zamaninda
teslimat, Sirket'in baslica ilkesi haline
gelmistir.

Selguk Ecza Deposu, 50 yilin deneyim ve
birikimiyle eczanelerin ihtiyaci olan ilaglari
zamaninda, en uygun kosullarda ve hizla
teslim etme prensibini uygulamaktadir. Bu
amacla yaygin hizmet aginin sorunsuz
isleyebilmesi icin dncelikle insana yatirim
yapmig ve ¢aligsanlarini bu isi yapmaya ehil
kisiler arasindan se¢mistir. Bunu takiben, arag
filosunu bulundugu bélgenin ihtiyaglari
dogrultusunda olusturmus, en hizliilag iletimi
icin kisa mesafelerde ¢cok depo mantigiyla
hizmet agini yerlestirmistir. Tedarikcilerle
kurulan iyi iligkiler ve olusturulan gliven
duygusu sayesinde, Selguk Ecza Deposu
eczacilara ve diger muisterilerine en uygun
ticari kosullarda ilag satisi
gerceklestirmektedir.




Sel¢uk Ecza Deposu raflarinda her zaman en
fazla ilag gesidi bulundurulmaktadir. Bazi
ilaglarin en saglikh sekilde sevkiyati igin
gereken "Soguk Zincir", Selcuk Ecza Deposu
biinyesinde hicbir kuralindan taviz
verilmeksizin hayata gecirilmistir. “Soguk
Zincir" kapsamindaki ilaglar, subelerde
bulunan soguk odalarda muhafaza edilmekte
ve siparis halinde servis araglarindaki ¢canta
buzdolaplariicerisinde uygun kosullarda sevk
edilmektedir.

Selguk Ecza Deposu i¢in “musteri
memnuniyeti'ni saglamak vazgecilmez bir
hedef haline gelmistir. Bu ylizden $irket icinde
gorev alan hemen her calisanin ¢ekirdekten
yetisip en Ust kademelerde gdrev almasina
imkan taninmistir. Su anda Selguk Ecza
Deposu biinyesinde idari kademelerde gérev
alanlarin ¢ogu, ecza depoculugunu ok iyi
bilen ve meslekte en az 10 yil deneyimli olan
kisilerdir. Bu deneyim, eczanelerden dogru
siparis alinmasindan eksiksiz ve zamaninda
teslimata kadar uzanan “memnun musteriler”
kitlesi yaratmanin anahtaridir. 2000'e yakin
arag ve motosiklet, Turkiye'nin hemen her
kdsesinde 24 saat s6z konusu musteriler icin
cahsmaktadir.

Misteriye Yaklasim

Selguk Ecza Deposu, bulundugu
sektdr geredi “hizmet"” Ureten bir
kurulustur. Bu hizmetin ulastirildig
musterilerin memnuniyeti ise; Sirket
ile aralarinda olusan baglarin glven
duygulariiginde her adimda daha
da saglamlagmasina neden
olmaktadir. Bu anlayisin gerekliligi
olarak Selcuk Ecza Deposu'nda;
ilaci talep eden miisterilere
ilaglarla ilgili her turld bilgi iletilir,
S Musteri ile Sirket arasinda
olusabilecek her tirli sorun, cabuk
ve dogru ¢dziimlerle giderilir,

S Musterilere “insan saglidi ile ilgili
¢6zUm sunan kisi ve kuruluglar”
gdzlyle bakildigi igin, iliskiler hem
saygl ve sevgi gercevesinde hem de
samimiyetle yGrataldr,

[ Ticarette glven, duristlik ve
aciklik ilkelerine dnem verilir,

8 Tim bu yaklagimlar sonucunda
"dost-musteriler" ile kurulan iligkiler
uzun yillar glivenle strdardldr...
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Kurulusun calisma
prensiplerine uyan, dirst
ve giivenilir olan, isini iyi
yapan, ogrenmeye istekli
her galisani, en alt
kademeden baslayarak en
ist kademeye kadar
yiikselme imkanina
sahiptir.
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‘insan Kaynaklari ve Egitim

_ S SeIQUK S Deposu

Selguk Ecza Deposu'nun insan kaynaklari
stratejileri ve politikalari, kurulug binyesinde
faaliyet gdsteren insan Kaynaklari B8limii
tarafindan belirlenir ve uygulanir. Sirket'in
insan kaynaklari anlayisi, stirekli geligimi
destekleyen bir yasam ve is yapma bicimi
olarak belirlenmistir. Bu bolim, kaynaklari
etkili kullanan, cevreye ve topluma katkida
bulunan, saygin ve rekabette Ustin gelmeye
odakli ve bltln bunlarin sonucu olarak Selguk
Ecza Deposu'nu diinya standartlarinda bir
sirket haline getirme amaciyla ¢alisir. Bu da
en iyi olmayi ve 6zglveni; gliclu degerlere
sahip olmay! ve surekli gelismeyi; acik ekip
calismasina yatkinlikla isglici olugturulmasini
ve personel verimliligini gerektirmektedir.
Butln bu gereklilikler, motivasyonunun
arttirilmasiyla, aidiyet bilincinin
olusturulmasiyla, birlik ve beraberlik ruhunun
gelistirilmesiyle de desteklenmekte ve temel
ilkeler olarak benimsenmektedir.

Selcuk Ecza Deposu'nda calisan herkese
egitimi ve birikimi dogrultusunda tim kariyer
yollari agik birakilmaktadir. Sirketin ¢calisma
prensiplerine uyan, diiriist ve givenilir olan,
isini iyi yapan, 6grenmeye istekli her ¢alisani,
en alt kademeden baslayarak en Ust
kademeye kadar yiikselme imkanina sahiptir.
Bu yolu acan ise calisanlardaki “yetenegin”
ve “sirkete baglilik" duygusunun
gelistirilmesidir. Bu sirecin bir avantaji da
ecza depoculugunda "ydnetim" kademelerine
kadar ylkselen herkesin, tim sistemi en ince
ayrintisina kadar 6grenmis olmasidir.

Selguk Ecza Deposu'nda insan kaynaklarinin
etkin kullanimi sonucunda ¢alisanlarin egitim
profili yukseltilmis, verimlilik arttiriimis ve
bilgi teknolojilerine de gereken 6nemin
verilmesiyle vasifli elemanlarin daha etkili
calismasi saglanmistir. Bu da hem Sirket icin
hem calisanlari icin gelisim ve karliligin
anahtari olmustur.

Selguk Ecza Deposu'nda ise alim
politikalarinda uygulanan ydntem ise is
profiline uygun, Selcuk Ecza Deposu'nun
kiltlrtine uyum saglayacak ve kariyer
firsatlarindan yararlanabilecek kisilere dncelik
tanimaktir. Diger bir deyisle, ise alinan
personelin ileride daha st pozisyonlarda
gorev alabilecek nitelikte olmasina 6zen
gosterilir. Selcuk Ecza Deposu'nda ise alim
dncesindeki gdrugmelerde, Sirketin web
sitesindeki (www.selcukecza.com.tr) insan
kaynaklari bolimindeki formu doldurarak,
faks veya dogrudan CV birakarak basvuruda
bulunan adaylara dncelik taninir. Bu yolla
uygun personel bulunmadigi takdirde ilan
verilir. Bu strateji, en vasifsiz elemanindan
en Ust dlizey yoneticisine kadar tim
pozisyonlar igin gegerlidir ve gelecekte de
kurum kiltlrQ esas alinarak bu uygulamaya
devam edilecektir.




Selguk Ecza Deposu A.S. Personel Profili:

PERSONEL PROFILI 2004 2005 2006 2007
Erkek personel 3.237 4177 3.895 3.876
Kadin personel 624 749 709 678
Toplam Personel sayisi 3.861 4926 4.694 4,554
Personelin ortalama yasi 32 32 33 34
Universite ve yiiksek okul mezunu 329 455 446 465
Lise mezunu 1.710 2.335 2.223 2.136
Orta ve ilkokul mezunu 1.822 2136 2.025 1.953

Gahsanlarin egitim profili
yikseltilmis, verimlilik
artirilmis ve bilgi
teknolojilerine de gereken
onemin verilmesiyle vasifli
elemanlari daha etkili
caligmasi saglanmistir. Bu
da hem Sirket i¢in hem
calisanlari i¢in gelisim ve
karhhgmn anahtari olmustur.
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Selcuk Ecza Deposu Selcuk Ecza Deposu, kuruldugu ilk glinden bu gliniUmuzdeki gi¢li konumunun da temelini

biinvesinde eére lar yana musterilerinin ilaca kolay erisimini ilke olusturmustur.
unyesinde gorev alan edinen bir anlayigla faaliyet gosterdigi igin,

2000'e yakm arag ile  yatinmlarinin 8nemli bir kismini dagitim Selguk Ecza Deposu biinyesinde gérev alan
ST 1 a i hirmel alanina kanalize etmistir. Kent igine dagitimda 2000'e yakin arag, gliniin 24 saati, yurdun
gunun 24 saali hl/‘m_(’l' kullanilan sepetli bisikletlerden bu yana, dort bir yaninda ilaca ihtiya¢ duyulan her

vermektedir. subelesmeye paralel olarak gelisim gdsteren anda ve her noktada eczanelerin ihtiyacina
dagitim anlayisi, Selcuk Ecza Deposu'nun cevap vermektedir. Moto-kurye uygulamasi,
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ilac ulastirma isini hizlandirmakta ve
eczacilarimizin memnuniyetiyle
karsilanmaktadir. Yine bazi ilaglarin “Soguk
Zincir" kosullarina uygun olarak sevk edilmesi
icin, her subesinde soguk hava odalari
olusturmustur.
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Selcuk Ecza Deposu, sektorde yarattigi gliven
duygusu ve musteri odakl calisma anlayisina
paralel olarak ila¢ dagitimiile ilgili her trlt
gelismeyi, yeniligi takip ederek uygulamakta
ve en iyi hizmeti sunma amaciyla da dagitimda
gorevli calisanlarini strekli egitmektedir.
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Gelisen teknolojik
olanaklarin yakin takipgisi
olan Selguk FEcza Deposu
basta e-ticaret olmak tizere
tim donanim altyapisini
tamamlamis durumdadir.

@ Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

‘Bilgi Teknolojileri

- Gelecek Odakli Kurulus Selcuk Ecza Deposu

Turkiye'deki ila¢ pazarinin diinyada en hizli
blyuyen ilk 10 pazar arasinda yer almasi
nedeniyle, Selcuk Ecza Deposu'nda bilgi
iletisimi kaynaklari cagin gereklilikleri
dogrultusunda slirekli glincellenmekte ve
buna paralel olarak yatirimlar ve personel
eg@itimleri de gelecek odakli olarak
gergeklestirilmektedir. Gelisen teknolojik
olanaklarin yakin takipgisi olan Sirket, basta
e-ticaret olmak lizere tiim donanim altyapisini
tamamlamis durumdadir. Bu imkan sayesinde
eczacilar internet Gzerinden siparislerini
verebilmekte, ilaca hizl erisimin siparis
ayagindan da yararlanabilmektedirler.
Siparis veren eczacilara karsilk Selcuk Ecza
Deposu bilinyesinde 1000'e yakin personel,
PC'lerinden ve online baglantinin mdmkin
olmadigi yerlerden mobil sistemle dizlistl
bilgisayarlarindan verilen siparisleri takip
etmekte ve ilacin en hizl ve en glvenilir
sekilde ulastirilmasinda gérev almaktadirlar.
Bunun yani sira $irket, “ecza depoculugu”
icin gelistirilen son yazilimlari kullanmakta,
bilgi islem agini stirekli gelistirmekte ve her
yeni program ve uygulamada ilgili personelini
egitmektedir. Bugiln, Selcuk Ecza Deposu'nun
tim birimleri bilgisayar agi ile birbirleri ile
iletisim ve veri paylasimi icindedir.

Bunun disinda Selguk Ecza Deposu, daha
verimli caligma ve iletisim imkanlarini
saglayabilmek igin sirket biinyesinde gerekli
raporlamaya da énem vermekte ve sirket veri
tabanini ihtiyacglar dogrultusunda
gelistirmektedir. www.selcukecza.com.tr
adresinden yayinlanan web sitesi Gizerinden
eczacilarin indirebilecedi ve kolaylikla
kullanacagi “e-selguk” programi araciligiyla
farkli eczane programi kullanan eczanelerin
tamamindan direkt siparis kabul etmektedir.

Selcuk Ecza Deposu'nun bilgi isleminde kayit
altina alinan her tirld e-bilgi “Disaster
Recovery Center” ile koruma altindadir ve
dogal afet ya da insan elinden ¢ikma her tirld
tehdide karsilik, mevcut sistem odalari
yedeklenebilmektedir. Béylece sistem en kisa
slirede yeniden calisir ve kayiplar en diisik
seviyede tutulur. Selcuk Ecza Deposu'na bagh
tim sube ve depolarin bilgileri de ayrica
“Datawarehouse” ile koruma altindadir ve
cok sayida ayni veya farkl veritabani yénetim
sistemlerinden alinan veriler, burada
toplanmaktadir.




‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

- Selcuk Ecza Deposu’nda Kiiltlir Sanat, Spor ve Egitime Destek

Selguk Ecza Deposu, ticari faaliyetlerine
gosterdigi 6zeni ve hassasiyeti, toplumsal
sorumluluklarinda da gdstermektedir. Bu
amacla kok saldigi tlke ve degerlerinden ilham
aldigi halk icin, egitimden bilime, kiltlr ve
sanattan saglida kadar her alanda projeler
gelistirmeyi ya da gelistirilen projelere katkida
bulunmayi kendine gdrev bilmistir.

Selguk Ecza Deposu 2007 yilinda kdltir ve
sanat alaninda bazi sosyal sorumluluk
cahsmalarina katilmistir. Bunlar arasinda
istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi'nin diizenledigi
10. Uluslararasi Istanbul Bienali de
bulunmaktadir. 96 uluslararasi sanatgi ve
sanat¢i grubunun projelerinin sergilendigi
Bienal'in destekgileri arasinda yer alan Selguk
Ecza Deposu, Konya Selcuklu Belediyesi
Ahmet Kelesoglu Kiltlr Merkezi ile de Konya
halkina bir kiiltir merkezi armagan etmistir.
Merkez'in insaati 2006 yilinda 1.850 m2'lik
alanda baslamig, 2007 yilinda tamamlanarak
Konya Selcuklu Belediyesi'ne teslim edilmistir.

Bircok ilke imza atmis Selcuk Ecza Deposu,
glindimizde sporun toplumsal ve ekonomik
acidan desteklenmesi gerektigine duydugu
inancla, spor ile ilgili ¢esitli sponsorluklari da
Ustlenmistir. Bunlardan biri de 2007 yilinda
Marmara Universitesi Eczacilik Fakdiltesi
Basketbol Takimi'nin sponsorlugudur.

Selguk Ecza Deposu, Tlrkiye genelinde
yaklasik 17 bin 500 yardima muhtag ¢ocuga
ilkyardim malzemesi saglama amaci
dogrultusunda Ailem Olsun Dernedgi, Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
(SHCEK) ile birlikte hayata gegirilen proje
kapsaminda SHCEK binyesindeki yetistirme
yurtlarina ve ¢cocuk yuvalarina tam tesekkdllu
ecza dolaplari yerlestirmistir. Selcuk Ecza
Deposu projenin tim mali ve lojistik
ylUkUmliltklerini Gstlendigi gibi ecza
dolaplarinin icinde bulunan sarf malzemelerini
de, 2 yil sliresince 6 ayda bir yenileyecektir.

Selguk Ecza Deposu, (¢ aylik periyodlarla
yayinladigi kurumsal dergisi “Denge"de kdltir,
sanat, tip tarihi, eczacilik, turizm, ekonomi ve
benzeri alanlardaki konulara yer vererek
Tlrkiye'ye ait degerleri tanitmakta ve kiiltirel
bir eksikligi tamamlamaktadir. “Denge’nin
her sayisi 25.000 adet basiimakta ve 20.000'i
eczacilara olmak lzere, eczacllik fakultelerinin
Ogretim Uyeleri ve son sinif 6grencilerine, ilag
sanayinin Ust diizey y6neticilerine, Saghk
Bakanligi'na ve diger sektor bileseni
kurumlara Ucretsiz olarak ulastiriimaktadir.
“Denge"” 2004 yilindan bu yana yayin
hayatina devam etmektedir.

Selcuk Ecza Deposu;

kok saldig iilke ve
degerlerinden ilham aldigl
halk i¢in; egitimden bilime,
kiltir ve sanattan sagliga
kadar her alanda projelere
destek vermeye
cahsmaktadir.
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‘2007 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Raporun Dénemi:
01.01.2007 - 31.12.2007

Ortakhgin Unvani:
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Kayith Sermayesi:
750.000.000 YTL

Cikarilmis Sermayesi:
517.500.000 YTL

Yénetim Kurulu Uyeleri:
Ahmet Kelesoglu

Ydnetim Kurulu Baskani
28/10/2005, Gorev Stresi 3 yil

M. Sonay Giirgen
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
28/10/2005, Gorev Siresi 3 yil

Nezahat Kelesoglu
Yénetim Kurulu Uyesi
28/10/2005, Gorev Suresi 3 yil

Nazim Karpuzcu
Yénetim Kurulu Uyesi
28/10/2005, Goérev Siiresi 3 yil

Mehmet Yilmaz
Ydnetim Kurulu Uyesi
28/10/2005, Gorev Stresi 3 yil

i. Haluk Ogiitcii
Yonetim Kurulu Uyesi
28/10/2005, Gorev Siresi 3 yil

Ali Akcan
Yénetim Kurulu Uyesi
28/10/2005, Goérev Siresi 3 yil

Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, TTK'nin
ilgili maddeleri ile esas s6zlesmemizin 10. ve
11. maddeleri cergevesinde tanimlanan
yetkilere sahiptirler.

Denetciler:

Figen Ertekin

Denetci

28/10/2005, Goérev Siiresi 3 yil

Cihan Karagéz
Denetgi
28/10/2005, Gorev Stresi 3 yil

Denetgilerin yetkileri TTK'nin ilgili maddeleri
cercevesinde, esas s6zlegmemizin
13. maddesinde belirlenmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri:

Faaliyet yili igerisinde kayitli sermaye
sistemine gegilmesi igin esas s6zlesmemizin
6.,7., 8., 14. ve 20. maddeleri tadil edilmistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari:
Sirketimizin 31.12.2007 tarihi itibariyla beheri
1YTL nominal degerde A Grubu 51.750.000
adet nama ve B grubu 465.750.000 adet
hamiline olmak lzere toplam 517.500.000
adet ¢ikariimis hisse senedi mevcuttur.

B grubu hisse senetlerinin 103.551.750 adedi
IMKB'de islem gérmekte olup, sirketimizin
halka agikhk orani % 20,01'dir.

Ust Yonetim:
Mustafa Sonay Giirgen
Genel Mudur

Mehmet Yilmaz
Genel Mudir Yardimcisi

ibrahim Haluk Ogiitgii
Genel Mudur Yardimcisi

Ali Akcan
Mali isler Koordinatérii

Haluk Ozdemir
Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasasi
Koordinatori

Sirketimizin faaliyet g6sterdigi sektordeki
konumu, 2007 yilinda sektériin ve sirketin
gelisimi:

Turkiye ilag pazarinin 2007 yilindaki
blyUklGgu, IMS verilerine gore "Uretici
fiyatlariyla” % 16,3 oraninda artigla
11.589.383.706 YTL'ye ulagmistir.

lla¢ dagitim sektériiniin énde gelen
sirketlerinden biri olan sirketimizin, yine
IMS verilerine gore 2007 yilindaki pazar payi
% 33,4'tur. Sirketimiz, sektdrin blyk dlglde
konsolide olmus yapisi icinde sahip oldugu
konumunu, 2007 yilinda karliligini da
artirarak gui¢lendirmeye devam etmistir.




Depo Sayisi:
2006 yil sonunda 98 olan toplam depo
sayimiz 2007 sonunda 100'e ulagmistir.

Personel Sayisi:
2006 yil sonunda 4.694 olan toplam personel
sayimiz 2007 sonunda 4.554'tir.

Arac Sayisi:
2006 yil sonunda 2.030 olan toplam arag
sayimiz 2007 yil sonunda 1.970'tir.

Ekte yer alan bagimsiz denetimden gec¢mis
mali tablolarimizda da gorilebilecedi Uzere
hisse senetlerinin % 99,9'una sahip

(Milyon YTL)

Net Satislar

Brit Kar

Briit Karhlik Orani (%)

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)

FVO Karlilik Orani

FVAOK (Amortisman Dahil Operasyonel Kar)
FVAQ Karlilik Orani

Net Kar

Net Karlhk Orani

Yatirimlar:

2007 yihnda maddi ve maddi olmayan duran
varlik alig satislari net tutari

12.964.825 YTL olarak gerceklesmistir.

Referans fiyatlama sistemi uyarinca Saglik
Bakanhgi'nca ilag fiyatlarinda 2007 yilinin
Kasim ayindan itibaren gecerli olan bir indirim
yapilmistir. Sézkonusu fiyat indirimi, gecerli
oldugu tarih itibariyla 2007 cirosuna minimal
seviyede etki etmistir. Diger yandan, bu fiyat
dislstinin 2008 yilina etkisinin, pazardaki
mevcut ilaglarda yasanacak kutu blylmesi,
yeni drinlerin getirecedi bliyime ile bertaraf
edilecedini 6ngdrmekteyiz.

Finansal Yapiya iliskin Baslica Bilgiler:
(Milyon YTL)

Aktif Toplami

Ozsermaye

Kisa Vadeli Finansal YUkUmlukler:

oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile
birlikte konsolide net satislarimiz bir dnceki
yila gbre % 17,7 oraninda artisla
3.708.483.961 YTL; konsolide vergi sonrasi
net karimiz ise % 66,1 artisla 161.577.039 YTL
olarak gergeklesmistir.

BUyUyen pazar dogrultusunda satiglarimiz
artmis, buna karsilik ciromuz i¢inde
operasyonel giderlerin sahip oldugu payin
azalmasiyla birlikte, operasyonel karliligimizda
belirgin bir artis saglanmistir. Diger bir deyisle
sirketimiz buyumeye ydnelik stratejisinin
olumlu neticelerini almaya baglamistir.

2007 2006
3.708,5 3.150,8
345,2 3017
% 9,3 % 9,6
179,2 149,3
% 4,8 % 4,7
191,7 160,3

% 5,2 % 5,1
161,6 97.3

% 4,4 % 3,1

Sirketimizin igletme sermayesi ihtiyacinda
2006 yilina goére 2007 yilinda gérilen iyilesme
ile banka kredilerimiz blyUk 6lctide
kapatiimistir. 2006 yil sonunda
189.957.423 YTL olan kisa vadeli finansal
borc¢lar 2007 yili sonunda 69.231.077-YTL'ye
digmustdr. Buna paralel olarak 2006 yilnda
28.849.730-YTL olan kisa vadeli kredi faiz
giderleri 2007 yilinda 5.604.939-YTL'ye
gerilemistir.

Bu iyilesmenin getirdigi nakit yaratma
kapasitesi, Genel Kurul'a nakit temetti
dagitim 6nerisi sunulmasina imkan tanimistir.
2007 yili karinin dagitimina iligkin éneri ilgili
glindem maddesi ile bilginize sunulacaktir.

2007 2006
1.851,8 1.695,9
701,9 540,4

69,2 190,0
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Finansman Kaynaklari ve

Risk Yonetim Politikasi:

Finansman ihtiyacimizin en dnemli
belirleyicisi, ticari bor¢larimiz ile ticari alacak
ve stoklarimizin farkindan olusan 'net isletme
sermayesi'dir. isletme sermayesi ihtiyaci,
sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile
karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagihmi, ddeme kosullari ve
kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli
acisindan 'risk yonetimi' buyuk dnem arz
etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli
denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri
siirekli olarak izlenmektedir. i¢ denetim

Ahmet KELESOGLU
Baskan

Mehmet YILMAZ
Uye Uye

M. Sonay GURGEN
Baskan Yardimcisi Uye

i.Haluk 6GUTCU

‘2007 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

biriminin, risk odakli denetimleri, nitelikli ve
deneyimli insan kaynaklari ve teknoloji
kullanimi ile 2008 yilinda da devam edecektir.

Badis ve Yardimlar:

2007 yiliiginde egitim kultur saglik vb
alanlarda toplam 1.445.988. YTL bagis ve
yardimda bulunulmus, bu tutar ilgili mevzuat
uyarinca daditilabilir kar hesaplamasinda
matraha ilave edilmek suretiyle dikkate
alinmistir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Sayagilarimizla,

SELGCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
YONETIM KURULU

Nezahat KELESOGLU

Ali AKCAN Nazim KARPUZCU
Uye Uye
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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Genel Kurulu'na,

Unvani:
Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Merkezi
Mahir iz Caddesi, No:43, Altunizade, Uskiidar,
istanbul

Kayith Sermayesi
750.000.000 YTL

Cikarilmis Sermayesi
517.500.000 YTL

Faaliyet Konusu

BUtun tibbi, ispenciyari ve biyolojik
mustahzarlar ilag ve eczacilik madde ve
malzemeleri, tibbi aletler, parfiimeri ve sihhi
malzeme toptancihidi, imalati, ticaret ve
sanayii.

Denetcilerin adi, soyadi,

gorev siresi, ortak ya da personel
olup olmadiklari

Figen ERTEKIN

28/10/2005 - 28/10/2008,

Sirket personeli ya da ortak degil

Cihan KARAGOZ
28/10/2005 - 28/10/2008
Sirket personeli ya da ortak degil

= Ortakhgin kanuni defter ve belgeleri l¢
ayda bir kontrol edilmis ve tutulan kayitlarin
Kanun ve Esas S6zlesme hikimleri ile genel
kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina
uygun oldugu gérulmustir.

= TTK 353. maddesinin 1.fikrasinin 3. bendi
geregince ortaklik veznesinde yil icinde dort
kez sayim yapiimis ve sayimlar neticesinde
mevcutlarin kayitlara uygun oldugu
gorilmustar.

= TTK 353. maddesinin 1.fikrasinin 4. bendi
geregince her ay yapilan incelemelerde
kayitlara aykiri bir hususa rastlanmamistir.

m Herhangi bir sikayet ve yolsuzluk intikal
etmedigi gérdlmustar.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S'nin
01.01.2007-31.12.2007 dénemi hesap ve
islemlerini TTK, ortakhgin esas sdzlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gérmdis
muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayiz. Gorugimize gére
31.12.2007 tarihli bilango, ortakligin bu
tarihteki mali durumunu; 01.01-31.12.2007
hesap dénemine ait gelir tablosu, bu déneme
ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve
dogru olarak yansitmaktadir. Bilangconun ve
gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim
Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Figen ERTEKIN

Cihan KARAG(OZ

36-37




¥

Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu

‘Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan Temmuz 2003'te yayinlanan ve
2005 yilinda glincellenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum saglama yéniinde caba
gdstermektedir ve gelecekte de gdstermeye
devam edecektir. Kurumsal Y&netim
ilkeleri'ne asagida yer alan hususlar diginda
uyulmaktadir:

+ Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile
malvarhiginda degisiklik meydana getiren
bélinme ve hisse degisimi, dnemli
tutardaki maddi/maddi olmayan varlk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmast ile t¢ilincd kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasi
yénlnde esas sézlesmede bir hikim yer
almamaktadir (B6IUm I, Madde 3.6). Ancak,
bélinme TTK geredi Genel Kurul'da
alinacak kararla olabilecektir.

* Oy hakkinda nama yazili A Grubu paylar
lehine imtiyaz s6z konusudur. (Bolim |,
Madde 4.5)

+ Esas s6zlesmede birikimli oy kullanma
ydntemine yer verilmemekte ve azinlik
pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na
temsilci gdbndermelerine olanak
taninmamaktadir. (Bolim |, Madde 5)

Esas sdzlesmede nama yazili pay
sahiplerinin paylarini serbestce
devredebilmelerini engelleyen bir hikim
yer almaktadir. Ancak halka acik olan
hamiline yazili paylarin devrine iligkin
herhangi bir sinirlama yoktur. (Bolim |,
Madde 7)

+ Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iye yoktur.
(Bolum 1V, Madde 3.3)

Ydnetim Kurulu'nda olusturulan
komitelerde Yonetim Kurulu'nun yapisi
itibariyla bagimsiz tye yer almamaktadir.
Diger yandan, yedi kisiden olusan Y&netim
Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasinin icrada
gorevli olmalari nedeniyle, komite
Uyelerinin tamaminin icrada yer almayan
Uyeler arasindan segilmesi miimkin
olmamistir. (Bélim: IV, Madde 5)

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam olarak uyum
saglayamadi§imiz hususlarin mevcut durum
itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢catismasina yol
agmayacagi distndlmektedir.




2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleriile iligkilerini
Yatirimc iliskileri ve Sermaye Piyasasi
Koordinatorl unvaniyla yirtitmekte olan
Haluk Ozdemir, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslarina
sahiptir.

Pay sahipleri ile iligkileri biriminin iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Haluk 0ZDEMIR

Tel: 0 216 554 0695

e-posta adresi:
h.ozdemir@selcukecza.com.tr
investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatirimcilardan e-posta
vasitasiyla gelen soru ve bilgi taleplerinin
geciktirilmeksizin yanitlanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin IMKB'de islem géren
%_20,01'lik kisminin dnemli bir bdlGminin
31.12.2007 tarihi itibariyla yabanci kurumsal
yatirimcilarin elinde bulundugu bilinmektedir.
Bu nedenle Sirketimiz, yerli ve yabanci araci
kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt
disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon
y6neticileri ile birebir gériigmelerin
gerceklestirildigi yatirimci forumlarina ve
toplantilarina istirak etmeye gayret
gostermektedir. Ayrica ¢cok sayida mevcut ve
potansiyel kurumsal yatirimci, fon yoneticisi
ve analistten gelen bilgi edinme amagli Sirket
ziyaret taleplerinin olumlu kargilanmasi igin
caba gosterilmektedir. D&nem icerisinde
birgok kurumsal yatirimci/fon
y6neticisi/analist tarafindan e-posta
vasitasiyla sorulan sorulara ilgili mevzuat
cercevesinde kalmak sartiyla yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile
analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat
cercevesinde kalmak sartiyla, en kisa sire
icinde yanitlanmaya ¢aligilmistir. Gerek Sirket
merkezinde, gerekse yatirim bankalari ile
araci kuruluglarin yurt ici ve yurt disinda
diizenledikleri yatirimci konferanslari ve
forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal yatirimci,
fon yoneticisi ve analist ile yiz ylize gérisme
gerceklestirilmistir.

Esas Sozlesme'mizde 6zel denet¢i atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Diger taraftan dénem
icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi
tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleriile iliskiler birimi, tim
cahismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve sirketin web sitesini
kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi
haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimini teminen pay defterine kayitlari
hususunda herhangi bir siire dngdrilmemistir.
Sirketimizin 51.750.000 adet nama yazil

A Grubu paylarinin tamami Selguk Ecza
Holding A.S.'ve aittir

2007 faaliyetlerine iliskin olarak 2008 yilinda
yapilacak olan Genel Kurul toplantisi
oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokimani hazirlanacak ve
duyurulacaktir. Genel Kurul toplantiilani,
mevzuat ile 6ngdérilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayi saglayacak sekilde web sitemiz
vasitasiyla da duyurulacaktir. Yillik faaliyet
raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani,
Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulacaktir.
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Esas Sozlesmede Olagan Genel Kurul 5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

toplantisinin hesap donemini izleyen ilk ¢

ay icerisinde yapilmasi ve ilgili Genel Kurul Olagan ve Olaganisti Genel Kurul

ilaninin, toplantidan en az 15 giin énce toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara

yayinlanmis olmasi éngérilmektedir. Diger sahip ortaklarin 1 hisse karsihgi 10, diger

taraftan konsolidasyona tabi olan mali ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir.

tablolarimizin, Olagan Genel Kurul'un Esas Yedi kisiden olugan Y&netim Kurulu, A Grubu

Sozlesme'de 6ngoriilen zaman diliminde hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen

yapilabilmesine imkan verecek bir siirede adaylar icerisinden secilmektedir. Nama yazih

aciklanabilmesi mimkin olamamaktadir. Bu hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve

cercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile kurucular disindaki gercek ve tuzel kisilere

2007 yili mali tablolarimizin 11.04.2008 devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir.

tarihine kadar agiklanabilmesine izin

verilmistir. Bu itibarla 2007 yih Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi

faaliyetlerimizin gorisulecegi Olagan Genel bulunmamaktadir.

Kurul toplantimizin, Esas S6zlesmede

belirtilen stirede gerceklestirilebilmesi fiilen Esas sdzlesmemizde azinlik haklari

mimkin dedildir. Mevcut diizenlemeler sermayemizin en az 1/20'sini temsil eden pay

gergevesinde kaginilmasi mimkiin olmayan sahiplerine taninmistir.

bu gecikmenin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

aykirilik teskil etmedigi kanaatindeyiz. Sirket Yénetim Kurulu yukarida izah edildigi
Gzere A Grubu nama yazil pay sahipleri

Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile tarafindan gdsterilen adaylar iginden

malvarliginda degisiklik meydana getiren secilmektedir. Bu itibarla azinlik paylarin

bdllinme ve hisse degisimi, Snemli tutardaki ydnetimde temsil edilmeleri s6z konusu

maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, degildir.

kiralanmasi veya kiraya verilmesi gibi

kararlarin Genel Kurul'da alinmasi yéniinde Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer

Esas Sozlesme'de bir hiikiim yer vermemektedir.

almamaktadir. Ancak béliinme, TTK geregi

Genel Kurul'da alinacak kararla olabilecektir. 6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini

vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in Kara katihm konusunda bir imtiyaz yoktur.

vekaletname 6rnekleriilan edilmekte ve web Kar dagitim politikamiz asagidaki ilkeleri

sitesi vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina icermektedir:

sunulmaktadir.
Sirket karindan, Sirketin operasyonel
performansi, mali durumu, isletme
sermayesi ihtiyaci ile makro ekonomik
geligsmeler ve pay sahiplerinin beklentileri
arasindaki denge dikkate alinmak suretiyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun her yil
belirledigi oranin altinda kalmayacak
sekilde nakit kar payi ve/veya bedelsiz
hisse senedi pay sahiplerine dagitilir.

Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz
yoktur.




Sirket Esas Sozlesmesinde ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
ayrilabilecegi hiikmi yer almaktadir.

+ Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve
SPK'nin ilgili dizenlemeleri ¢ercevesinde,
Ydnetim Kurulu temett avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul
tarafindan Y&netim Kurulu'na verilecek
temettl avansi yetkisi verildigi yil ile
sinirhdir. Bir énceki yilin temetti avanslari
tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek
bir temettl avansi verilmesine ve/veya
dagitilmasina karar verilemez.

+ Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ile belirlenen sirelerin
icinde kalmak kaydiyla en kisa stirede
tamamlanir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni
mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve
tlzel kisilere devri Yénetim Kurulu'nun
onayina baghdir. IMKB'de islem gérmekte
olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin
devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin 'bilgilendirme politikas!' asagida
aciklanmaktadir:

Sirketimiz, pay sahiplerimiz ile diger
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tutarhihk ve zamanlama
prensipleri cergevesinde davraniimasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele
alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de
gbzetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
dustik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
yapilmasi esastir. Bu cercevede sermaye
piyasasi mevzuati geregince belirlenen
tdm konularda ve Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme
yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler,
rekabet gliclinli engelleyerek Sirketimizin
ve pay sahipleriile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek
sonuglar doguracak bilgileri ve ticari sir
kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu
bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin
yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari
yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay
sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve gérisme talepleri
Sirketimizin bilgilendirme politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, her tirli
bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmig olan icerik kapsaminda
gerceklestirilir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi
ve donem icerisindeki diger gelismeler
konusunda, yatirimcilar ile araci
kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik
bilgilendirme toplantilari diizenlenir. Bunun
yani sira pay sahiplerini ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve
yurtdisinda gerceklestirilen forumlara,
konferanslara ve benzer nitelikteki
toplantilara katilim saglanir.
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« Bilgilendirme politikasinin takibinden, 12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
gbzden gegirilmesinden ve Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
gelistiriimesinden Y&énetim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Y&netim Komitesi, Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda
Ydnetim Kurulu'na ve Denetim Komitesi'ne olan Y&netim Kurulu Uyeleri, Ust diizey
ilgili konularda bilgi verir ve gerektiginde yoneticiler ve diger calisanlar ile denetgiler,
Onerilerde bulunur. Yonetim Kurulu danismanlari ve bagimsiz

denetcilerin listesi asagida yer almaktadir:
9. Ozel Durum Aciklamalari

Ahmet Kelesoglu Ydnetim Kurulu Bagkani
Ozel durum agiklamalari SPK'nin ilgili Mustafa Sonay Gilirgen Yo6netim Kurulu Bagkan
mevzuati ve IMKB'nin diizenlemeleri Yardimcisi, Genel Mudur
gercevesinde yapilmaktadir. 2007 yili Nezahat Kelesoglu Yénetim Kurulu Uyesi
icerisinde Sirket tarafindan IMKB'ye 17 adet Nazim Karpuzcu Yénetim Kurulu QVGSi
6zel durum agiklamasi yapiimistir. S6z konusu Mehmet Yiimaz Yénetim Kurulu Uyest,
aciklamalara iliskin olarak ek agiklama . ) Genel Middr Yardimcis|
istenmemistir. Ibrahim Haluk Ogiit¢li  Yonetim Kurulu Uyesi,

Genel MUdr Yardimcisi

Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse Ali Akcan Yénetim Kurulu Uyesi,
senedi yoktur. . Mali Igler Koordinatbru

Haluk Ozdemir Yatirimc lliskileri ve
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi Sermaye Piyasasl

Koordinatori

Sirket internet sitesinin adresi Muzaffer Duran I¢ Denetim Mudurd
“www.selcukecza.com.tr"dir. Web sitemizde Rezzan BiitOner Finansman Sorumlusu
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. BIim Cafer Akar Finansal Kontrolor
madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden 'sermaye Naciye Diri Muhasebe Sefi
piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek
onemli Yénetim Kurulu kararlarinin toplanti P]nar Kilig ) Avukat.
tutanaklari' disinda kalanlarin timii yer Figen Ertekin Denetgi
almaktadir. 'Sikga Sorulan Sorular' kismi Cihan Karagoz Denetgi
hazirhik asamasindadir. Ahmet Sahin Yeminli Mali Miisavir

Abdurrahman Veli Sahin Yonetim Kurulu

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Danigmani, Hukuk

Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Musaviri
Sirketimiz Y6netim Kurulu Bagkani olan Jale Akkas Bagjimsiz Denetci
Ahmet Kelesodglu, Sirketin gozju.nluk paylgrlnl Baris Ozkurt Bagimsiz Denetci
kontrol eden Selguk Ecza Holding A.$.'nin Ertugrul Kaymak Bagimsiz Denetci

%380'ine; esi Nezahat Kelesoglu ise %20'sine
sahiptir. Dolayisiyla, Selcuk Ecza Deposu
Ticaret ve Sanayi A.S.'de Ahmet Kelesoglu
dolayh olarak %61,9; Nezahat Kelesoglu ise
dolayli olarak %15,5 oraninda pay sahibidirler.




13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlari ve diger menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda
tam olarak ve zamaninda bilgilendirilmesine
0zen gostermektedir.

Galsanlar, Sirketle ilgili gelisme ve bilgileri
bagli olduklari sube ydneticilerinden
almaktadirlar. Diger taraftan Sirket yonetimi,
sube muddrleri ile t¢ ayda bir periyodik olarak,
muhasebe ve satin alma muidurleri ile
gerektiginde toplantilar diizenlemektedir.
Egitim agirhikh olarak yapilan bu toplantilar,
Ust yonetim tarafindan Sirket personeline
kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili
yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi
verilmesine de olanak saglamaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak musteriler,
bdlge mudirleri ve satis personeli ile tedarikgi
firmalar da satin alma muddrleri ile stirekli
bir iletisim icerisinde bulunduklarindan,
kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda
en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikgilerinden
aldigi geri beslemeyi ve 6nerileri Ust Yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle
degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selguk
Ecza Deposu, ilag sektdriindeki dagitim
zincirinde énemli bir pozisyona sahip oldugu
icin, karar ve politikalarinda musterisi olan
eczanelerin ve tedarikgisi olan ilag firmalarinin
goruslerini her zaman dikkate almak
mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri
ddeme sistemine bagimli kiiciik birer
ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yénetim
kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin
bilincindedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazili olmayan ancak kurum kaltard
haline gelmis bir insan kaynaklari politikasi
vardir. Sirketin kokll bir kurum olmasinin
temelinde de bu politikanin neticesi olarak
¢ahsanlarinin sahip oldugu ylksek aidiyet
duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar
calisan personelin sayisi ylksektir. Calisanlar
sorun ve dnerileri olmasi durumunda bunu

Oncelikle bagl olduklari sube ydneticilerine
aktarmakta, sube yéneticileri de gerekli
gordikleri durumlarda konuyu Ust yonetime
iletmektedir.

Galisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Mdsterilerin sorunlarina ¢6zim tretmek,
memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza
etmek Sirketin baslica politikalari igerisinde
yer almaktadir. Sirket, mugsterisi olan
eczanelerle icinde bulunulan sektérin dzellik
ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iligki
ve iletisim icerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve
basarisinin temelinde yatan hususlarin
basinda etkin ve hizli servis verilmesi
konusundaki misteri memnuniyeti
yatmaktadir. Sirket musterilerle olan iligkilerini
bdlge mudurleri, sube muddrleri ve diger satis
personeli vasitasiyla yurtutmektedir.

Tedarikgilerle de sektoriin kendine has
Ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim
icinde bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski
agini satin alma sorumlulari
sirdirmektedirler.

17. Sosyal Sorumluluk

2007 yilinda giindeme alinan Sosyal Hizmetler
Gocuk Esirgeme Kurumu binyesindeki
yetistirme yurtlara ve yuvalara ecza dolabi
temin edilmesi projesi tamamlanmistir. Bu
proje ile birlikte, sirketimizin faaliyet
gosterdigi bélgelerde, egitim, kiltdr, saglik
vb. alanlarda, 2007 yiliiginde toplam
1.445.988 YTL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen
zararlardan dolay! herhangi bir dava
agllmamistir. Sirketimiz faaliyetleri, “cevresel
etki degerlendirme raporu” gerektirecek
faaliyetler arasinda yer almadigindan boyle
bir rapor bulunmamaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Kelesoglu Yénetim Kurulu
Bagkani

Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

M. Sonay Giirgen

Nezahat Kelesoglu
Nazim Karpuzcu
Mehmet Yilmaz

i. Haluk Ogiitcu

Ali Akcan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Sonay
Glrgen sirketin Genel Muduarlugind
ylritmektedir. Diger Yénetim Kurulu
tyelerinden Mehmet Yilmaz ve Haluk Ogitcl
Genel Mudur Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali
isler ve Finansman Koordinatérii olarak gérev
yapmaktadirlar. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin yaridan fazlasinin icrada gérev
almalarinin baslica nedeni sektdri iyi bilen
ve Sirketi yakindan taniyan deneyimli
yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin timu Sirkette uzun yillardir
gorev yapmaktadirlar.

Ydnetim Kurulu'nda bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi yoktur. Yénetim Kurulu'nun yaridan
fazlasinin icraci Uyelerden olugmasinin, bunun
yani sira mevcut yapida bagimsiz tye
bulunmuyor olmasinin pay sahipleri agisindan
herhangi bir sakinca teskil etmedigi
disinulmektedir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda
baska gbrev veya gdrevler almalari
hususunda bir kural ve/veya sinirlama yoktur.
Genel Kurul toplantilarinda TTK'nin 334 ve
335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu
{iyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya
¢ikabilecek istirak, ortaklk ve benzeri
olugumlarin yénetiminde Sirketin en iyi seklide
temsil edilebilmesini teminen bdyle bir
sinirlama getirilmesi dustnilmemektedir.
Diger yandan Yodnetim Kurulu Gyelerinin bu
tar harici gérevler nedeniyle sirketin
y&netimine gdstermeleri gereken ilgi ve 6zeni
ihmal etmeleri durumunda boyle bir sinirlama
getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

‘Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin
niteliklerini diizenleyen bir madde olmamakla
birlikte Yénetim Kurulu Uyelerinin SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri IV. B&Iim'iniin
3.1.1,, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri
dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gec¢mise sahip olan kisilerden secilmesine
0zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektdrdeki 6nci
konumunu surdurerek, masterilerimizin her
ihtiyacini, en fazla triin gesidi, en ylksek
hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari
ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz tim
musterilerimize uluslar arasi standartlarda
hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢cagin
yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu
yerine getirmek igin stratejik hedeflerimiz
Yoénetim Kurulu'nca diizenli olarak izlenip
dederlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin
faaliyetlerini denetimden sorumlu komite
Gzerinden yuratlr. Denetimden sorumlu
komite, denetim miudurligu, bagimsiz denetim
kurulugu, yeminli mali mugavir ile hukuk
musavirinden alacagi bilgi ve dnerilerden
faydalanir. Denetim midurligi, hukuk ve ig
denetimden sorumlu genel mudir
yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Esas Sozlesmeye gore Yonetim Kurulu ilk
toplantida kendi icinde bir baskan ve bir
baskan vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu
yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi
icinden sececedi murahhas lyeye ve genel
mudire devredebilecegi gibi pay sahibi
olmayan muddrlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve
bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit
ederek tescil ve ilan eder.




23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Esas S6zlegsmede Yonetim Kurulu'nun en az
ayda bir kez olmak Uzere Sirket isleri ve
islemleri lizum gdsterdikce toplanmasi hitkkme
baglanmistir. Yonetim Kurulu glindemi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan genel
muddr ve icrada gorevli diger Yonetim Kurulu
Uyeleriile gorisulerek belirlenir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin toplanti zamani ve glindemi
konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini
Mali isler Koordinatéri yiriitmektedir.

2007 yilinda Yoénetim Kurulu 36 kez toplanmig
ve bu toplantilardaki tiim kararlar, mevcudun
oybirligi ile ahinmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV.
B6IUmi'nln 2.17.4'Gncl maddesinde yer alan
konularda Yénetim Kurulu toplantilarina
Gyelerin tam katihimi saglanmaktadir. Toplanti
esnasinda Yonetim Kurulu tyesi tarafindan
yoneltilen sorular karar zaptina
alinmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine
agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasadgi

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri igin dénem
icerisinde Sirketle islem yapma ve rekabet
yasagi uygulanmamistir. Sirketin Yénetim
Kurulu Bagkani olan Ahmet Kelesoglu ayni
zamanda Sirketin tedarikgilerinden ibrahim
Ethem Ulagay ilag Sanayii Tirk A.S.'de
yaklasik 26 yildir Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu,
s6z konusu firmada Selcuk Ecza Holding A.S.
Gizerinden dolayli olarak sahip oldugu
hisselerin bir bolimini satmis olmakla
birlikte, Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini
Selguk Ecza acgisindan herhangi bir ¢ikar
catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selguk
Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet
kosullari yaratmayacak sekilde siirdiirmeye
devam etmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun
O6neminin bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya
deger veren bir degerler bitilnd cercevesinde
hizmet verme anlayisini benimsemistir ve
cahsanlari nezdinde de bu anlayisin
benimsenmesini tesvik etmistir. Yazili olarak
bir etik kurallar seti olusturuimamis olmakla
birlikte bdyle bir calisma yapiimasi
glindemdedir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ydnetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarini
saglikl olarak yerine getirmek amaciyla
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Birden fazla komitede
gorev yapan Yonetim Kurulu Gyesi yoktur.

Denetim Komitesi Gyesi olan Nezahat
Kelesoglu ve Nazim Karpuzcu icrada gorevli
degildirler. Denetim Komitesi 2007 yilinda
Ucer aylik donemlerle dort kez toplanmig ve
Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden
de denetim bulgularina iliskin bilgiler almis,
kamuya aciklanacak mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yénetim Kurulu'na géris bildirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 12.02.2007 tarihli
Ydnetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Kurumsal Ydnetim Komitesi tiyesi olan Haluk
Oguitcii ve Ali Akcan icrada gérevli Yonetim
Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin B&lim 1V, 5. maddesi cercevesinde
Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan ve
Sirketimizde yatirimcr iligkileri ve sermaye
piyasas! koordinatéri olarak gérev yapan
Haluk Ozdemir de yer almaktadir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Ydnetim Kurulu baskani, bagskan yardimcisi
ve Uyelerine, 2007 yilinda saglanmis olan
Gcret, prim ve benzeri her tirll hak ve
menfaatlerin toplami briit 4.002.290 YTL'dir.

Sirketin Yonetim Kurulu tyelerine borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.
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01.01.2007 - 31.12.2007 Hesap Donemine Ait
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlari




Grant Thornton %

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Certified Public Accountants

01.01. - 31.12.2007 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.$. (“Sirket”) ve bagh ortakhidinin (hep birlikte “Grup™) 31.12.2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, 8nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Y&netiminin Sorumlulugu

2. Grup ydnetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanliliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gergedi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritilmesini
gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bltiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

6. Goriuslimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket™) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”)
31.12.2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 14.03.2008

ENGIN Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International
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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

31.12.2007 VE 31.12.2006 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Cari / Dénen Varliklar
Hazir Degerler
Menkul Kiymetler (net)
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklari (net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Canli Varhklar (net)
Stoklar (net)
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net)
Satim Amacl Elde Tutulan Varlklar
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari/Donen Varliklar
Cari Olmayan / Duran Varlklar
Ticari Alacaklar (net)
Finansal Kiralama Alacaklari (net)
iliskili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)
Finansal Varliklar (net)
Pozitif/Negatif Serefiye (net)
Yatirim Amacl Gayrimenkuller (net)
Maddi Duran Varliklar (net)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)
Ertelenen Vergi Varliklari
Diger Cari Olmayan/Duran Varlklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31.12.2007

1.768.487.949
48.646.981

1.303.314.914

554.053
389.019.394

26.952.607
83.243.398
225.947

26.649.264
52.554.108
449.871
3.354.378
9.830
1.851.731.347

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31.12.2006

1.613.669.017
33.536.105

1.208.909.251

460.827

349.481.042

21.281.792
82.185.795
151.607

29.485.119

48.705.883
987.835
2.744.368
10.983
1.695.854.812




Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

31.12.2007 VE 31.12.2006 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikimlilikler
Finansal Boglar (net)
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net)
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net)
Dider Finansal YUkumltltkler (net)
Ticari Borglar (net)
iliskili Taraflara Borglar (net)
Alinan Avanslar
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hak Edis Bedelleri (net)
Borg Karsiliklari
Ertelenen Vergi YUkimlGluga
Diger YukuUmlulukler (net)
Uzun Vadeli YiikiimlGlikler
Finansal Borglar (net)
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net)
Dider Finansal YUkumlultkler (net)
Ticari Borglar (net)
iliskili Taraflara Borglar (net)
Alinan Avanslar
Borg Karsiliklari
Ertelenen Vergi YUkimlGlugu
Diger YukuUmlulukler (net)
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE
Sermaye
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri
Hisse Senetleri ihrag Primleri
Hisse Senedi iptal Karlari
Yeniden Degerleme Fonu
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
0z Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Statl Yedekleri
Olaganisti Yedekler
Ozel Yedekler
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanglari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Net Dénem Kari/Zarari
Gegmis Yillar Kar/Zararlar
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Dipnot
Referanslari

25
25
26

27

28

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31.12.2007

1.144.441.827
69.231.077

1.037.023.179
6.397.279
1.045.393

13.444.694
17.300.205
5.386.354

110.069

5.222.221
54.064
2.963
701.900.203
517.500.000

22.823.164
22.005.234

605.389

212.541

161.577.039

1.851.731.347

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31.12.2006

1.150.446.440
189.957.423

923.432.795
5.365.934
1.290.744

12.679.987

17.7119.557
5.017.359

27.624

4.935.423

54.312

2.163
540.388.850
225.000.000
101.365.993
101.365.993

108.511.887
18.411.624

90.100.263

97.286.103
8.224.867
1.695.854.812
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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

31.12.2007 VE 31.12.2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net) 36
Satiglarin Maliyeti (-) 36
Hizmet Gelirleri (net) 36
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temetti-+kira (net) 36
BRUT ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
Faaliyet Giderleri (-) 37
NET ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38
Finansman Geliri/ Giderleri (-) 39
FAALIYET KARI/(ZARARI)
Net Parasal Pozisyon Kari / (Zarari) 40
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR)
Vergiler 41
ANA ORTAKLIK DISI PAY ONCESi KAR/(ZARAR)
Ana Ortaklik Digl Kar/(Zarar) 24
NET DONEM KARI / (ZARARI)
HiSSE BASINA KAZANC (YTL) 42

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
01.01.-31.12.2007

3.708.483.961
(3.363.318.072)

345.165.889
(165.992.904)
179.172.985
15.307.872
(18.586.989)
27.122.881
203.016.749

203.016.749
(41.438.933)
161.577.816
(777)
161.577.039
0,312

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01.01.-31.12.2006

3.150.807.039
(2.849.116.961)

301.690.078
(152.345.089)
149.344.989
12.295.813
(10.085.920)
(26.036.796)
125.518.086

125.518.086
(27.201.392)
98.316.694
(1.030.591)
97.286.103
0,188
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Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri Birikmis Karlar
Hisse Sermayeye eklenecek
senetleri istirak hisseleri
ihrag Yasal Olaganisti ve gayrimenkul Gecgmis yil Net Donem Toplam
Sermaye primleri yedekler yedekler satis kazanclari karlari/zararlari kari 6z sermaye
01.01.2006 Tarihli Bakiye 200.000.000 S 1.582.497 2.203.641 - 25.243.274 93.966.002 322.995.414
Sermaye artisi 25.000.000 103.965.993 o o o o - 128.965.993
Ticari borg reeskontunun ilgili hesaplara
dagitimindaki degisiklik etkisi o o o = = - (8.7113.898) (8.713.898)
Onceki désnem vergi farki o o o o o o (144.762) (144.762)

Sermayeden indirilen hisse senedi ihrag
islemlerinden kaynaklanan islem

maliyetleri- ge¢gmis donem etkisi - (2.600.000) - - - 2.600.000 - -
Transferler o o 16.829.127  87.896.622 - (19.618.407) (85.107.342) -
Net dénem kari - - - - - - 97.286.103 97.286.103
31.12.2006 Tarihli Bakiye 225.000.000 101.365.993 18.411.624  90.100.263 - 8.224.867 97.286.103 540.388.850
01.01.2007 Tarihli Bakiye 225.000.000 101.365.993 18.411.624  90.100.263 - 8.224.867 97.286.103 540.388.850
Onceki dénem vergi farki - - - - - (278.227) (278.227)
Sermayeye ilave edilecek

gayrimenkul satis kari - - - 212.541 - 212.541
Yedeklere Transferler o o 5.061.152 o 91.946.724 (97.007.876)

Transferler o = (1.467.542) 1.467.542 o o o

Sermaye artisi (Dipnot:25) 292.500.000 (101.365.993) - (90.962.416) - (100.171.591) = =
Net donem kari - - - - - 161.577.039  161.577.039

31.12.2007 Tarihli Bakiye 517.500.000 - 22.005.234 605.389 212.541 - 161.577.039 701.900.203

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



/EO Selguk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu Konsolide Mali Tablolar

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. . . .
31.12.2007 VE 31.12.2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
31.12.2007 31.12.2006
Vergi ve ana ortaklik disi pay 6ncesi kar 203.016.749 125.518.086
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi ve ana ortaklik
disi pay oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler: 15.168.393 43.054.487
Amortisman ve itfa paylari 12.490.419 10.925.022
Kidem tazminati karsilig 2.442.919 2.479.088
Faiz geliri (4.599.900) (81.860)
Faiz gideri 5.604.939 28.849.730
Ticari borglar Gzerinden tahakkuk etmemis finansman gideri karsiligi (29.484.461) (30.455.886)
Ticari alacaklara iliskin tahakkuk etmemis finansman geliri karsihig 26.898.565 27.780.150
Tlrev araglara iliskin makul deger gider karsihgi S 2.185.007
Borg¢ gider karsiliklari 1.815.912 1.373.236
isletme varlik ve yiikiimliliiklerindeki degisiklikler 218.185.142 168.572.573
Ticari alacaklardaki degisim (121.378.568) (173.115.386)
iliskili taraflar bakiyesindeki degisim 938.119 1.286.71
Stoklardaki degisim (39.538.352) (62.261.113)
Onceki dénem vergi farki (278.227) (144.762)
Diger dénem varliklardaki degisim (5.670.815) (4.694.082)
Diger duran varliklardaki degisim 101.153 6.581
Ticari bor¢lardaki degisim 143.157.290 77.684.885
Bor¢ karsiliklarindaki degisim (3.558.243) (899.710)
Odenen kidem tazminati (2.156.121) (1.995.343)
Onceki dénem kurumlar vergisi ddemesi (9.121.744) (13.106.901)
Pesin &denen cari dénem kurumlar vergisi (30.420.161) (16.282.857)
Diger kisa vadeli yukimluliklerdeki degisim (419.600) 1.764.063
Alinan avanslardaki degisim (245.328) 596.822
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit 149.594.545 (22.588.519)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari/satislari-net (12.964.825) (7.224.995)
Bagl ortaklik yeni hisse alimi - (43.589.101)
Hisse senetleriihrag primleri net - -
Sermaye artisl -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (12.964.825) (50.814.096)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Sermaye artisi S 25.000.000
Hisse senetleriihrag primleri - net S 103.965.993
Sermayeye ilave edilecek gayrimenkul satis kari 212.541 S
Banka kredilerindeki degisim - net (120.726.346) (6.084.733)
Odenen faiz-faiz gelirleri - net (1.005.039) (28.767.870)
Finansman faaliyetlerinde saglanan net nakit (121.518.844) 94.113.390
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 15.110.876 20.710.775
Doénem basi hazir degerler 33.536.105 12.825.330
Doénem sonu hazir degerler 48.646.981 33.536.105

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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NOT 1- SIRKET'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (“Selguk Ecza”, “Sirket” veya “Ana Ortaklik”) ilag Uretici firmalari ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim
kanali olarak ecza depoculugu yapmak amaciyla 10.10.1958 tarihinde Konya'da kurulmustur. Sirket'in 1970 yilinda “kollektif sirket” olan ticari Gnvani
“anonim sirket” olarak degistirilmistir. Sirket'in merkezi Istanbul'da bulunmakta olup kayitli adresi: Mahir iz Cad. No:43 34662 Altunizade, Istanbul'dur.
31.12.2007 itibariyle Sirket'in sermayesi 517.500.000 YTL olup hisselerinin % 77,32'si (31.12.2006: %77,32) Selguk Ecza Holding A.S."ye aittir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.05.2007 tarih ve 11480 sayili
izniyle bu sisteme gegmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 YTL olup her bir hisse 1 YTL itibari degerdedir.

Sirket'in Bagl Ortakhi§ As Ecza Deposu Ticaret A.S. (“As Ecza” veya “Bagl Ortaklik”) 18.06.1987 tarihinde istanbul'da kurulmus olup, ana faaliyet konusu
ecza depoculugdudur. Sirket'in merkezi istanbul'da bulunmakta olup, kayith adresi: Mahmutbey Mah. Mostar Képriisii Cad. Bilici Sok. No:5/1 Bagcilar-
Istanbul'dur.

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 4.554 kisi (31.12.2006: 4.694 kisi) olup 3.348 (31.12.2006: 3.491 Kisi) kisi Ana
Ortaklik nezdinde galismaktadir.

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un Tirkiye genelinde 27 (31.12.2006: 26) adet ana subesi ve bunlara bagh 73 adet bdlge deposu bulunmaktadir (Selguk
Ecza'nin sube sayisi 18 (31.12.2006:18), depo sayisi 55 (31.12.2006: 53); As Ecza'nin sube sayisi 9 (31.12.2006: 8), depo sayisi 18 'dir (31.12.2006: 19).).

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket'in dénem sonu konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Seri XI No:25 “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe

Standartlari Tebligi"ne (bundan bdyle “SPK Muhasebe Standartlari” olarak ifade edilecektir) uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye'de faaliyet gésteren bagh ortakhidi, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Tirk Lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olarak hazirlamaktadir. Bu mali tablolar, yasal kayitlarin,
SPK'nin, 15.11.2003 tarihli Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"ine(“Tebli§") uygunluk agisindan gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilisikteki konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar, SPK tarafindan 20.12.2004 tarihli duyuru
ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Bu dogrultuda Grup
01.01.2005 tarihinden sonra enflasyon muhasebesine iliskin diizeltmeleri yapmamistir.

Konsolidasyon Esaslari

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilen bagdh ortaklhigin Gnvani ve bu ortakliktaki Ana Ortaklidin etkin hisse
orani asagida gosterilmistir:

31.12.2007 31.12.2006
Ortakhigin Gnvani Sermaye i¢indeki pay orani Sermaye igindeki pay orani
As Ecza Deposu Ticaret A.S. %99,99 %99,99

Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli ortakliga (hep birlikte “Grup"” olarak adlandiriimistir) ait mali tablolarda yer
alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir butln olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari ¢ercevesinde gerekli diizeltmelerin
yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini igeren tam konsolidasyon ydéntemine gére hazirlanmistir. Bagh ortakliklar, ana ortakligin dogrudan
veya diger bagli ortakliklari, istirakleri vasitasiyla, sermaye ve ydnetim iliskileri cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya ydnetim
¢ogunlugunu se¢me hakkina veya ydnetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol glici ana ortaklik tarafindan bagl ortakliklarinin
finansal ve faaliyet politikalarini yénetme giici ile faaliyetlerden fayda saglama glicti olarak tanimlanmaktadir.
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Buna gore konsolide bilango ve gelir tablosu asagidaki esaslara gére diizenlenmistir:

a) Konsolide edilen ortakliklarin bilanco ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakligin konsolide edilen
bagli ortakliginda sahip oldugu paylarin defter degeri bagl ortakhigin 6z sermaye hesaplari ile karsilikli olarak mahsup edilmistir.

b) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden yapmig
olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

¢) Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almig olduklari dénen ve duran varliklar, bu varliklarin konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklara olan elde etme maliyetleri Gzerinden gdsterilmesini saglayacak diizeltmeler yapiimak suretiyle bulunan tutarlari Gzerinden konsolide bilangoda
gosterilmistir.

d) Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhgin édenmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl
ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun 6zsermaye hesap grubundan &nce, "Ana Ortaklik Disi Ozsermaye" hesap

grubu adiyla gosterilir.

Ana ortaklik ile konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakhgin mali tablolari raporlandiklari tarihler itibariyle Teblig'e uygunluk agisindan yasal mali
tablolarina diizeltme ve siniflandirma dedgisiklikleri yapilarak hazirlanmistir.

iktisaplarin muhasebelestiriimesi

Grup tarafindan iktisaplar satin alma y&ntemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap, maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir. Grup iktisap tarihinden
itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuglarini konsolide gelir tablosuna dahil etmektedir. Ayrica, bu tarihte bilangosunda iktisap edilenin tanimlanabilir
her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiye veya negatif serefiyeyi bilangosuna alir.

Serefiye

Serefiye, konsolide mali tablolarda, iktisap bedeli ile Grup tarafindan satin alinan istirakin net varliklarinin makul degerindeki payi arasindaki farki temsil
etmektedir. Serefiye, maliyetlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deder kayiplari disiimus olarak gdsterilir. Konsolidasyon sonrasi ortaya
cikan serefiye onbir yilda itfa edilmektedir.

Negatif serefiye

Negatif serefiye, konsolide mali tablolarda, iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve bor¢larin makul degerinde Grup'un payinin iktisap maliyetini asan kismi
olarak yer almaktadir. Negatif serefiye, iktisap edilen tanimlanabilir amorti veya itfa edilebilir varliklarin kalan faydali 6murleri dikkate alinarak sistematik
bir sekilde gelir olarak mali tablolara alinir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve ylkimlltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde
edilmesi ile yikumlGlGgln yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangcoda net degerleri ile gdsterilirler.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERiI/MUHASEBE POLITIKALARI
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Hazir degerler

Hazir degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen, kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip, dederindeki dedisim riski nemsiz
olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup'un hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve ydnetim iligkisi iginde bulundugu istirakleri ve bagl
ortakliklari ve bagh ortakliklari disindaki kuruluslar, Grup faaliyetlerinin planlanmasi, ylritilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve
sorumlu olan, Grup veya Grup'un ana ortakhidinin yénetim kurulu Gyesi, genel midir gibi yénetici personel, bu kisilerin yakin aile Gyeleri ve bu kisilerin dogrudan
veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler mali tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger distkltgu
karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir. $lpheli alacak karsiligi ydnetim tarafindan piyasa sartlarina dayanarak yapabildigi en iyi tahminlere gore ayrilmaktadir.

Deger dusuklugl tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.
Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay yuklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit gelir/giderler donem igindeki vadeli
alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade siresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

Finansal varliklar

Grup yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki
12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina ihtiya¢ duyulmayacaksa
duran varliklar olarak gdsterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup ydnetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tdm finansal yatirimlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak lizere maliyet bedelleri Gzerinden
gosterilmektedir. Grup'un, %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu, finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadi§i, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul
degerin glvenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disikligu
karsihdinin ¢cikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Grup, bu tip finansal varliklarini “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” sinifi icinde géstermistir.

Finansal varliklar Grup'a transfer edildikleri giin, bor¢lar ise Grup'tan transfer edildikleri giin muhasebelestirilirler.

Finansal varliklar, Grup bu varliklar Gzerindeki s6zlesmeye bagl haklarini kaybettigi zaman muhasebe kayitlarindan ¢ikarilir. Bu olay finansal varlklar
satildig, suresi doldugu veya haklarindan feragat edildikleri zaman gergeklesir.

Finansal borglar ise, yikimlilikler yerine getirildigi, iptal edildigi veya slresi doldugunda kayitlardan cikariimaktadir.
Tirev araclar

Tirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para vadeli déviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara
iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tlrev araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir.
Tlm turev araclar makul degeriyle 6l¢llen ve gelir tablosuyla iligskilendirilen finansal varlklar olarak siniflandiriimaktadir. Tlrev araglarin makul degeri,
piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tirev araglar makul degerin pozitif
veya negatif olmasina gdre bilangoda sirasiyla varlik veya yikimlllik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan dederleme sonucu makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iligskilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan tirev araglarin makul degerinde
meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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Vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerindeki kazang ve zararlar, sézlesmenin bilango tarihinde gegerli olan spot déviz kuru ile degerlenmesi ve bulunan
tutarin sézlesmelerin baslangicinda gegerli olan spot déviz kurunun kullaniimasiyla dogrusal ydntem {izerinden hesaplanan orijinal tutarin karsilastiriimasi
ile hesaplanmistir.

So6zlesmenin vadesinde ddviz kurlarininin, sézlesmede belirlenen alt limitin altinda gerceklesmesi durumunda kur farki zarari; sézlesmede belirlenen
st limitin Gzerinde gerceklesmesi durumunda ise kur farki geliri olusmaktadir. Déviz kurlarinin, vadeli déviz alim-satim sdzlesmesindeki alt ve Ust
limitlerin arasinda gergeklesmesi durumunda ise bu sézlesmeden dolayi kar ve/veya zarar olusmamaktadir. Bilango tarihindeki kur farki gelir gideri ise,
sdzlegmede gecerli olan limitlerin dogrusal yéntem tzerinden hesaplanan tutari ile bilango tarihinde gegerli olan T.C. Merkez Bankasi déviz alig kurunun
karsilastiriimasi ile hesaplanmistir.

Stoklar

Stoklar net gergeklesebilir deger veya maliyet bedelinden disik olani ile degerlenmistir. Stok maliyetleri “ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) maliyet yéntemi”
kullanilarak belirlenmektedir. Stok maaliyeti emtia satin alma maliyetinden olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklarin satisini
gerceklestirebilmek icin gerekli tahmini satis maliyetlerinin disiimesi suretiyle bulunan degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman
maliyetinden arindirilarak yansitiimigtir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, enflasyonun etkilerine gore 31.12.2004 tarihi itibariyle diizeltilmis baslangi¢ degerleri ve takip eden donemlerdeki giriglerinin
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari disllerek ifade edilmislerdir. Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik
omirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman ydntemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Buna gore varliklar asagida belirtilen siirelerde
itfa edilmektedir:

Cinsi Faydali Omiir
Yeralti ve yerusti dizenleri 5
Binalar 50
Tesis, makina ve cihazlar 5-10
Motorlu tagitlar 4-5
Demirbaglar 5-10
Ozel maliyetler 5

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdrleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tzerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin
varhg kriterlerine gére mali tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyonun etkilerine gére 31.12.2004 tarihi itibariyle duzeltilmig
baslangi¢ degerleri ve takip eden dénemlerdeki girislerinin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deder kayiplari dusilerek ifade
edilmiglerdir. Amortisman, biitiin maddi olmayan duran varliklar igin dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis
haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil faydal émrleri
Gizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulmaktadir.

Varliklarda deger diistikligu

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gésterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. E§er sézkonusu varlifin veya o varlia ait nakit tGreten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger distkligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile
kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigin strekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden gikarilmasindan
elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buglinki degeridir. Deger dusukligu kayiplari, gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diisikligu kaybi, o varhgin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deder disiklGgunin kayitlara alinmalarini izleyen
dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri gevrilir. Diger varliklarda olusan deger diistkligu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger diisiikligu kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana
gelen artis, dnceki yillarda hi¢ deder disiikligi kaybinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
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Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye
kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler yatirrm amagli gayrimenkuller olarak siniflandiriimakta ve bilango tarihindeki makuldegeriyle
degerlenmektedir. Grup'un yatirim amagli gayrimenkuli bulunmamaktadir.

Kiralama islemleri

Grup'a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili bitin risk ve faydalarin devrini éngdren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde kiralamaya
sdz konusu olan varhgin rayic degeri ile kira 6demelerinin buglinkii dederinden ki¢lk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira
slresi boyunca, her bir dénem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak
ayriimaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen
Omri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Borclanma maliyeti

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan
etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi (izerinden gdsterilir. islem masraflari disiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet de@eri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti,
olustugunda gelir tablosuna yansitilir .

Kurum kazanci izerinden hesaplanan vergiler

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in bilango tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yakimlilGgu icin karsilk
ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimlGlGgi donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltiimesinden sonra
bulunan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi, yukimlilik yéntemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin mali tablolarda yer alan kayith degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ylrurlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle halihazirda yurirliikte olan
vergi oranlari kullanihr.

Ertelenen vergi yukimliliga vergilendirilebilir gegici farklarin timda igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varlklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi
varliklarindan artik yararlanilamayacadi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Cari donem vergisi ve ertelenen vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan &z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye
hesap grubuyla iligkilendirilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Ertelenen vergi varlk veya yukimlilikleri mali tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Yirdrlukteki kanunlara gore; Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren
calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas
alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihidi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak ylkumlultk tutarlari buglinkii net degerine goére
hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlari baslkl kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
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Dévizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildi§i tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yikimlalikler ise yil
sonu Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan YTL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan
gelir ve giderler ilgili yilin gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satiglar, Grlintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerin
yapilmig olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satiglarda énemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir, gegerli faiz orani ve vadesine kalan siire
icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satig
iadelerinden arindirilmig halidir. Satislarin icerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal de@erleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Promosyon gelirleri

Girise Mal Fazlast: ilag firmalarindan eczanelere verilmek lizere bedelsiz olarak alinan mallar ayni fatura dahilinde ana mal ile birlikte girise mal fazlasi
promosyonu olarak nitelendirilmekte ve mallarin iktisap dederi, bedelli ve bedelsiz mallarin toplam miktarina bélinerek bulunan ortalama fiyat ile
degerlendirilerek stok hesaplarina yansitiimaktadir.

Stoga Mal Fazlas: llag firmalari tarafindan eczanelere verilmek {izere verilen bedelsiz ilag promosyonunu olusturan bedelsiz mallar, stok hesaplarina
bedelsiz olarak intikal ettirilmekte ve ilacin birim maliyetini disuricu etkisi olmaktadir.

Cikisa Mal Fazlast: ilag firmalari tarafindan uygulanan ézel kampanya dénemlerinde ilgili tedarikgiler adina ve talepleri dogrultusunda, eczanelere Grup
tarafindan verilen bedelsiz mallara karsilik daha sonra ilag firmalarindan bedelsiz olarak geri alinan mallar veya verilen mal fazlalarinin tutari karsiliginda
ilag firmalarina kesilen faturalardan olugmakta olup ¢ikisa mal fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak gergeklesmesi halinde s6z konusu bedelsiz
mallar son alig fiyatlarindan degerlenerek stoklara yansitiimaktadir. Buna mukabil bedelli olarak gelen ¢ikisa mal fazlasi alacaklari i¢in hizmet bedeli
faturasi kesilerek ilgili gelir hesabina alinmaktadir. Cikisa mal fazlasi alacaklarinin ilag firmalari tarafindan mal olarak génderilmemesi durumunda gikisa
mal fazlasi alacaklari Grup tarafindan hizmet faturasi kesilerek kayitlara intikal ettirilmektedir.

Ciro Primi: Alim ve satim cirolari Gizerinden ilag firmalariyla varilan mutabakat neticesinde alinan promosyonlardir. Alim ciro primleri, satilan malin
maliyetinden indirilir.

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi eczaneler ve
hastanelerdendir. Grup, eczaneler ve hastaneler ile olan islemlerden dogan kredi riskini satis elemanlari ve bélge mudurleri araciligi ile yakin olarak takip
etmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandiriimigtir.

Fonlama riski
Varolan ve muhtemel bor¢ yikiumldltklerini fonlama riski, fonlama imkani yliksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhttlerinin saglanmasi yoluyla
yonetilmektedir.

Faiz orani riski
Grup, faiz doguran varlik ve borglari sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli aktif ve pasiflerin birbirini dengelemesi
yoluyla yonetmektedir.

Déviz kuru riski
Grup, ddviz cinsinden borglarinin YTL'ye ¢evriminde kullanilan kurlarin oranlarinin degisiminden &tiirl kur riskine maruzdur. Bu riskler yabanci para
pozisyonunun kontroli yoluyla sinirlandiriimistir.
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Grup, doviz cinsinden borglari Gizerinden kur riskine maruzdur. Grup yabanci para cinsinden banka borg¢lari icin, kismi olarak, kur riskini ydnetmek amaciyla
ddviz opsiyon islemleri yapmistir. Bu amagla gesitli finansal kuruluglardan “déviz alim opsiyonu" almak, ayni tarih ve tutarda “déviz satis opsiyonu”
yazmak (satmak) suretiyle, primleri netlestirerek, herhangi bir prim geliri elde etmeden/giderine katlanmadan, korunma amacli sézlesmeler yapmistir.
Bu opsiyon sézlesmelerinin bir kismi 2007 yili icinde ilgili kredilerin kapanma tarihlerinde sona ermistir. 2007 yilinda yenilenen krediler igin ise yeni
opsiyon islemi yapilmamistir.

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yukUmlilGklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Makul deger faiz haddi riski
Piyasa faiz hadlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin dalgalanma riskidir.

Finansal araglarin makul degeri
Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut
olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul de@eri en iyi bicimde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak
piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup'un cari bir piyasa igsleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonunda ydrurlikteki doviz kurlari kullanilarak YTL'ye gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith degerlerinin
yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngérilmektedir.

Parasal ylkumluliikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayiimaktadir.
Yabanci para vadeli ddviz alim-satim sézlesmelerinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve Hatalar
Cari donem mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandiriimistir.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha 6nceki dénemlere iliskin toplam diizeltme tutar, bir sonraki dénem birikmis
karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, énceki dénemlere
veya birbirini izleyen dénemlerin faaliyet sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve dnceki dénemlere iliskin dizeltme tutari,
sunulandan daha dnceki dénemlere iliskin diizeltme tutarlari ve karsilastirmal bilginin yeniden diizenlendigi ya da asiri bir maliyet gerektirdigi i¢in bu
uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir. Daha énce meydana gelenlerden &z itibariyle farkli olan ve daha dnce ortaya ¢itkmamis veya 6nem arz
etmemis islem veya olaylar igin yeni bir muhasebe politikasinin benimsenmesi muhasebe politikalarindaki degisikliklerden sayilmaz.

Faiz, temettii, kazanc¢ ve kayiplar

Hisse ihrag edilmesinden kaynaklanan islem maliyetleri (kayda alma Gcretleri, hukuk, muhasebe ve diger profesyonel danismanlara édenen tutarlar,
baski maliyetleri ve damga vergisi ve benzeri giderler), bu islemler ile dogrudan ilgili ilave dig maliyetlerden olustugu ve aksi takdirde katlanmaktan
kaginilabildigi slirece, bunlara iliskin vergi avantajlari ile netlestirildikten sonra 6z sermayede bir indirim olarak dikkate alinmistir. Henliz tamamlanmamig
hisse senedi iglemlerinin maliyetleri gider olarak mali tablolara alinir.
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Karsiliklar, sarta bagl yiikiimlulkler ve sarta bagl varlklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylikimlulugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimliligin tutari glivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderleri buglinki piyasa degerlerine getiren
ve gereken durumlarda yiikiimliiliige 6zel riskleri de iceren vergi 6ncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitilmaktadir. indirgenmenin
kullanildigi durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis faiz gideri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi
gerekli tutarin belirlenmesinde, bilango tarihi itibariyle mevcut ylikimlGlGgin ifa edilmesi icin gerekli harcama tutarinin en gergekgi tahmini esas alinir.
Bu tahmin yapilirken mevcut tim riskler ve belirsizlikler géz éniinde bulundurulmalidir.

Sarta bagh ylkimlGltkler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagli yukimliliik olarak isleme tabi
tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh
yUkumlilik, glivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir

Tahminlerin kullaniimasi

Konsolide donem sonu mali tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup Ydnetiminin, raporlanan varlk ve ytukimlalk tutarlarini
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri ddnem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Hisse basina kazang / (zarar)

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi suretiyle hesaplanmistir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (Bedelsiz Hisseler) sermayelerini artirabilir.
Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh

hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31.12.2007 31.12.2006
Kasa 275.806 504.104
Banka
- vadesiz mevduat 9.333.234 23.048.159
- vadeli mevduat 35.300.021 7.609.119
Diger hazir degerler 3.737.920 2.374.723
Toplam 48.646.981 33.536.105

31.12.2007 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin tamami YTL cinsinden olup 14.01.2008 ve 17.01.2008 vadeli; %18,70 ve %18,75 faiz oranhdir.

31.12.2006 tarihi itibariyle vadeli mevduatin tamami 5.413.431 ABD Dolari'ndan olusmaktadir. S6z konusu vadeli mevduatin vadesi 11.01.2007 olup yillik
faiz orani %4,5'dir.

31.12.2007 tarihi itibariyle diger hazir degerler kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan 3.683.033 YTL (31.12.2006: 2.353.886 YTL) tutarinda bloke
mevduati icermektedir. Bu tutarlarin blokaj siiresi tahsil tarihinden itibaren yaklasik 20 ila 30 giin arasindadir.

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Yoktur (31.12.2006: Yoktur).
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NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31.12.2007 31.12.2006
Kisa vadeli banka kredileri: Faiz Orani % YTL Karsiligi Faiz Orani % YTL Karsiligi
Yeni Turk Lirasi cinsinden krediler 17,00 15.080.616 17,00 - 19,10 101.634.396
Gek-senet karsiligi takas krediler - 20.579.290 - 4.580.670
Yabanci para cinsinden krediler *) 33.571.171 *) 83.742.357
Toplam 69.231.077 189.957.423

(*) 31.12.2007 tarihi itibariyle ABD Dolari cinsinden kredinin faiz orani %6,15 (31.12.2006: %5,25 - %6,43), EURO cinsinden kredilerin faiz oranlari
% 5,35 - % 5,75 (31.12.2006: %4,10 - 5,70) arasinda degismektedir.

31.12.2007 tarihi itibariyle kullanilan banka kredilerinin anapara kismini olusturan 15.003.028 YTL, 10.000.000 ABDS (11.647.000 YTL karsiligi), 12.300.000
Euro (21.035.460 YTL karsihidn) ile faiz kismini olusturan 966.299 YTL'nin toplami 48.651.787 YTL karsilidinda Sirket'in sahis ortaklari, Selquk Ecza
Holding A.S. ve Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. tarafindan verilmis kefalet bulunmaktadir.

31.12.20086 tarihi itibariyle kullanilan banka kredilerinin anapara kismini olusturan 101.437.098 YTL, 23.790.000 ABDS (33.439.224 YTL karsihgn),
26.300.000 Euro (48.694.450 YTL karsihgr) ile faiz kismini olugturan 1.805.981 YTL'nin toplami 185.376.753 YTL karsilidinda Sirket'in sahis ortaklari

ve Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilmis kefalet bulunmaktadir.

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle kisa vadeli banka kredilerinin vade analizi asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
3 aya kadar 62.706.611 140.101.576
3ile 12 ay arasl 6.524.466 49.855.847
Toplam 69.231.077 189.957.423
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ticari alacaklar (kisa vadeli)
Alcilar 436.524.535 436.630.217
Alacak Senetleri 913.338.337 813.415.064
Verilen Depozito ve Teminatlar 218.296 72.094
1.350.081.168 1.250.117.375
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) 26.898.565) (27.780.150)
Sipheli alacak karsihgi (-) (19.867.689) (13.427.974)
Toplam 1.303.314.914 1.208.909.251

Grup'un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 129 glindir (31.12.2006 : 136 giin ). 31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un alacaklarina uygulanan etkin faiz orani
degisik vadelerine gore % 14,65 ile % 16,89 arasindadir.

Sipheli alacak karsihginin hareketi agsagidaki gibidir: 31.12.2007 31.12.2006
10cak itibariyle bakiye 13.427.974 12.983.377
Donem igerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan tahsilatlar (-) (10.124.345) (7.855.143)
Dénem igindeki karsiliktaki artig 16.564.060 8.299.740

Dénem sonu itibariyle bakiye 19.867.689 13.427.974
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Ticari alacaklar (uzun vadeli)

Alcilar 13.694 22.747
Verilen Depozito ve Teminatlar 157.393 133.985
Tahakkuk etmemis finansman geliri karsiligi (-) (45.140) (5.125)
Toplam 225.947 151.607

Ticari borglar (kisa vadeli)

Ticari borglar 460.774.558 321.332.638
Borg Senetleri 605.733.082 632.556.043

1.066.507.640 953.888.681
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (29.484.461) (30.455.886)
Toplam 1.037.023.179 923.432.795

Ticari borglar (uzun vadeli)

Ticari borglar 72.598 50.841
Alinan depozito ve teminatlar 56.941 S
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (19.470) (23.217)
Toplam 110.069 27.624

Grup'un borglarinin ortalama vadesi 107 glindir (31.12.2006 : 116 giin ). 31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un ticari borg¢larina uygulanan etkin faiz orani
degisik vadeler igin % 14,65 ile % 16,89 arasinda degismektedir.

NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Yoktur (31.12.2006: Yoktur).
NOT 9 - iLISKILi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

a) lligkili taraflardan alacaklar: 31.12.2007 31.12.2006
Ortaklardan alacaklar 69.309 187.138
Selguk Ecza Holding A.S. 476.162
Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S. 8.582 33.816
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. - 239.873

Toplam 554.053 460.827

b) iligkili taraflara borglar:

Selguk Ecza Holding A.S. 9.204 1.063.902
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 959.123 1.423.619
Drogsan llaglari San. ve Tic. A.S. 4.811.768 2.090.963
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 617.184 787.450
Toplam 6.397.279 5.365.934

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Selcuk Ecza Holding A.S.'ye olan borg tutari cari hesap ve kira borglarindan olusmaktadir.

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihlerinde sona eren hesap déneminde iliskili taraflara yapilan satislar ile iliskili taraflardan alimlar ve Yonetim Kurulu Gyelerine
saglanan faydalar asagidaki gibidir:
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¢) Mal ve hizmet alimlari: 01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Drogsan llaglari San. ve Tic. A.S. 9.799.312 7.534.723
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 1.344.058 1.679.953
Selguk Ecza Holding A.S. 789.300 810.000
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S.(*) 3.707.083 3.737.105
15.639.753 13.761.781

d) Mal ve hizmet satislar::

Drogsan llaglari San. ve Tic. A.S. 322.778 256.733
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 21133 210.721
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. 72.235 1.855.134
Selguk Ecza Holding A.S. - 1.963.374

606.146 4.285.962

(*) Bu bakiye Selguklu Turizm ve insaat A.S.'nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhiit islerinden kaynaklanmistir.

e) Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar :

01.01.-31.12.2007 hesap déneminde Y6netim Kurulu tyelerine saglanan faydalar 4.002.290 YTL'dir (01.01.-31.12.2006: 2.589.200 YTL).
NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31.12.2006: Yoktur).

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31.12.2006: Yoktur).

NOT 12 - STOKLAR

31.12.2007 31.12.2006
Ticari mallar 387.254.325 345.755.216
Verilen avanslar 1.765.069 3.725.826
Toplam 389.019.394 349.481.042

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Yoktur (31.12.2006: Yoktur).
NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen vergi varlk ve yukimliliklerini, bilango kalemlerinin Teblig'e gore hazirlanmig mali tablolari ile Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmig
yasal mali tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki dénemlerde gerceklesecek gegici farklar tizerinden yikiimliliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimldlikleri icin
uygulanacak oran %20'dir (31.12.2006: %20).
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31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi alacak ve borglarinin ylrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan

dokimi asagidaki gibidir:
Toplam gegici farklar

Kayith deger-vergi farkhhklari 31.12.2007 31.12.2006
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 8.994.693 10.240.236
Stoklarin kayitli dederi ile vergi matrahi arasindaki fark  (45.784.502) (48.128.434)
Kidem tazminati karsihigi (5.222.221) (4.935.422)
Ertelenmis finansman gideri 29.911.599 30.805.769
Ertelenmis finansman geliri (14.712.901) (16.722.319)
Slpheli alacak karsihgi (4.525.456) (3.473.502)
Satig donemselligi (9.541.215) (968.705)
Alim dénemselligi 26.047.429 23.206.736
Dava ve diger karsiliklar (1.939.314) (1.442.424)
Tirev igslemleri makul deger karsihig o (2.185.007)
Kambiyo giderleri tahakkuku o (118.769)
(16.771.888) (13.721.841)
Ertelenen vergi varliklari (81.725.609) (77.974.582)
Ertelenen vergi yukumlultkleri 64.953.721 64.252.741
Ertelenen vergi varliklari (net) (16.771.888) (13.721.841)

NOT15- DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

Saticilardan olan triin mal fazlasi alacaklar (*)
Personel avanslari

Pesin 6denen giderler

is avanslari

Devreden katma deger vergisi

ilag firmalarindan olan ciro primi gelir tahakkuklari
Diger alacaklar

Sipheli diger alacaklar karsihgi

Diger

Toplam

31.12.2007

(1.798.937)
9.156.900
1.044.444

(5.982.320)

2.942.580

905.091

1.908.243
(5.209.486)

387.863

3.354.378
16.345.121
(12.990.743)
3.354.378

31.12.2007
20.868.759
1109.488
972.787
147.075
70.675
3.393.534
641105
(458.094)
207.278
26.952.607

Ertelenen vergi varliklari/(yukimluliik)

31.12.2006

(2.048.047)
9.625.687
987.084
(6.161.154)
3.344.464
694.700
193.741
(4.641.347)
288.485
437.001
23.754
2.744.368
15.594.916
(12.850.548)
2.744.368

31.12.2006
12.059.106
1.227.063
766.946

100.219

6.318.11
964.377
(262.709)
108.679
21.281.792

(*) Saticilardan olan Uriin mal fazlasi alacaklari, ilag firmalarinin kampanya dénemlerinde, ilgili tedarikgciler adina ve talepleri dogrultusunda, Grup

tarafindan eczanelere verilen promosyon Urtin alacaklarindan olugsmaktadir.

Diger duran varliklar
Gelecek yillara ait giderler
Diger alacaklar

Toplam

Diger kisa vadeli yikumlulikler
Odenecek vergi ve sosyal giivenlik kesintileri
Personel ticret ve prim tahakkuklari
Personele borglar

Akaryakit borcu

Haberlesme borcu

Bilgi islem borcu

Elektrik-su borcu

Kargo borcu

Diger gesitli borglar

Toplam

31.12.2007
9.830
9.830

6.106.152
5.805.355
83.719
1.074.708
290.559
156.488
193.671
521.856
3.067.697
17.300.205

31.12.2006
98.038
12.945
110.983

9.096.711
4.016.490
38.486
922.548
280.976
167.992
47.488
246.106
2.902.760
17.719.557
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Diger uzun vadeli ylkimlultkler 31.12.2007 31.12.2006
Gider tahakkuklari 54.064 54.312
Toplam 54.064 54.312

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR
Yoktur (31.12.2006-Yoktur.).
NOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Selcuk Ecza 2006 hesap dénemi icerisinde daha dnceden sahip oldugu % 80 oraninda hisseye ilave olarak As Ecza'nin ilave %19,99 oranindaki hissesini
satin almistir. Bu alimdan kaynaklanan serefiyenin olusumu asagidaki gibidir:

Tutar (YTL)
iktisap bedeli 43.589.100
As Ecza'nin net varliklarinin SPK Teblig 11/25'e gore tespit edilen makul degerindeki pay (-) (12.394.699)
Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401
Pozitif serefiye 31.194.401
Birikmis itfa Tutar (1.709.282)
31.12.2006 Bakiye 29.485.119
Cari Dénem Serefiye itfa Gideri (-) (2.835.855)
31.12.2007 Bakiye 26.649.264
NOT 18 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31.12.2006 Yoktur).
NOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Cari dénem
Maliyetler: 31.12.2006 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2007
Arsa 1.894.766 2.084.090 (2.145.885) (673.869) 1.159.102
Yeralti ve yerusti dizenlemeleri 37.348 - - - 37.348
Binalar 26.176.157 4.805.143 4.381.723 (3.333.764) 32.029.259
Makina ve ekipmanlar 7.946.678 260.600 (7.506.527) (700.751)
Motorlu tasitlar 38.035.162 3.989.003 - (5.146.531) 36.877.634
Demirbaglar 13.674.465 1.960.777 7.506.527 (280.863) 22.860.906
Ozel maliyetler 3.723.916 270.878 - (142.864) 3.851.930
Yapilmakta olan yatirimlar 2.242.297 5.083.064 (2.235.838) o 5.089.523
Verilen avanslar 20.000 o o (20.000) o
93.750.789 18.453.555 - (10.298.642) 101.905.702
Birikmis Amortismanlar:
Yeralti ve yeristu dizenlemeleri 27.709 2.370 - - 30.079
Binalar 2.416.944 518.7117 - (271.222) 2.664.439
Makina ve ekipmanlar 5.591.086 818.454 (5.996.271) (413.269) -
Motorlu tasitlar 25.128.370 4.917.076 - (3.512.196) 26.533.250
Demirbaslar 9.850.881 2.050.605 5.996.271 (363.294) 17.534.463
Ozel maliyetler 2.029.916 646.778 - (87.331) 2.589.363
45.044.906 8.954.000 - (4.647.312) 49.351.594

Net deger 48.705.883 52.554.108
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Onceki Dénem

Maliyetler: 31.12.2005 Girisler Transferler Cikislar 31.12.2006
Arsa 4.067.045 85.000 (445.079) (1.812.200) 1.894.766
Yeralti ve yerlsti diizenlemeleri 37.348 - - - 37.348
Binalar 23.663.262 150.088 2.532.685 (169.878) 26.176.157
Makina ve ekipmanlar 7.445.082 503.579 S (1.983) 7.946.678
Motorlu tasitlar 36.932.084 4.445.086 - (3.342.008) 38.035.162
Demirbaglar 12.787.344 912.004 - (24.883) 13.674.465
Ozel maliyetler 3.458.882 268.174 - (3.140) 3.723.916
Yapilmakta olan yatirimlar 1.154.910 3.281.887 (2.087.606) (106.894) 2.242.297
Verilen avanslar - 20.000 - - 20.000

89.545.957 9.665.818 - (5.460.986) 93.750.789

Birikmis Amortismanlar:

Yeralti ve yeristl dizenlemeleri 22.608 5.101 S o 27.709
Binalar 1.917.945 505.343 - (6.344) 2.416.944
Makina ve ekipmanlar 4.575.039 1.017.634 S (1.587) 5.591.086
Motorlu tasitlar 22.896.100 5.042.912 - (2.810.642) 25.128.370
Demirbaglar 8.270.550 1.593.545 - (13.214) 9.850.881
Ozel maliyetler 1.381.114 651.937 - (3.135) 2.029.916
39.063.356 8.816.472 - (2.834.922) 45.044.906

Net deger 50.482.601 48.705.883

31.12.2007 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlarin 4.325.431 YTL'lik kismi Selguk Ecza tarafindan Selguklu Turizm ve Ingaat A.S.'ne yaptirilan is
merkezi insaati harcamalarindan olugmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle ingaatin yaklasik % 99'luk kismi tamamlanmistir.

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Grup'un gayrimenkulleri Gzerinde Dipnot 31.d.'de belirtilen serhler mevcuttur.

NOT 20 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cari dénem 31.12.2006 Girigler Transferler Cikiglar 31.12.2007
Maliyet 2.591.585 162.600 - - 2.754.185
Birikmis amortisman (-) (1.603.750) (700.564) - - (2.304.314)
Net defter degeri 987.835 (537.964) - - 449.871
Onceki dénem 31.12.2005 Girigler Transferler Cikislar 31.12.2006
Maliyet 2.406.344 185.241 o = 2.591.585
Birikmis amortisman (-) (1.204.482) (399.268) - - (1.603.750)
Net defter degeri 1.201.862 (214.027) o o 987.835

NOT 21- ALINAN AVANSLAR

31.12.2007 31.12.2006
Alinan siparis avanslari 1.045.393 1.290.744
Toplam 1.045.393 1.290.744

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (31.12.2006: Yoktur).
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NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

Kisa vadeli borg¢ karsiliklari

Cari dénem vergi karsiliklari (Dipnot 41) 42.048.943 25.404.601
Eksi: Cari donem pesin édenmis vergiler (30.420.161) (16.282.857)
Dava gider karsiligi 1.575.566 1.107.079
Tlrev araglar makul deger gider karsiligi - 2.185.00
Diger 240.346 266.157
Toplam 13.444.694 12.679.987

Uzun vadeli borg karsiliklari

Kidem tazminati karsihgi 5.222.221 4.935.423
Toplam 5.222.221 4.935.423

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal
kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimliliga vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 06.03.1981 tarih, 2422
sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inct maddesi hikmi geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytukimlUluga bulunmaktadir.

Kidem tazminati ylkimllGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimluliga, Grup'un ¢ahisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimltligin buglinkld degerinin tahminine gére
hesaplanir. Seri XI No: 25 sayili Teblig, Kisim 29 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yikumlilUklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktueryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam ylkimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31.12.2007 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, aylik 2.030,19 YTL (2006:1.857,44 YTL) tavanina tabidir.

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlGlGgin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31.12.2007 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi ylkimluligunin buglinkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2007 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon
orani ve %11 iskonto orani varsayimina gore, %5,71 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31.12. 2006: %5,71 reel iskonto orani). Kidem tazminati tavani
alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 01.01.2008 tarihinden itibaren gegerli olan 2.087,92 YTL tavan
tutari dikkate alinmigtir.

Kidem tazminati karsihginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006
Dénem basi 4.935.423 4.451.678
Donem icindeki kidem tazminati artisi 2.442.919 2.479.088
Donem igindeki ddemeler (2.156.121) (1.995.343)
Ddnem sonu 5.222.221 4.935.423
NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR
Dénem igerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:
Dénem basi 2.163 11.868.090
Azinlik paylarina dusen net kar/(zarar) 77 1.030.591
Onceki dénem diizeltme kaydinin azinlik paylarina olan etkisi S (501.819)
ilave pay aliminin etkisi o (12.394.699)
Ayrilan yasal yedek azinlik payi 23 -

Toplam 2.963 2.163
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NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006

Adi Soyadi/Unvani Pay Tutarn Orani % Pay Tutari Orani %
Selguk Ecza Holding A.S. 400.148.174 77,32 173.977.467 77,32
Nazmiye Girgen 9.200.000 1,78 4.000.000 1,78
M. Sonay Girgen 4.600.000 0,89 2.000.000 0,89
Ahmet Kelesoglu 37 0,00 16 0,00
Nezahat Kelesoglu 37 0,00 16 0,00
Zerrin Altay 2 0,00 1 0,00
Halka Agik Kisim 103.551.750 20,01 45.022.500 20,01
Toplam 6denmis sermaye 517.500.000 225.000.000

Sirket'in ¢ikariimig sermayesi her biri 1,00 YTL degerinde 51.750.000 adet A Grubu ve 465.750.000 adet B Grubu olmak tizere 517.500.000 adet
(31.12.2006: 225.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise hamiline yazihdir .

Olagan ve olaganistu genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiligi 10, A Grubu hisseye sahip ortaklar disi ortaklara
ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim Kurulu tyeleri A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilir.

Sirket 01.06.2007 tarihli ydnetim kurulu karari ile 225.000.000 YTL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 750.000.000 YTL olarak belirlenmis olan kayith
sermaye tavani icerisinde kalmak tzere ;

-28.05.2007 tarihli Genel Kurul'da onaylandigi sekilde, 2006 yili dagitilabilir karinin, ¢ikarilmis sermayesinin %29,01'ine karsilik gelen 65.277.117 YTL'lik
kisminin bedelsiz hisse seklinde kar payi olarak dagitiimasina, ¢ikariimis sermayenin %100,99'una tekabil eden 227.222.883 YTL'nin i¢ kaynaklardan
karsilanmasi suretiyle, toplam 292.500.000 YTL artirilmasina, artirilan sermaye karsiliginda ;

-22.500.000 YTL olan nama yazili A Grubu paylar i¢in 29.250.000 YTL

-202.500.000 YTL olan hamiline yazili B Grubu paylar i¢in 263.250.000 YTL
tutarinda bedelsiz pay ihrag edilerek, Sirket gikarilmis sermayesinin toplam 517.500.000 YTL'ye yiikseltilmesine, artisa iliskin hisselerin pay sahiplerine
29 Haziran 2007 tarihinde dagitilmasina karar vermistir. S6z konusu sermaye artisi 05.07.2007 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

ilisikte yer alan SPK 11/25 sayili teblige uygun olarak hazirlanan 31.12.2007 tarihli mali tablolarda, Ana Ortaklik tarafindan konsolide edilen bagli
ortakligindan edinilen bedelsiz hisseler Kisim 13 “Konsolide Mali tablolar, Bagh Ortaliklar, Misterek Y&netime tabi Tesebbiisler ve Istirakler” uyarinca
eliminasyon islemine tabi tutulmus ve bilahare sermaye artisina konu edilen bedelsiz hisse tutari olan 48.317.658 YTL konsolide mali tablolarda kar
yedekleri hesaplarindan disllerek muhasebelestirilmistir. 30.06.2007 ve 30.09.2007 ara dénemlerinde “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” 6zsermaye
hesabinda siniflandirilan bu tutar, bilahare, ilisikteki mali tablolarda kar yedekleri ve gegmis yil karlari hesaplarindan mahsup edilmek suretiyle
siniflandiriimigtir.

NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

Yoktur (31.12.2006: 101.365.993 YTL).

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece
zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi miimkiin degildir.

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK'nin 6ngérdigi sekilde asadidaki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “Ge¢mis
Yillar Zarari” nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gcercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek
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kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “Ge¢mis Yillar Zarari"nda izlenen séz konusu tutar, varsa dénem
kari ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganistu yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore dizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktadir.

Seri: X1, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon
Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek kalemleri"ne bilancoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore dizeltiimesinden kaynaklanan farklari toplu halde 6zsermaye grubu i¢inde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer
verilir.

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olagantistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz
sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

NOT 27 - KAR YEDEKLERI

31.12.2007 31.12.2006
Yasal yedekler 22.005.234 18.411.624
Olaganistl yedekler 605.389 90.100.263
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanclari 212.541 =
Toplam 22.823.164 108.511.887

Olaganustl yedeklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Tutar (YTL)

01.01.2006 Tarihli Bakiye 2.203.641
2005 Yili Donem Net Kari 87.896.622
31.12.2006 Tarihli Bakiye 90.100.263
Yasal Yedekten Transfer Edilen 1.467.542
Sermayeye ilave edilen (90.962.416)
31.12.2007 Tarihli Bakiye 605.389

NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI
31.12.2007 31.12.2006
Gegmis yil karlari - 8.224.867
= 8.224.867

NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU

Grup'un 31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle sahip oldugu yabanci para varlk ve yikimlGlUklerin YTL cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2006

YTL Karsiliklari Toplam YTL Karsiliklari Toplam
Varliklar ABD$ EURO (YTL) ABDS EURO (YTL)
Hazir Degerler 50.644 37.799 88.443 8.058.000 1.077.542 9.135.542
Toplam 50.644 37.799 88.443 8.058.000 1.077.542 9.135.542
Yiikimliltkler
Finansal borglar (11.906.355) (21.664.816) (33.571.171) (33.819.363) (49.922.994) (83.742.357)
Tlrev araglar - - - (1.383.834) (801.173) (2.185.007)
Toplam (11.906.355) (21.664.816) (33.571.171) (35.203.197) (50.724.167) (85.927.364)
Net (11.855.711) (21.627.017)  (33.482.728) (27.145.197) (49.646.625) (76.791.822)

31.12.2007 tarihi itibariyle yabanci para borg ve alacaklarinin degerlemesinde ABD dolari doviz kuru olarak 1,1647 YTL (31.12.2006: 1,4056 YTL); Euro
doviz kuru olarak 1,7102 YTL (31.12.2006: 1,8515 YTL) kullaniimistir.
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NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (31.12.2006: Yoktur).

NOT 31- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)Verilen teminatlar: 31.12.2007 31.12.2006
iliskili taraflara verilen kefaletler = 41.673.450
Saticilara verilen teminat mektuplari 2.351.038 2.856.112
Diger teminat mektuplari 1.715.259 739.072
ihale teminatlari 1.340 9.190
Verilen diger teminatlar 460.000 340.000
Toplam 4.527.637 45.617.824

31.12.2007 tarihi itibariyle iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmayip, 31.12.2006 tarihi itibariyle iliskili taraflara verilen kefalet Selcuklu Turizm ve
insaat A.S.'nin kullandigi banka kredileri karsiliginda verilmis olup, 14.500.000 ABD$ ve 11.500.000 Euro tutarlarinda kefaleti icermektedir.

b) Alinan teminatlar: 31.12.2007 31.12.2006
iliskili taraflardan alinan kefaletler 48.651.787 185.376.753
Cek ve senet olarak alinan teminatlar 11.033.802 10.367.757
ipotekler 15.048.000 3.482.041
Teminat mektuplari 10.287.842 4.392.801
Alinan diger teminatlar 573.488 154.657
Toplam 85.594.919 203.774.009

¢) Grup'un hukuk misavirliginden temin edilen bilgiye gore 31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Grup'un aleyhine ve lehine agiimis olan ve
devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2007 Adet Tutar (YTL) Adet Tutar (YTL) Adet Tutar (YTL)
Selguk Ecza Selguk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam

Grup tarafindan agilan davalar 30 987.017 20 120.859 50 1.107.876
Grup tarafindan yirdtdlen icra takipleri 356 19.529.253 252 6.329.969 608 25.859.222
386 20.516.270 272 6.450.828 658 26.967.098

Grup aleyhine agilan davalar 40 1.470.433 20 373.723 60 1.844.156
Grup aleyhine yuritdlen icra takipleri (*) 3 465.579 = = 3 465.579
43 1.936.012 20 373.723 63 2.309.735

(*) Grup aleyhine agllan icra takipleri, devam eden davalarin, grup aleyhine sonuglanmasi tizerine acilmis icra takipleri olup, Grup Mahkeme kararlarinin
kendi lehine bozulmasi igin temyiz mercilerine bagvurmasi tizerine, derdest gériinmektedir. Bu dosyalarin hepsi, Banka Teminat Mektubu ile durdurulmustur.
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31.12.2006 Adet Tutar (YTL) Adet Tutar (YTL) Adet Tutar (YTL)
Selcuk Ecza Selguk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam

Grup tarafindan agilan davalar 24 451984 14 139.253 38 591.237
Grup tarafindan yurutdlen icra takipleri 284 12.244.873 162 3.010.264 446 15.255.137
308 12.696.857 176 3.149.517 484 15.846.374

Grup aleyhine agilan davalar 29 1.015.475 27 460.637 56 1.476.112
Grup aleyhine ylritilen icra takipleri - - 1 31.376 1 31.376
29 1.015.475 28 492.013 57 1.507.488

31.12.2007 tarihi itibariyle Grup aleyhine aciimis olan tazminat davalari ile icra takiplerine iligkin olarak 1.575.566 YTL (31.12.2006:1.107.079 YTL) i¢in
karsilik ayrilmis olup ilisikteki mali tablolara yansitiimistir. Grup tarafindan acilan alacak ve icra takip davalarina iligkin olarak gerekli karsiliklar ayriimistir.

d) 31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihleri itibariyle Grup'un gayrimenkulleri {izerinde bulunan serhler asagidaki gibidir:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Serh Tutari YTL Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. Bina - Mahmutbey

Bagcilar/istanbul 99 yilligina kiralama = 10.06.1998
Tilrkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Ataevler Mh.

Niltfer/Bursa Daimi irtifak hakki - -
Adana 1. Asliye Tic. Mah. Arsa - Camili

Yiregir/Adana intiyati tedbir = 08.02.2005
Adana 7.Asliye Huk. Mah. Arsa - Camili ihtiyati tedbir
Karayollari Genel Mid. Yiregir/Adana 2942/7 Mad. = 10.03.2005
7.B6lge Mudurlugu (*) Arsa-Samsun/Merkez Istimlak serhi - 18.07.1994

6785 sayili imar

Konak Belediyesi Bina-Konak kanununun 1.maddesi geregince o 25.10.1977

e) 31.12.2007 tarihi itibariyle Grup'un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yukiimllligli 22.962.026 YTL (31.12.2006: 22.738.829 YTL)'dir. S6z
konusu mallar bilango tarihini takip eden dénemde Grup tarafindan teslim alinmistir.

f) 31.12.2007 tarihi itibariyle yabanci paraya dayali tlirev araclarin vade analizi asagidaki gibidir:

31.12.2007 tarihi itibariyle yabanci paraya dayali tirev araglari yoktur.

31.12.2006 tarihi itibariyle yabanci paraya dayali tiirev araglarin vade analizi asagidaki gibidir:

Vadeli déviz alim satim opsiyonlari YP YTL Vade araligi

ABDS cinsinden sozlesmeler 23.790.000 33.439.224 Subat 2007-Adustos 2007
Euro cinsiden sézlesmeler 26.300.000 48.694.450 Ocak 2007-Agustos 2007



Z? Selcuk Ecza Deposu 2007 Faaliyet Raporu Konsolide Mali Tablolar

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

01.01.-31.12.2007 HESAP DONEME AIT KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN DiP NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - {SLETME BIRLESMELERI

(31.12.2007: Yoktur.)

01.01.-31.12.2006 tarihinde sona eren hesap dénemine ait isletme birlesmesi asagidaki gibidir:

Sirket'in 02.03.2006 tarihli Yénetim Kurulu karari ile As Ecza Deposu Ticaret A.$.'nin bakiye %20 hissesinin, Sirket'in halka agilirken olusan piyasa
degeri esas alinarak belirlenen piyasa ¢arpanlari kulanilarak As Ecza igin bulunan degerlerin aritmetik ortalamasi Gizerinden iskonto uygulanmasi suretiyle
satin alinmasina ve 31.03.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile As Ecza Deposu Ticaret A.$.'deki diger 6nemli hissedar Selguk Ecza Holding A.$.'nin
7.998.989 YTL nominal bedelli (%19,9975) hisselerinden nominal 7.998.000 YTL'lik kisminin (%19,995) satin alinmasina; devrin Sirket'in halka arz
edilip, IMKB'de islem gordigu tarihten en geg 1ay icinde gergeklestiriimesine, devir fiyatinin beher 1 YTL'lik 4,70-5,70 araliginda kalmak sartiyla sirketin
halka arz fiyatiyla uyumlu olmak Gzere 02.03.2006 tarih ve 2006/008 nolu Yénetim Kurulu kararina gore tespit edilmesine, devir bedelinin vadeli
olmasina ve %50'sinin devirden itibaren 90 giinde diger %50'sinin devirden itibaren 180 giinde 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 26.05.2006 tarih ve 2006/016 sayili karari ile, As Ecza Deposu Ticaret A.S.'deki diger biylk hissedar Selguk Ecza Holding A.$.'nin
7.988.989 YTL nominal bedelli (% 19,9975) hisselerinden nominal 7.998.000 YTL'lik kisminin (% 19,995) satin alinmasina, devir fiyatinin beher 1 YTL'lik
hisse icin 5,45 YTL'sindan 43.589.100 YTL olmasina, bu bedelin 21.794.550 YTL'sinin 23.08.2006 tarihinde 6denmesine, 21.794.550 YTL'sinin 21.1.2006
tarihinde 6denmesine, devrin 26.05.2006 tarihi itibariyle yapilmasina karar vermis ve bahsi gegen devir islemi 26.05.2006 tarihi itibariyle sonuglanmistir.
Bu suretle Selguk Ecza Deposu Ticaret ve San. A.S.'nin As Ecza Deposu Ticaret A.$.'deki istirak payr % 99,995'e ulagmistir (Dipnot 17).

S&z konusu alig bedelinin 21.794.550 YTL'si 23.08.2006 tarihinde, 21.794.550 YTL'si ise 21.11.2006 tarihi itibariyle 6denmistir.

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (31.12.2006:Yoktur).

NOT 34 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur .

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31.12.2006:Yoktur).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

Yurtigi satiglar

Yurtdigi satiglar

Diger satiglar ve promosyon gelirleri
Briit satislar

Eksi: indirimler

Net satislar

Eksi: Satiglarin maliyeti

Brit esas faaliyet kari

01.01.-31.12.2007
3.547.196.246
18.128.008
188.549.656
3.753.873.910
(45.389.949)
3.708.483.961
(3.363.318.072)
345.165.889

01.01.-31.12.2006
3.017.756.698
25.018.783
154.381.233
3.197.156.714
(46.349.675)
3.150.807.039
(2.849.116.961)
301.690.078
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NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI
01.01.-31.12.2007

Personel giderleri 97.600.569
Amortisman giderleri 12.490.419
Akaryakit giderleri 13.215.949
Haberlesme giderleri 5.254.367
Nakliye giderleri 6.411.248
Arag tamir bakim giderleri 4.902.144
Kira giderleri 4.923.966
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 5.081.413
Kidem tazminati karsihig 286.798
Vergi gideri 1.218.306
Sigorta giderleri 2.955.987
Kirtasiye gideri 1.608.238
Temsil agirlama 1.316.373
Danigsmanlik ve denetim 756.736
Bagis ve yardimlar 1.445.988
Sermaye artirim masraflari 1.024.701
Diger 5.499.702
Toplam 165.992.904

NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 01.01.-31.12.2007
iptal edilen siipheli alacak karsiliklari 10.124.345
Sabit kiymet satis karlari 1.245.470
Kira gelirleri 781.322
Danismanlik gelirleri 623.901
Sigorta gelirleri 254.073
Konusu kalmayan karsiliklar 80.860
Diger 2.197.901
Toplam 15.307.872

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

Sipheli ticari alacak karsilik gideri 16.564.060
Sabit kiymet satis zararlari 268.341
Sipheli avans ve diger alacaklar karsilik gideri 258.694
Dava gider karsiligi 468.487
Diger 1.027.407
Toplam 18.586.989

NOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Finansman gelirleri

Tahakkuk etmemis finansman geliri 156.401.105
Vade farki gelirleri 9.908.794
Kur farki geliri 8.831.599
Vadeli mevduat faiz gelirleri 4.599.900

179.741.398

01.01.-31.12.2006
89.982.251
10.925.022
12.355.601
5.559.918
5.167.784
3.292.316
4.457.408
5.318.232
483.745
1.043.586
2.516.671
1.395.034
3.054.863
572.715
27.617
6.192.326
152.345.089

01.01.-31.12.2006
7.855.143
1144.261
670.859
636.455

637.150
1.351.945
12.295.813

8.299.740
131.224
2.423
445.445
1.207.088
10.085.920

167.315.401
8.091.497
14.752.304
81.860
190.241.062
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Finansman giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gideri (141.994.040) (161.226.005)
Kisa vadeli kredilerin faiz giderleri (5.604.939) (28.849.730)
Kur farki gideri (204.857) (23.954.116)
Gergeklesen tirev islemleri kur farki zararlari (4.814.681) (63.000)
Tirev islemler makul deger karsilik gideri = (2.185.007)
(152.618.517) (216.277.858)

Finansman gelirleri / (giderleri) - net 27.122.881 (26.036.796)

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri ve giderinin yil icerisindeki olusumu asagidaki gibidir:

Tahakkuk etmemis finansman gelir 01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Satislarin igerisine dahil edilmis finansman pay! 112.020.595 110.629.724
Onceki dénem ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman geliri iptali 27.993.179 38.381.092
Cari donem ticari alacak tahakkuk etmemis finansman geliri payi 16.387.331 18.304.585

Toplam 156.401.105 167.315.401

Tahakkuk etmemis finansman gideri

Alim maliyetlerine dahil edilmis finansman gideri payi 125.960.934 127.086.997
Onceki dénem ticari borglar tahakkuk etmemis finansman gideri iptali 5.01.534 18.492.740
Cari donem ticari borglar tahakkuk etmemis finansman gideri payi 1.021.572 15.646.268
Toplam 141.994.040 161.226.005

NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

Net parasal pozisyon kar/zarari yliksek enflasyon dénemlerinde parasal varliklari ve yiikiml{liikleri nedeniyle olusan kazang ve kayiplarindan olusmaktadir.
Grup net parasal pozisyon kar/zararini parasal olmayan bilango kalemlerinin, 6zsermayenin ve gelir tablosunun diizeltme islemine tabi tutulmasi
sonucunda aktif ve pasif arasinda ortaya ¢ikan fark olarak hesaplamaktadir. 31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihlerinde sona eren dénem icerisinde enflasyon
muhasebesi uygulamasi yapiimadigi i¢in parasal kayip ya da kazang olusmamistir (Dipnot 2).

NOT 41 - VERGILER

31.12.2007 31.12.2006
Odenecek kurumlar vergisi 42.048.943 25.404.601
Pesin 6denmis vergiler (30.420.161) (16.282.857)
Vergi borcu/(alacagi) (Dipnot 23) 11.628.782 9.121.744
Ertelenmis vergi borcu (alacagr) (3.354.378) (2.744.368)
Toplam vergi borcu/(alacagi) 8.274.404 6.377.376

Tlrk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari izerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri
ayri hesaplanmistir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2007 yili igin %20'dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-
ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61.
madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari iizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj
harig).

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilii ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler tger aylik mali karlari Gzerinden %20 (2006: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'inc giintine kadar beyan
edip 17'nci guint aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen &denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun"), kazanclarini bilango esasina gére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerinin konsolide
mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini dngérmektedir. Anilan yasa hikmiine gdre enflasyon dizeltmesi
yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin ( DIE TEFE artig oraninin ) %100'i ve son 12 aylik enflasyon oraninin ( DIE TEFE artis oraninin )
%10'u agmasi gerekmektedir. 2006 ve 2007 yillari i¢in s6z konusu sartlar saglanmadidi igin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Tlrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle
o6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tark Vergi Mevzuati'na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar asagida agiklanmistir:

istirak Kazanglari istisnasi:
Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanglari ( yatirim fonlarinin katiima belgeleri ile
yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢ ) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnasi
Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden ¢ikariimasindan
saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurtdisi istirak Kazanglari istisnasi

Kanunf ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi
menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil slireyle % 10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanunf veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az % 15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tlrkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi ylku tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme dénemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari
kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi istirak Satis Kazanci istisnasi

Kazancin elde edildigi tarihte devamli surette en az bir yil slireyle nakit varliklar disindaki aktif toplaminin % 75 veya daha fazlasi kanunf ve is merkezi
Tirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki sirketlerin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi
olanlar harig) her birinin sermayesine en az % 10 oraninda istirakten olusan tam mukellef anonim sirketlerin, en az iki tam yil siire ile aktiflerinde yer
alan yurtdisi istiraklerini elden ¢ikarmalari halinde elde ettikleri kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan
dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5
yil slire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Yatirim indirimi istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutari asan duran varlik alimlarinin %40'" olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina
30.03.2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, sézkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gegici 69. madde uyarinca gelir ve
kurumlar vergisi mikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun
9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yururlikten kaldiriimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri ¢ercevesinde baglaniimig yatirimlari
icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,
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b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun miilga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baglanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla
iktisadi ve teknik bakimdan bitiinltk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari,nedeniyle, 31.12.2005 tarihinde yrdrlikte bulunan mevzuat
hiikimlerine gére hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hikimleri (vergi oranina iliskin hiikkiimler dahil)
cergevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

31.12.2007 ve 31.12.2006 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Cari hesap dénemi kurumlar vergisi (42.048.943) (25.404.601)
Ertelenmis vergi karsilik gideri 610.010 (1.796.791)
(41.438.933) (27.201.392)
NOT 42 - HISSE BASINA KAZANG
Hisse basina kar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
01.01.-31.12.2007 01.01.-31.12.2006
Adi hissedarlara ait net kar 161.577.039 97.286.103
Gikariimig adi hisselerin agirlikl ortalama adedi (her biri1YTL) 517.500.000 517.500.000
Hisse basina kar (hisse basina YTL olarak) 0,312 0,188

Hisse basina kar hesaplamalari bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net dénem kari Gzerinden hesaplanmistir.

Halka agik sirketlerin SPK hikiimleri dogrultusunda dagitacaklari temettiilerin tesbitine iliskin olarak; Seri:XI No: 25 sayili teblife uygun olarak hazirlanan
mali tablolar esas alinarak dagitilabilir karin en az %20'si (2006: %20) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel
kurullarinin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'den asagi olmamak lizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

NOT 43 - NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu, mali tablolar icerisinde gdsterilmistir.

NOT 44 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE MALI TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31.12.2006: Yoktur).
NOT 45 - MALI TABLOLARIN ONAY TARIHI

31.12.2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar 14.03.2008 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.




