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Temel Finansal Gostergeler

2006 FAALIYET RAPORU

TeMEL FiNANSAL GOSTERGELER 2004 2005 2006
Net Satislar 1.916.264.503 2.756.287.238 3.150.807.238
Net Kar 48.362.174 93.966.002 97.286.103
Ozsermaye 229.029.416 322.995.414 540.388.850
Aktif Toplami 915.695.326 1.446.311.952 1.695.854.812

NET SATISLAR (MILYON YTL)

NET KAR (MiLYON YTL)

2004 1.916 2004 48

Oz SERMAYE (MiLYON YTL)

AKTiF TOPLAM (MiLYON YTL)

2006

2004 229 2004 916
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Faaliyet Gostergeleri
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Sirket Profili
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FAALIYET GOSTERGELERI 2004 2005 2006
Pazar Payi (%) 31,2 32,9 33,8
Sube Sayisi 53 91 98
Misteri Sayisi 17.218 18.415 19.041
Arac Sayisi 1.483 2.037 2.030
Personel Sayisi 3.861 4.926 4.694
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ORTAKLIK YAPISI (YTL) (%) 31 ARALIK 2006 ITiBARIYLE ORTAKLIK YAPISI (%)

SELCUK EczA HoLDING A.S.  173.977.467 77,32

NAzMiYE GURGEN 4.000.000 1,78
M. SoNAY GURGEN 2.000.000 0,89
DiGErR 33 0,00
HALKA Acik KisiM 45.022.500 20,01
TopLAM 225.000.000  100,0

Selcuk Ecza Holding A.S. .

Halka Acik Kisim .

Diger .

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S. 2006 yilinda 3,15 milyar YTL ciro

2005 sonunda %32,9 olan pazar payini
2006 yilsonu itibariyla %33,8'e

cikarmistir. Turkiye Kurumlar Vergisi
siralamasinda 2004 yilinda 41. olan
ve 97,3 milyon YTL net kar elde etmistir. Selcuk Ecza Deposu, 2005 yili
siralamasinda 30. sirada yer almistir.




Vizyon, Misyon, Degerler
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SAGLIGA YAPILAN YATIRIM,
GELECEGE YAPILAN YATIRIMDIR.

Misyon

Sirketimizin misyonu, kurulusumuzdan bu yana basari ile devam
ettirdigimiz denge, gliven ve istikrar prensiplerimizi koruyarak,
sektordeki 6ncli konumumuzu stirdirmek; musterilerimizin ve
tedarikgcilerimizin beklentilerini, en fazla Grin cesidi, en yliksek
hizmet kalitesi ve en son teknoloji olanaklari ile karsilamak;
musterilerimize bu Urlnleri en iyi ticari sartlar ile sunmaktir.

Vizyon

Vizyonumuz, tiim musterilerimize ve tedarikcilerimize, hizmet
kalitemizi strekli artirarak cagin olanaklarini yakindan takip
etmek suretiyle en Ust diizeyde kullanarak pazardaki glicimuizi
stirekli ve kalici olarak artirmaktir.

Degerler

« 49 yillik tecribe,

* 49 yildir basari ile yurttdilen misteri iliskileri,

» 49 yildir basari ile yirutilen tedarikgi iliskileri,

* 49 yildir basari ile stirdirilen profesyonel yonetim tarzi ve
sirketi ile batlinlesmis kadrolar,

- Insan hayatina ve emegine saygili olmak,

» Her tiir faaliyette etik degerleri 6n planda tutmaktir.

Kurumsal Sorumlulugumuz

- Sektorde denge, gliven ve istikrari saglamak ve korumak;

- Sanat, kiltlr ve egitim alanlarindaki projelere katkida bulunmak;

» Toplumsal sorunlarin ¢éziimine katki saglayabilecek sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktir.



Guven
bazen b|r adlm onde olmaktir




KISACA SELCUK ECZA DEPOSU

49 Yillik Serliven, 1958 yilinda Konya'da kurulan Selcuk Ecza Deposu,  tutulacagini; tedarikgileri tiriinlerinin emniyette,

49 Yillik Basarl... baslanglvgta"bir aile sirketi yapisina sahipti. Féaliyete alacaklarinin karsiliginin da hazir ?ldugu.nu;
basladigi ddnemde kadrosu sadece 10 kisi ve meslektaslari Selcuk Ecza Deposu'nun piyasaya
stoklarindaki tiriin cesidi ise 500 adetti. Bugiin veya kendilerine zarar verecek, is etigine

yaklasik 4.700 calisana, 2 milyar ABD dolarinin uymayacak bir tavri asla benimsemeyecegini; is
tizerinde yillik ciroya ve yaklasik 8.000 farkli stok  ortaklari ise Selcuk Ecza Deposu ile calismanin bir
tnitesine sahip olan Selcuk Ecza Deposu A.S., prestij oldugunu daima bilirler.

saglik sektorii gibi cok 6nemli bir alanda, yaklasik
yarim asirdir basariyla hizmet vererek ulastig
bugiinkii konumunda, sektérde kendisine duyulan

Selcuk Ecza Deposu sektérde “denge, gliven ve
istikrar” unsuru olmak misyonunu tstlenmis ve
bunu kurulusundan bu yana basari ile devam
ettirmistir. Kazanilan giliven ve bilingli calisma,
beraberinde hizli ve saglikli bir bilytimeyi de
getirmis; Sirket sektordeki yerini her gecen yil

glivenin ve kazandigl basarinin hakli gururunu
yasamaktadir. Ustlendigi sorumlulugun bilinciyle
ecza depoculugunu ¢agin kosullarina uygun sekilde
ileriye gotirerek, isinin her asamasinda, en iyiyi

daha da saglamlastirmistir. Hem tedarikgilere hem

ve kaliteyi yakalamak kararlihg ve ilk giinkii de eczanelere karsi her tiirlii sorumlulugu aile

heyecani ile calismalarint sirdirmektedir. ortaminin sicakligi ve cagdas yonetim anlayisinin

Denge, Giiven ve istikrar ciddiyeti icinde 49 yil boyunca yerine getirmistir.

Selcuk Ecza Deposu faaliyeti siiresince iilkemizde  Kuciik, yerel bir ecza deposuyken, 2006 yili

yasanan bircok siyasi ve ekonomik sorunlar ile sonunda As Ecza ile birlikte 26 ana sube, 72 bélge
saylsiz yasal diizenleme degisikliginin ilac sektoriine ~ deposu, 4.694 calisani ile ilkemizin her

yansimalarinin ve istikrarsiz pazar kosullarinin bélgesindeki 19.000'in tizerinde miisteriye hizmet
neden oldugu sorunlari &zverili bir calisma ile goturebilen, ulusal pazara tamamen yayilmis olan

basariyla asabilmistir. Sirket en zorlu dénemlerde  Selcuk Ecza Deposu, 49 yili basariyla tamamlamis
bile en akilci coziimleri tireterek sektoriin giivenini Ve Turkiye'de en ytiksek givenilirlige sahip
kazanmis, ilac firmalari-ecza depolari-eczaneler ~ sirketlerden biri haline gelmistir.

licgeninde denge unsuru olmustur. Musterileri

Selcuk Ecza Deposu tarafindan verilen soziin
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SELCUK ECZA DEPOSU

Diinya Standartlarinda Hizmet

Selcuk Ecza Deposu, rekabeti hep centilmenlik
kurallar icinde kabullenmis; hicbir zaman pazar
kosullarini bozucu, diger firmalarin yasama hakkini
yok edici, dengesiz ve asiriya kacan girisimlerde
bulunmamis, her zaman yapici olma yolunu
secmistir. Ecza depoculugunu sadece bir kér araci
degil, sagliga hizmet veren bir kurum olarak géren
Selcuk Ecza Deposu, 49 yilda olusturdugu klasik
depo cizgisini bozmadan, profesyonel yonetici
kadrolari ile cagdas ve atilimci, teknolojiye en hizli
uyum saglayan ecza deposu olma vizyonunu
stirdirmektedir. 2000'li yillarda organizasyon
yapisini kurumsallasma hedefi dogrultusunda
yeniden yapilandirarak, kendisini gelecek yillara
hazirlamistir.

Hizli bir degisim sirecinin yasandigi glinimuizde,
kiiresellesmenin getirdigi rekabet kosullarina
hazirlikli olabilmek icin tiim kuruluslarin, bu degisim
ve 6grenme siirecine ayak uydurmalari
gerekmektedir. Selcuk Ecza, bu amacla yabanci
llkelerdeki ecza depoculugu uygulamalarini
yakindan takip etmekte, calisma yontemlerini
izlemektedir. Bir kurulusun basarisinin 6ncelikle
kisisel performans ve kaliteden gectigine inanan
Sirket, bu nedenle en biiyiik yatirmini daima
insana yapmaktadir. Kurumsallasma ve ¢agdas
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sirket yaklasimini benimseyen Selcuk Ecza Deposu,
tiim diinyada oldugu gibi, profesyonel ve sirketi
ile bltlinlesmis kadrolarla ¢alismaktadir. Sirket
binyesinde 20-30 yildan fazla hizmet vermis
bircok yonetici ve calisanin varligl, hem basarinin
hem de karsilikli given, istikrar, dayanisma ve
motivasyonun géstergesidir. Selcuk Ecza
Deposu'nda basarili personele her zaman ilerleme
sansi taninmaktadir; bitiin calisanlara kendilerini
gelistirme olanag) saglamak amaciyla her diizeyde
grup ici egitimler verilmektedir. Kaliteli ve glivenilir
bir ekiple takim ruhu icinde calisma ilkesi, Selcuk
Ecza Deposu'nu basariya tastyan temel unsurlardan
biridir.

Miisteri Memnuniyeti Odakli Hizmet
Anlayisi

Ecza depoculugunda hizmet kalitesini belirleyen
en 6nemli kavram “miisteri memnuniyeti”dir.
Miisteri memnuniyeti, 6ncelikle ticari alanda etkili
musteri hizmetlerini gerektirmektedir. Daima “en
genis ila¢ cesidi bulundurma” ilkesiyle hareket eden
Selcuk Ecza Depolari, stoklarinda genis bir driin
yelpazesine yer vermektedir. Musteri
memnuniyetinin bir diger kosulu ise musterilerine
en uygun satis sartlarini sunmak, eczane siparislerini
dogru ve eksiksiz alarak en siiratli sekilde
miisterilerine ulastirmaktr. ilag dagitim islemlerinin
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her asamasinda, gelismis Ulkelerde oldugu gibi “iyi
Dagitim Metodu ilkeleri” (Good Delivery Practices)
uygulanmaktadir. Siparis alim ve aktariminin
tamamini bilgisayar ortaminda, en giivenilir ve en
hizli sekilde gerceklestiren Sirket'in en bilylik
yatirimlarindan biri de bilgi islem agina yapilmistir.
Ecza depoculugunda ihtiya¢ duyulan yazilimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile otomasyona biiyiik
6nem verilir. Sirket alinan siparisin en kisa stirede,
iyi dagitim metodu ilkelerine uygun olarak ve
eksiksiz sekilde eczaneye teslimi icin 2.000'e yakin
arac ve motosikletiyle kesintisiz hizmet sunmaktadir.

ilac dagrtim hizmeti, Sirket tarafindan Tirkiye'nin
her ilinde ve ilcesinde, gece giindiiz strdurilmekte
ve en u¢ noktadaki eczaneye bile ulasilmaktadir.
“Soguk zincir” normlarina uygun olarak sevk
edilmesi gereken ilaclar her subede, titizlikle soguk
hava odalarinda depolanip soguk zincir kurallarina
gore sevk edilmektedir. Selcuk Ecza Deposu'nun
hizmet anlayisi, "ilaclarin fiyati, miadi ve
bilgilendirme konularinda yeterli diizeyde bilgi
akisi", "Sorunlara ¢abuk ve dogru ¢oziimler
tretebilme" ve "Guven ve diristliige dayali bir
ticari iliskinin neticesinde musterilerle
bittinlesebilme" gibi misteri memnuniyetini
saglamaya yonelik temeller izerine kurulmustur.




Yonetim
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49 yil 6nce temellerini attigim kiicik
ve yerel bir sirketin geliserek buglink
yapisina kavusmasi ve sonug olarak
yatirnmcilardan gérdigl yogun taleple
halka acik bir sirket haline gelmesi
benim i¢in 2006'y1 daha da anlamli
kilmaktadir. Sermaye piyasasl
kurallarina tabi olmanin getirdigi
disiplin ve prensiplerin, vizyonumuzda
yer alan uluslararasi bir oyuncu olma
hedefimizle birebir értustigine
inanmaktayim.”

Ahmet Kelesoglu
Yonetim Kurulu Baskani
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Sayin Hissedarlarimiz,

ilac sektorii son yillarda biitiin diinyada hizli bir
blylime siireci yasamaktadir. Ortalama insan
émrinlin uzamasina bagli olarak yasli niifusun
artmasi, yeni drlnlerin pazara sunulmasi, jenerik
ilaclarin gelismesi, sosyal glivenlik kurumlari
kapsaminin genislemesi ve yayginlasmasi, biyolojik
arastirmalarin ve biyo-teknolojik gelismelerin
hizlanmasi gibi etkenler kuskusuz bu stirece katkida
bulunmaktadir.

Diinya pazarindaki biiyiimeye paralel olarak,
Tiirkiye'deki ilac sektérii de bilyiimektedir. ilag
tretiminde kalite bakimindan AB tilkeleri seviyesine
ulasan sektdriimiiz, en fazla yatirm yapilan ve
yabanci sermayenin en cok ilgi gosterdigi
alanlardan biri olma 6zelligini stirdirmektedir.
Yatirimlarin artmasiyla sektordeki stratejik
ortakliklar, satin alma ve birlesmeler de artmustir.
Ancak serbest eczane pazarinda énemli bir
biyimenin yasandigl 2005 yilinin ardindan, 2006
yilinin ilag sektord icin kolay bir yil oldugunu
s6ylemek mimkiin degildir. Mali piyasalardaki
dalgalanmalara bagli olarak YTL'de yasanan deger
kaybi sonrasinda, uygulamada olan Referans Fiyat
Sistemi uyarinca, yapilmasi gereken fiyat
ayarlamasinin gecikmeli olarak ve li¢ asamada
gerceklestirilmesi, Uretici firmalarin yani sira ecza
depolarini da etkilemistir. Diger yandan (lke
genelinde hizmet veren ecza depolari, yapilar
itibariyla yiiksek operasyonel maliyetlere
katlanmak zorundayken, geri 6deme sisteminde
yasanan gecikmeler nedeniyle eczaneleri de
desteklemek durumunda kalmuslardir.

ilac sektoriiniin saglikli bir sekilde islemesinin ilk
kosulu, eczanelerin saglam bir mali yapiya sahip
olmasi ve geri deme sisteminin aksamadan
islemesidir. Eczanelerin ve sektoriin sikintilarina
kulak verilmesi, ilac sektériiniin gelecegi acisindan
hayati 6nem arz etmektedir.

2006 yilina dair bir degerlendirme yaparken, benim
icin cok bliyiik deger tastyan bir gelismeyi atlamam
mimkiin degildir. 49 yil 6nce temellerini attigim
kiictik ve yerel bir sirketin geliserek bugtinki
yapisina kavusmasi ve sonug olarak yatirmcilardan
gordlgu yogun taleple halka acik bir sirket haline
gelmesi benim icin 2006'y1 daha da anlamli
kilmaktadir. Halka acilmanin mutlulugu ve
gururuyla, hayatima yon veren calisma sevkim,
kurucusu oldugum Selcuk Ecza Deposu'nun artik
yatirimcilara hesap vermekle yikimld, seffaf bir
yaplya kavusmasiyla daha da artmistir. Sermaye
piyasasi kurallarina tabi olmanin getirdigi disiplin
ve prensiplerin, vizyonumuzda yer alan uluslararasi
bir oyuncu olma hedefimizle birebir 6rtiistiigline
inanmaktayim. Selcuk Ecza Deposu, bugiine kadar
pek cok “ilk"e imza atmus, is ahlakina ve emege
saygl duymus, sartlar ne olursa olsun daima
miikemmellige adanmis bir kurum olarak var
olmayi ilke edinmistir. Selcuk Ecza Deposu,
calismalarina bundan sonra da ayni ilkeler
dogrultusunda devam edecektir.

Yolumuz acik olsun!

Saygilarimla,

AHMET KELESOGLU
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Degerli Hissedarlarimiz ve is Ortaklarimiz,

Yiksek katma deger yaratan ila¢ endustrisi son
yillarda kiiresel ekonomide 6ne ¢ikan sektorler
arasinda yer almaktadir. Yeni ilac Gretimi icin
arastirma maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle
Tirk firmalar halen daha ziyade esdeger ilac
tretimi ve lisansli ilac satisi gerceklestirmektedir.
Onceden Saglik Bakanlig ve ilac firmalarinin
pazarliklari sonucu belirlenen fiyatlar, simdi bes
Avrupa llkesi baz alinarak belirlenmekte ve en
ucuz fiyatin oldugu Yunanistan pazarinin fiyatlari
emsal olarak alinmaktadir. Boylece ilag fiyatlarinin
belirlenmesi “ilac fiyat kararnamesi” ile sistematik
bir tabana oturtulmustur. Diger yandan SSK, Bag-
Kur ve Emekli Sandigi'na bagli sigortalilarin Sosyal
Guvenlik Kurumu catisi altinda toplanmasi ve
Saglik Bakanligi'nin esdeger ve daha ucuz ilaglari
tesvik eden diizenlemeleri nedeniyle jenerik
Urlinlerin satislarinda artis kaydedilmektedir.

10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kolektif sirket
olarak kurulan ve 1970 yilinda anonim sirkete
déniisen Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S., dinamik yapisiyla kisa siirede sektérde 6ne
cikmistir. 1975 yilinda istanbul, 1977 yilinda da
Adana subesini acarak 70'li yillarda Tiirkiye'de ilk
defa cok subeli ecza deposu yapisini kazanmistir.
Ayni yillarda Ankara, Antalya, Bursa gibi
merkezlerde bélge middirliikleri birolarini devreye
sokarak, hizmet gotiirdigl eczane sayisini hizla
artirmistir. 1987 yilinda As Ecza Deposu’nu kurarak
ikinci bir isimle de hizmet vermeye baslamistir.
Selcuk Ecza Deposy, iletisim ve teknoloji alaninda
yasanan gelismeleri yakindan takip ederek
eczanelere en iyi hizmeti vermede her zaman
onciiliik etmistir. Bu dogrultuda 1960 yilinda
eczaneleri telefonla arayarak siparis almaya
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baslayan Sirketimiz, teleksle siparis alimina 1970'te,
faks kullanmaya 1984'te baslamistir. 1995 yilinda
satis elemanlari, dizisti bilgisayarlarla aldiklari
siparisleri modem vasitasiyla depolarimiza
iletmeye baslamislardir. Eczanelerin ihtiyaclarina
daha kisa stirede cevap verebilmek amaciyla 1995
yilinda motorlu kuryeler olusturan ilk sirket de
Selcuk Ecza Deposu olmustur. 2001 yilinda ise
internet Gizerinden on-line siparis alimina
gecilmistir. Bunlarin hepsi Sirketimizin sektordeki
onciliglini gosteren uygulamalar olmakla birlikte,
sanirnm hepsinden énemlisi Tirkiye'de halka agilan
ilk ecza deposu olarak, 49 yilda kazanmis
oldugumuz bilgi birikimi ve tecriibemiz
cercevesinde yarattigimiz degeri yatinnmcilarla
paylasmayi secmis olmamizdir.

Ulkemizde ve sektériimiizde, 49 yil icinde zaman
zaman karsi karstya kaldigimiz ekonomik ve siyasi
acidan istikrarsiz dénemlere ragmen Sirketimiz
her zaman ve her kosulda ekonomi kurallarinin
disina cikmadan denge unsuru olmus, éncii
gorevini yerine getirmis ve istikrarini stirdiirerek
bugiinkil basarisina ulasmistir. Selcuk ve As Ecza
Depolari, basarili hizmet grafigi icinde yoluna
devam ederken, glinlimiiziin etkin metodu olan
“Toplam Kalite” kriterlerini yillar 6ncesinden
uygulamaya baslamistir. Calisanlari ile butiinlesen
bir yonetim 6rnegi sergilemis, yeniliklere ve
teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglamis,
kaliteli hizmet anlayisina 6nem vermis ve
kurumsallasmistir.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 2006
yilinda konsolide 3,15 milyar YTL ciro ve 97,3

milyon YTL net kar elde etmistir. 2005 sonunda
%32,9 olan pazar payini 2006 yilsonu itibariyla

%33,8'e cikaran Sirketimizin, 2006 yilsonunda,
yaklasik 4.700 calisani ve 26'si ana depo, 72'si
bolge deposu olmak iizere {ilke sathina yayilmis
toplam 98 adet deposu bulunmaktadir.

Oniimiizdeki bes yilda, dncelikle halka agilma ve
sermaye piyasasi mevzuatina tabi olmanin getirdigi
yikimlilukleri, kendi 6zdisiplin anlayisimizla
birlestirerek kurumsallasma stirecinde avantaj
olarak kullanmayi hedeflemekteyiz. Halka acilma
sirasinda da tizerinde durdugumuz yurtdisi acilimlar
konusunda inceleme ve degerlendirmelerimizi
stirdirmekteyiz. Diger yandan 2007 yilinda

100 sube hedefimize ulasmis olacagz.

Gerek eczaneler, gerek tedarikgilerimiz, gerekse
kamuoyu nezdinde “dengeli”, “giivenilir” ve
“istikrarll” sifatlariyla tanimlanan bir sirket
durumundayiz. Oniimiizdeki dénemlerde dncelikli
amacimiz tedarikcilerimiz, musterilerimiz, is
ortaklarimiz ve calisanlarimiz nezdinde bu ti¢
nitelik cercevesinde olusan sirket algilamasini
korumak ve bunlarin yanina “yatirmcisina
kazandiran sirket” niteligini de eklemektir.

Saygilarimla,

M. SoNAY GURGEN
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M. SoNAY GURGEN
NAzimM KAarPuzcu
NEzAHAT KELESOGLU
MEHMET YILMAZ
iBRAHIM HALuk O&UTC
ALi AKCAN

AHMET KELESOGLU NEZAHAT KELESOGLU
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M. SoNAY GURGEN
MEHMET YILMAZ
iBRAHIM HaLUK O&UTCU

ALi AKCAN

M. SoNAY GURGEN Nazim KarpPuzcu MEHMET YILMAZ iBRAHIM HALUK O&UTCU ALi AKCAN



14,15

KILOMETRE TASLARI

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kolektif sirket
olarak kuruldu.

Yurtdisina giderek Avrupa'daki ecza depoculugu hakkinda gézlemler yapan Ahmet Kelesoglu,
Konya'ya yeni fikir ve stratejilerle déndu. Bu fikirler dogrultusunda Konya'da yepyeni ve
o giinler icin cok modern bir depo insa edildi.

Kolektif olan sirket yapisi anonim sirkete déntstirildd. Bu yillarda, Selcuk Ecza Deposu
Bati'da Adapazari, Eskisehir, Afyon; Giliney'de Antalya, Isparta, Burdur ve Giineydogu'da
Adana, Gaziantep, Mersin illerine hizmet vermeye basladi.

Ekonominin ve ilag sanayiinin merkezi konumunda olan istanbul'da, Gayrettepe semtinde
bir sube acildi. Boylece Selcuk Ecza, sektoriin nabzini tutma ve gelisme konusunda 6nemli
bir adim atmus oldu.

Adana subesi hizmete girdi. Selcuk Ecza Deposu bu adimiyla, sektoriin ¢cok subeli ilk ecza

deposu olma unvanini kazandi.

Rekabetci pazar kosullari nedeniyle grubun ikinci deposu olarak istanbul/Mecidiyekdy'de
As Ecza Deposu kuruldu.

Her iki depo da hizmetlerini llke diizeyinde yayginlastirmak amaciyla 1990'li yillarda
subelesme calismalarina devam etti.

Selcuk Ecza ve As Ecza'nin depo sayisi 10'a ulast!.

Selcuk Ecza ve As Ecza'nin depo sayisi 20'yi asti.

Toplam ecza deposu sayisi 40'a ulast.

Toplam ecza deposu sayisi 54'e ulasti.

Selcuk Ecza Grubu 1958 yilindan giiniimiize dek devam ettirdigi dengeli ve istikrarli
bliylime politikalari sonucunda 26 ana depo ve bunlara bagli 57 bolge deposu ile {lkenin
en uzak kdsesindeki eczaneye bile hizmet verebilme olanagina kavustu.

Selcuk Ecza'nin %20,01'i halka arz edilerek IMKB'ye kote edilen ilk ecza deposu oldu.
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iLKLER

Eczaneler telefonla aranarak siparis alimina baslandi.

ilaglar depolarda reyon sistemi ile hazirlanmaya baslandi.

Bolge Mudiirliikleri olusturulmaya baslandi ve bélgelere birolar kurularak depolarla iletisim
sagland.

Elektronik, mekanik fatura ve muhasebe makineleri kullanilmaya basland.

Teleks kullanilarak siparis alinmaya basland.

istanbul subesinin faaliyete gecmesiyle cok subeli depoculuga gecildi.

Eczacilarla iletisimi hizlandirmak ve etkinlestirmek (izere muisteri temsilcilikleri olusturuldu.

Eczaneleri ilag satis kosullari ile ilgili bilgilendirmek amaciyla kampanya kitapgiklari
hazirlanarak dagitilmaya baslandi.

Depolarda tatil glinleri de hizmet verilmeye baslandi.

Faks ile siparis alinmaya basland.

Eczanelerin ihtiyaclarina daha kisa siirede cevap verebilmek amaciyla moto-kuryeler
olusturuldu.

Satis elemanlari tarafindan eczanelerden alinan siparisler dizisti bilgisayarlar ve modem
araciligiyla depolara iletilmeye baslandi.

Siparisler barkod okuyucular ile hazirlanmaya basland.

Eczanelere daha sik ve seri hizmet verebilmek amaciyla dar bolge sistemi ile satis teskilati
organizasyonu olusturuldu.

Fiyat kitapgiklari hazirlanarak barkod numaralariyla birlikte eczanelere dagitilmaya baslandi.

Ug bolgelerdeki eczanelere en yakin baglantiyr kurmak amaciyla ana subelere bagli bélge
depolari kurulmaya baslandi.

internet yoluyla, on-line ortamda, eczanelerden siparis kabul edilmeye baslandi.

Subeler ve bagli depolar, bilgisayar agiyla on-line sisteme dahil edildi ve stirekli bilgi akisi
saglandi. SMS sistemi ile merkez ile satis teskilati arasinda eszamanli iletisim saglandi.

Halka acilan ilk ila¢ dagitim sirketi oldu.
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SELCUK ECZA DEPOSU 2006 FAALIYET RAPORU

Selcuk Ecza Deposu faaliyeti stiresince
tlkemizde yasanan bir¢ok siyasi ve
ekonomik sorun ve sayisiz yasal
duzenleme degisikliginin ila¢
sektoriine yansimalarinin, ayrica
istikrarsiz pazar kosullarinin neden
oldugu sorunlar dzverili bir calisma
ile basariyla asabilmistir. Sirket en
zorlu dénemlerde bile en akilc
cozumleri Ureterek sektoriin glivenini
kazanmius, ila¢ firmalari-ecza depolari-
eczaneler GUg¢geninde denge unsuru
olmustur.
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DUNYADA VE TURKIYE'DE iLAC DAGITIM SEKTORU

Tirkiye serbest eczane pazari,
2006 yilinda bir 6nceki yila gore

%4,7 bllyimiis ve pazar

biyuklugu, tretici fiyatlanyla

6,9 milyar ABD dolarina
ulasmistir. IMS tahminlerine
gore 2010 yilinda pazarin 10
milyar ABD dolari seviyesine
ulasmasi beklenmektedir.

ilag Dagrtim Kanallari Genisliyor

Turkiye'deki dagitim kanallar sistemi, diinyadaki
yapi ile biyik 6l¢lide értiismektedir. Buna gore,
ilag dagitimi uluslararasi sirketler, ulusal sirketler,
bolgesel sirketler ve kooperatiflerce yapilmaktadir.

Son yillarda diinya ilag sektériinde yasanan
konsolidasyon, ila¢ dagitim kanallarini da etkilemis,
ilac tiketiminin yogun oldugu tilkelerde ilk tic
dagiticinin pazar paylari %60-70'in tizerine
cikmustir. Avrupa'da 1991 yilinda en bilyiik ti¢
dagitim kanalinin pazar payr %25 iken 2003'te
bu oran %67'ye yikselmistir. Turkiye'de ise, 1995
yilinda en by lc ila¢ dagitim kanalinin pazar

pay! %37 seviyesindeyken bu oran 2006 yilinda
%85 civarina ulasmistir. Baslica biyiik pazarlarda,
toptan ilac dagiticilar pazardaki satislarin ortalama
%80'ine aracilik etmektedir. Diinya genelinde ise,
pazardaki satislarin %73'lnin, toptan ilac
dagiticilan tzerinden gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Avrupa ve ABD'de ila¢ dagitimindaki yogunlasma,
birlesme ve devralmalar yoluyla gerceklesirken,
Tiirkiye'de ekonomik krizler ve artan rekabet

sonucu ana oyuncular yeniden yapilanmaya gitmis,
sektordeki yogunlasma tamamlanmistir. Sektorde
6nemli sayilabilecek 6lcekteki oyuncu sayisi 10'un
altindadr.
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2000-2006 yillari arasinda ABD dolari bazinda
yillik ortalama %20 biiyiiyen serbest eczane pazari,

2006 yinda birSncekiyia gore 64,7 biyims 06 | I 6.5
ve pazar biyiiklugi, dretici fiyatlariyla 6,9 milyar 2005 _ 6,64

ABD dolarina ulasmustir. Ne var ki, kisi basina ilag

tiiketimi yalnizca 95 ABD dolari seviyesindedir. 2004 _ 4,29
Endstri kaynaklarina gére 2010 yilinda Tiirkiye 2003 _3,50
ilag dagitim pazarinin yaklasik olarak 10 milyar
o o0z | 2,53
ABD dolari seviyesine yaklasmasi beklenmektedir
(IMS tahminlerine gdre). 2001 _ 2,03
zooo | 232

(KAYNAK: IMS)

UReTici FivATLARIYLA iLAC PAZARI (ECZANE) (MiLvAR ABD DOLARI)
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2006 Yili Faaliyetleri

‘ SELCUK ECZA DEPOSU 200 6 FAALIYET RAPORU

Selcuk Ecza Deposu sektorde “denge,
gliven ve istikrar” unsuru olmak
misyonunu Ustlenmis ve bunu
kurulusundan bu yana basari ile
devam ettirmistir. Kazanilan giiven
ve bilincli calisma, beraberinde hizli
ve saglikli bir blylimeyi de getirmis;
Sirket sektordeki yerini her gecen yil
daha da saglamlastirmistir.
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Selcuk Ecza, halka acilma ve
sermaye piyasasi mevzuatina
tabi olmanin getirdigi
yukimlulukleri, kendi 6z disiplin
anlayisiyla birlestirerek
kurumsallasma yoniinde bir
avantaj olarak kullanmay
hedeflemekte, yurtdisinda ila¢
dagitimi konusunda yatirnm
olanaklarini arastirmaktadir.

2006'YA GENEL BAKIS

Zorlu Ama Basarili Bir Yil

2006 yilinin Mayis ve Haziran aylarinda ekonomide
yasanan dalgalanma neticesinde, doviz kurlarinin
hareketliliginden ilac sektori de dogrudan
etkilenmistir. Referans fiyat sistemi uyarinca ila¢
fiyatlari Tiirk parasindaki deger kaybi nispetinde
artinilmis, ne var ki fiyat zamminin kademeli olarak
yapilmasi sonucunda basta imalatcilar olmak
lizere tlim sektoriin beklentileri asaglya cekilmistir.
Bilesik olarak %15 seviyesine ulasan artisin fiyatlara
tam olarak yansimasi Eyliil ayini bulmus, bu da
dogal olarak sektdre olumsuz yansimistir.

Ancak Selcuk Ecza, sektorel gelismeleri dengeli ve
tutarli bir ydnetim politikasiyla takip etmis, pazar
payini artirarak dinamik bir biiylime stireci yasamistir.
Son yillarda satislari, sube sayisi, arac filosu, personel
sayisi bu cercevede kayda deger bir artis gostermistir.
Sube sayisi As Ecza ile birlikte 2006 sonu itibariyla
98'e ulasan Sirket, kisa bir siire icinde 100 subeye
sahip olacaktir. Mevcut sube ve lojistik agy ile pazar
ve/veya pazar pay! bilylimesinin getirebilecegi satis
hacmindeki artislar, dnemli bir slire mevcut
yatirimlarla karsilanabilecektir.

Ulkemizde kisi basina diisen ilac tiiketimi halen
cok dustkttr. Blylyen bir ekonomi olarak
Turkiye'deki ilac tiiketiminde artis olmasi
kacinilmazdir. Diger yandan sosyal giivenlik
reformlari uzun vadede saglik sektoriintin daha

etkin islemesini temin edecek, bu da genisleyen
bir pazari beraberinde getirecektir.

Halka Acilma ve Piyasalar

Selcuk Ecza Deposu icin 2006 yilinin en 6nemli
gelismesi kuskusuz ki halka acik bir sirket haline
gelmesi olmustur. Halka acilma 6ncesi hazirlik
siireci, belirli bir élciide yeniden yapilanmayi
gerektirmis, yapilan revizyonlar Sirket'e giic
katmustir. Selcuk Ecza, halka acilma ve sermaye
piyasasi mevzuatina tabi olmanin getirdigi
yikumlilikleri, kendi 6z disiplin anlayisiyla
birlestirerek kurumsallasma yoniinde bir avantaj
olarak kullanmayi hedeflemekte, yurtdisinda ilag
dagitimi konusunda yatirim olanaklarini
arastirmaktadir.

Selcuk Ecza her zaman mali yapisi kuvvetli ve
kredibilitesi yiksek bir kurulus olmustur. Gerek
tedarikgiler ve eczaneler, gerek bankacilik camiasi
nezdinde itibari ylksektir. Gliclu finansal yapisi
sayesinde kurulusundan bu yana karli bir sirket
olmustur.




SELCUK ECZA DEPOSU

Basarilarini stirekli kilmak icin
sadece buglini degil yarini da
planlayan Selcuk Ezca
Deposu'nun hedefi, gelecek
yillarda da blyiimeyi
sirdiirmek, ulusal sinirlarin
6tesinde yatirim olanaklarini
arastirmak ve degerlendirmektir.

2006 FAALIYET RAPORU

SATIS VE PAZARLAMA

Deneyimlerle Zenginlesen Kaliteli
Hizmet Anlayisi

Miisteri odakli yapisi ve miisterilerine sagladig
glivenle 6n plana cikan Selcuk Ecza Deposu, 49
yildir sektére hizmet vermektedir. En fazla triin
cesidini sunmayi amaclayan Sirket, eczanelere
ihtiyaclarini zamaninda ve en saglikli sekilde
yetistirme konusunda buyiik titizlik gdstermektedir.
Yaygin hizmet ag|, soguk zincir kurallarina uygun
dagrtim garantisi ve deneyimli personeliyle daima
kaliteli ve giler ytzlii hizmet saglamaktadir. Selcuk
Ecza uluslararasi denetime acik, halka arz olmus
bir firmadir. Oncii kurulus olarak sektorel
gelismeleri yakindan takip etmekte, yeni teknoloji
ve uygulamalarda basi cekmekte ve her tirlii
gelisme hakkinda eczaneleri bilgilendirmeyi mesleki
sorumluluk olarak gérmektedir. Ug ayda bir sube
muddirleri, alti ayda bir satin alma, muhasebe ve
satis mudurlerine yonelik sirket ici egitimlerle
personel kalitesini ve hizmet anlayisini
gelistirmektedir.

2006 YILI FAALIYETLERI

Yeni Gelismeler, Yeni Stratejiler

Turkiye pazari diinyada en cok biiytiyen 10 pazar
icindedir. Konjonktirel gelismelere bagli olarak
Selguk Ecza da dagitimini ve hizmet kalitesini
artirmaktadir. Her yil bir 6nceki yila gére daha
cok bilytiyen Sirket'in hedefi, musteri kitlesini
olusturan eczanelere en kaliteli hizmeti vermektir.

Selcuk Ecza 2006 yilinda halka acilmis olmakla
birlikte, halka arzin hemen sonrasinda Yatirimci
iliskileri Birimi'ni kurmus, bu isi Sirket icinden bir
personelin yiiriitmesinden ziyade, profesyonel bir
yoneticiyi ise almay tercih etmistir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin sermaye piyasalarindaki
6neminin farkindadir ve ilkelere uyum konusunda
calismalara baslamistir.

Son yillarda yasanan kiiresel gelismeler ve devlet
politikalarindaki degisiklikler, sektorde ve Sirket
icinde ozellikle satis ve pazarlamay etkilemektedir.
Selcuk Ecza bu politikalara uygun stratejik
degisiklikleri diizenli olarak hayata gecirmekte,
uygulanan yeni stratejilerin Sirket'in pazar payina
ve bilyiimesine olumlu yansidigini
gozlemlemektedir.

Selcuk Ezca Deposu'nun hedefi, gelecek yillarda
da bilylimeyi stirdiirmek, ulusal sinirlarin 6tesinde
yatirim olanaklarini arastirmak ve

degerlendirmektir.
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Selcuk Ecza Deposu saglig
Turkiye'nin her kdsesine
ulastiriyor. Sirket'in 6ncelikli
hedefleri arasinda mevcut
otomasyon sistemini gelistirmek
ve eczanelere daha iyi hizmet
vermek yer almaktadir.

GUNESLI
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DAGITIM

Giiclii Dagitim Ag, Giiclii iliskiler

Selcuk Ecza Deposu, yaygin hizmet agj, deneyimli
ve kaliteli personeli, Tlrkiye'deki en genis arac
filosu ile blitlin eczanelere iyi dagitim ilkelerine
uygun, hizli ve zamaninda dagitim yapmak icin
calismaktadir. Soguk zincir, acil servis ve moto-
kurye uygulamalari konusunda giivenilir hizmet
vermektedir.
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© BAKIRKOY
© G. OSMANPASA

TAKSIM

© BESIKTAS

© ISPARTA
© SOGUKSU

Tiim Calismalar Daha lyiye Ulasmak icin

Selguk Ecza'nin 6niimiizdeki déneme yonelik
oncelikli hedefleri arasinda, mevcut otomasyon
sistemini gelistirmek ve eczanelere daha iyi hizmet
vermek yer almaktadir. Eleman ve hizmet kalitesini
yiikseltmeyi amaclayan egitimlerle hizmet
kalitesini miikemmele ulastirmayi amaclamaktadir.
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As Ecza: Selcuk Ecza Grubu
icinde ikinci bir giic, ikinci bir
yatirim.

SAMSUN
* ORDU
* SIVAS

19 MAYIS
* CORUM
o TOKAT

© ORDU

© TOKAT

© SIVAS

® KOCASINAN

KAYSERI
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KOZANLI ©
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© MARAS
© KOZANLI

® GAZIANTEP
© HASTANELER

2006 FAALIYET RAPORU

iSTIRAKLER

As Ecza Deposu Ticaret A.S. Sirket Profili

Selcuk Ecza'nin ilag dagitim faaliyetleri icinde, 16
Haziran 1987 tarihinde kurdugu ve sermayesinin
%99,99'una sahip oldugu As Ecza Deposu Ticaret
A.S. de bulunmaktadir. 1988 yilinda istanbul
Mecidiyekdy'deki deposunda faaliyetine baslayan
As Ecza Deposu Ticaret A.S., 31 Aralik 2006 tarihi
itibariyla sekiz ana ecza deposu (Adana, Ankara,
Denizli, Eskisehir, istanbul, istanbul-Maltepe, izmir,
Kayseri) ve 19 bolge deposu olmak tizere toplam
27 subede faaliyetlerini stirdtirmektedir.

TRABZON

© GIRESUN
© RIZE

ERZINCAN o

© ELAZIG

MALATYA

© ELAZIG

& DiYARBAKIR

SELCUK ECZA

ANA DEPOLAR
* BOLGE DEPOLARI

2006 YILI FAALIYETLERI

AS ECZA

ANA DEPOLAR
* BOLGE DEPOLARI
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Bir kurulusun basarisinin
oncelikle kisisel performans ve
kaliteden gectigine inanan
Sirket, bu nedenle en biyuk
yatinmini daima insana
yapmaktadir. Kurumsallasma ve
cagdas sirket yaklasimini
benimseyen Selcuk Ecza
Deposu, tim diinyada oldugu
gibi, profesyonel ve sirketi ile
biitiinlesmis kadrolarla
calismaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM

Selcuk Ecza'nin insan kaynaklari anlayisi, yasam
ve is yapma bicimi olarak stirekli gelisimi
benimseyen, kaynaklarini etkin kullanan, cevreye
ve topluma katki yapan, saygin ve rekabette Ustin,
diinya 6lceginde bir sirket olmak amaciyla
calismaktir. Daha iyi olabilme yetkinligine,
Ozglivenine ve giiclii degerlere sahip; stirekli
gelismeye acik, ekip calismasina yatkin bir isglicti
olusturulmasi; personelin verimliliginin ve
motivasyonunun artirilmasi; aidiyet bilincinin,
birlik ve beraberlik ruhunun olusturulmasi ve
gelistirilmesine y&nelik faaliyetlerde bulunulmasini
temel ilkeler olarak benimsemektedir.

Selcuk Ecza'da calisanlarin Sirket'e baglilik hissinin
gelismesi icin kariyer yollari acik birakilmaktadir.
Sirket'in calisma prensiplerine uyan, dir(st,
glvenilir ve isini iyi yapan, 6grenmeye istekli
personelin kisa zamanda en alt kademeden
baslayip, list kademeye kadar yiikselmesi
saglanmakta, basarilar takdir gérmektedir. Satis
grubunda calisan personel, yaptig satis nispetinde
prim almaktadir. Subelerin ve personelin yaptigi
satis performansi diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Selcuk Ecza'da gorev alan yoneticilerin cogunlugu
Sirket icinden yetismektedir. Bu nedenle ise
alimlarda, alt kadrolar olusturulurken, is profiline
uygun, Sirket kiiltlirline uyum saglayacak ve kariyer
firsatlarindan yararlanarak ileride daha st
pozisyonlarda gorev alabilecek nitelikte personelin
secilmesine 6zen gosterilmektedir. ise alimda,
Sirket'in web sitesindeki “insan Kaynaklart”
bélimiinden ya da diger yollarla yapilan
muracaatlar degerlendirilmektedir.

Sirket'in gelecek yillardaki stratejisi, insan
kaynaklari politikalarinda kurum kiltiriine uyan
uygulamalarin etkin bir sekilde devamini
saglayacak calismalari stirdiirmek olacaktir.

SELcUK EsyA DEPosu A.S. PERSONEL PROFiLi 2004 2005 2006
Toplam Personel Sayisi 3.861 4.926 4.694

Erkek Personel 3.237 4177 3.985

Kadin Personel 624 749 709
Personelin Ortalama Yasi 32 32 33
Universite ve Yiiksekokul Mezunu 329 455 446
Lise Mezunu 1.710 2.335 2.223
Ortaokul ve ilkokul Mezunu 1.822 2.136 2.025




SELCUK ECZA DEPOSU

Selcuk Ecza Deposu
teknolojiden giic alarak

daha iyi hizmet sunuyor.

Her giin biiytiyen bilisim
sektoriinde devamli kendini
gelistiren ve yenilige yatirrmda
sinir tanimayan Selcuk Ecza,
eczanelere miilkemmeli sunmak
icin calismaktadir.

2006 FAALIYET RAPORU

BiLGi TEKNOLOJILERi

Teknoloji Dostu Yapi, Etkili Sonuclar

Merkezi istanbul'da olan Selcuk Ecza Grubu'nun
Turkiye'nin cesitli yerlerinde Selcuk Ecza ve As
Ecza depolarindan olusan, 26'si ana depo, 72'si
bolge deposu olmak iizere toplam 98 subesi
bulunmaktadir.

Sirket'te kullanilan is programi, ecza depoculuguna
6zgli DOS tabanli bir yazilimdir. Buna karsilik
merkezi ve bolgesel yonetim kademelerinin karar
verme, satin alma ve genel degerlendirmede
kullandigi analiz raporlarina ait datalar ORACLE
veri tabaninda kayitlidir. Biitlin subelerin
“Datawarehouse” bilgisi toplanmakta ve farkli bir
bolgede acil durumlarda kullanilmak tizere
(Disaster Recovery) yedegi alinmaktadir.

Selcuk Ecza Grubu'nda bilgiye en dogru ve cabuk
sekilde ulasmanin, yonetimin karar ve destegini
kolaylastirdigina inanilmaktadir. Bu yapinin hayata
gecirilmesi ise eczanelere daha verimli hizmet
olarak yansimaktadir.

2006 YILI FAALIYETLERI

Bilisim Odakli Hizmet

Her giin biyiyen bilisim sektoriinde devamli
kendini gelistiren ve yenilige yatinrmda sinir
tanimayan Selcuk Ecza, eczanelere mikemmeli
sunmak icin calismaktadir. Gelisen teknolojiyi
takip eden Sirket, bu alandaki gelismelerin analizini
stirdirmektedir.

Bilisim teknolojilerindeki yeniliklere paralel olarak
stirdurilen calismalarla e-ticaretin altyapisi
tamamlanmistir. Bu sayede eczaneler internet
iizerinden de siparis verebilmektedir. Ozellikle
raporlama alaninda sunulan yeniliklerle, eczanelerin
fatura bilgilerini bilgisayar ortaminda gorebilmeleri
ve kendi veri tabani programlarina aktarabilmeleri
saglanmistir.

Eczanelerle daha verimli calisabilmeyi saglayan
teknolojik yeniliklerin yani sira Sirket veritabani
gelistirilerek ve raporlamaya daha fazla 6nem
verilerek, program bazinda yasanan sikintilarin ve
zaman kaybinin éniine gecilmistir. Eczanelerin
sorunlarini daha kisa siirede ¢c6zmek, daha hizli
ve kaliteli bir hizmet sunmak icin program bazinda
gelismeler ve donanim alaninda degisiklikler

strdirilmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROjELERi

Selcuk Ecza Deposu, ticari faaliyetlerinin yani sira
toplumun kurumsal bir unsuru oldugunun

bilincindedir ve sosyal sorunlarin ¢6zimiine katkida
bulunmanin sorumlulugunu tasimaktadir. Egitim
ve saglik alanlari basta olmak Uzere, sivil toplum
kuruluslari veya kamudan gelen talep ve projeleri
degerlendirerek, sosyal projelere destek olmaktadir.

2006 yilinda iki nemli proje baslatilmistir.
Bunlardan birincisi SHCEK biinyesindeki 113
yetistirme yurdu ile 97 yuvaya ecza dolabi verilerek,
burada bulunan 17.500 cocuga ilkyardim destegi
saglanmasina yoneliktir. Ecza dolaplari ve
iclerindeki ilkyardim malzemelerinin tamami Selguk
Ecza Deposu tarafindan karsilanan bu proje; Kadin
ve Aileden Sorumlu Bakanlik ve SHCEK ile
imzalanan protokol geregince (¢ yil siirecek ve
bu siire icinde her alti ayda bir ecza dolaplarinin
icerikleri kontrol edilerek eksilen malzemeler Sirket
tarafindan tamamlanacaktir.

ikinci proje ise Marmara Universitesi Eczacilik
Fakiltesi Farmakoloji Bélimii ile birlikte
yiritilecek olan “Cocuklarda ve Genglerde Madde
Bagimliliginin Engellenmesi” projesidir. Proje
kapsaminda 13 ilde yapilacak olan egitim
toplantilari sonucu sertifika alacak 1.500 danisman
eczacl, madde bagimlisi genclerin veya
ebeveynlerinin sorunlarini dinlemek ve ¢dzim
yollari géstermek icin gerekli bilgilerle
donatilacaktir. Ayrica yine bu illerde yapilacak
seminerler araciliglyla madde bagimliligi hakkinda
hatkimizin bilinclendirilmesi saglanacaktir.
Seminerlerin yani sira Marmara Universitesi
biinyesinde bir “Cagri Merkezi” kurulacak ve web
sitesi dlizenlenecektir. Medya kuruluslarinin da
destegi alinarak, projenin genis kesimlere ulasmasi
hedeflenmektedir. Projenin “Egitim” baslig
altindaki ttim giderleri Selcuk Ecza Deposu
tarafindan karsilanacaktir. Her iki proje icin de 6n
ddemeler yapilmis olup uygulamalari 2007 yili
baslarinda yapilacaktir.

Ote yandan Selcuk Ecza sosyal, sportif, sanatsal
veya kiiltirel faaliyetlere de sponsorluk destegi
vermektedir. 2006 yilinda Konya'da yapimina
baslanan Ahmet Kelesoglu Kiiltlir Merkezi 2007
yilinda tamamlanarak Konya Belediyesi'ne teslim
edilecektir. Merkez toplamda 1.850 m? kapali
insaat alanina sahiptir. Kongre ve sergi salonlari,
toplanti salonu ve kittiphane gibi pek cok farkli
alani bir arada barindirmaktadir. Selcuklu Turizm
ve insaat A.S. tarafindan son teknoloji ve
malzemeler kullanilarak insa edilen merkez; hem
gorsel hem de kullanim olarak her detayin
diisinlldugu guzel bir yapidir. Ahmet Kelesoglu
Kultiir Merkezi, kullanima acilmasi ile birlikte
Konya ili ve civarindaki kiiltiirel etkinliklerde biiyiik
bir eksikligi gidermis olacaktir.

Sirket'in U¢ aylik periyotlarla yayimlanan “Denge”
adindaki kurum dergisinde sanat, kilttr, tip tarihi
ve benzeri konular islenerek, evrensel degerlerimize
yayin yoluyla destek verilmektedir. Toplam 25.000
adet basilan derginin 20.000 adedi eczanelere,
digerleri eczacilik fakultelerinin 6gretim tyeleri
ve son sinif 6grencilerine; ilac sanayiinin st diizey
yoneticilerine; Saglik Bakanligi'na ve sektorde var
olan diger kurumlara dagitilmaktadir.
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI'NE UYUM
BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan Temmuz 2003'te yayimlanan ve 2005
yilinda giincellenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum saglama y&niinde caba gostermektedir ve
gelecekte de gostermeye devam edecektir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne asagida yer alan
hususlar disinda uyulmaktadir:

+ Sirket'in sermaye ve y6netim yapisi ile mal
varliginda degisiklik meydana getiren bdlinme
ve hisse degisimi; 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi; kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasi ile Gclincl kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin
Genel Kurul'da alinmasi yéniinde Esas
Sozlesme'de bir hiikim yer almamaktadir
(Bolim I, Madde 3.6). Ancak, bolinme TTK
geregi Genel Kurul'da alinacak kararla
olabilecektir.

+ Oy hakkinda nama yazili A Grubu paylar lehine
imtiyaz s6z konusudur (Bolim I, Madde 4.5).

+ Esas Sozlesme'de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemekte ve azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci
gondermelerine olanak taninmamaktadir
(Bolim I, Madde 5).

+ Esas Sozlesme'de nama yazili pay sahiplerinin
paylarini serbestce devredebilmelerini
engelleyen bir hiikim yer almaktadir. Ancak
halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine
iliskin herhangi bir sinirlama yoktur (B&lim |,
Madde 7).

+ Yénetim Kurulu'nda bagimsiz tiye yoktur (Bolim
IV, Madde 3.3).

« Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerde
Yénetim Kurulu'nun yapisi itibariyla bagimsiz
lye yer almamaktadir. Diger yandan, yedi
kisiden olusan Yénetim Kurulu tyelerinin yaridan
fazlasinin icrada goérevli olmalari nedeniyle,
komite tyelerinin tamaminin icrada yer almayan
Uyeler arasindan secilmesi miimkun olmamistir
(Bolum 1V, Madde 5).

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam olarak uyum
saglayamadigimiz hususlarin mevcut durum
itibariyla 6nemli bir ¢ikar catismasina yol
acmayacag dustntlmektedir.

Dénem iginde, kurumsal yonetimle ilgili konularda
Sirketimizdeki koordinasyonu saglamakla gorevli
olan Yatinmcr iliskileri ve Sermaye Piyasasl
Koordinatori tarafindan SPK'nin organize ettigi
Kurumsal Yénetim Calistayi'na istirak edilmistir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arzinin hemen
ardindan pay sahipleri ile iliskileri ylriitmek tizere
ayri bir birim olusturmus ve bu pozisyon icin
profesyonel bir yonetici istihdam etmistir. Bu
gorevi, Yatinmc iliskileri ve Sermaye Piyasas
Koordinatérii unvaniyla istlenmis olan Haluk
Ozdemir, "SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dlzey Lisansi”na sahiptir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Haluk Ozdemir

Tel: 0 216 554 0695

e-posta adresi:
h.ozdemir@selcukecza.com.tr
investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatirnmcilardan e-posta
vasitasiyla gelen soru ve bilgi taleplerinin
geciktirilmeksizin yanitlanmasina ézen
gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin iMKB'de islem goren
%20,01'lik kisminin 6nemli bir boliminiin 31
Aralik 2006 tarihi itibariyla yabanci kurumsal
yatinmcilarin elinde bulundugu bilinmektedir. Bu
itibarla Sirketimiz yerli ve yabanci finansal araci
kurumlar tarafindan diizenlenen yatirimci
toplantilarina istirak etmektedir. Ayrica cok sayida
mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimci, fon
yoneticisi ve analist, bilgi almak amaciyla Sirket'i
ziyaret etme talebinde bulunmakta ve bu taleplerin
mimkin mertebe olumlu karsilanmasina ¢aba
sarf edilmektedir. Dénem icinde bircok kurumsal
yatirimei/fon y&neticisi/analist tarafindan e-posta
vasitasiyla sorulan sorulara ilgili mevzuat
cercevesinde kalmak sartiyla yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

2006 yilinda dort adet yurtici bireysel yatinmcidan
gelen soru ve bilgi talebine ilgili mevzuat
cercevesinde yanit verilmistir. Gerek Sirket'te,
gerekse yatirim bankalar ile araci kurumlarin
yurtici ve yurtdisinda diizenledikleri yatirmci
konferanslari ve forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal
yatirimci, fon ydneticisi ve analist ile goriisme
gerceklestirilmistir.

Esas Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan dénem icinde Sirketimize herhangi bir
Ozel denetci tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim calismalarinda
elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirket'in
web sitesini kullanmaya 6zen géstermektedir.
Web sitesinin daha aktif ve etkin kullanilacak
sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli
olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. Yabanci yatinmcilara yonelik olarak
ayni bilgilerin web sitemizde ingilizce olarak yer
almasina yénelik calismalarin da 2007 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Selcuk Ecza halka acik bir sirket olarak ilk Genel
Kurul toplantisini 2007 yilinda gerceklestirecektir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimini teminen pay defterine kayitlari
hususunda herhangi bir siire 6ngdrilmemistir.
Sirketimizin 22.500.000 adet nama yazili A Grubu
paylarinin tamami Selcuk Ecza Holding A.S.'ye
aittir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanacak ve duyurulacaktir. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde web sitemiz vasitasiyla
da duyurulacaktir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
S6zlesme'nin son hali ve Esas S6zlesme'de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi;
Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulacaktir.
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Esas Sozlesme'de Olagan Genel Kurul toplantisinin
hesap dénemini izleyen ilk lic ay icinde yapilmasi
ve ilgili Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 15
glin dnce yayimlanmis olmasi dngoriilmektedir.
Diger taraftan konsolidasyona tabi olan mali
tablolarimizin, Olagan Genel Kurul'un, Esas
Sozlesme'de dngoriilen zaman diliminde
yapilabilmesine olanak verecek bir stirede
aciklanabilmesi mimkiin olamamaktadir. Bu
cercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2006
yili mali tablolarimizin 13 Nisan 2007 tarihine
kadar aciklanmasina izin verilmistir. Bu itibarla
2006 yili faaliyetlerimizin gorisilecegi Olagan
Genel Kurul toplantimizin, Esas Sozlesme'de
belirtilen stirede gerceklestirilebilmesi fiilen
miimkiin degildir. Mevcut diizenlemeler
cercevesinde kacinilmasi miimkiin olmayan bu
gecikmenin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne aykirilik
teskil etmedigi kanaatindeyiz. Bununla birlikte,
2006 yili 12 aylik mali tablolari 16 Mart 2007
tarihinde kamuya aciklanmistir.

Sirket'in sermaye ve yonetim yapisi ile mal
varliginda degisiklik meydana getiren bolinme ve
hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi gibi kararlarin Genel Kurul'da alinmasi
yoniinde Esas Sézlesme'de bir hiikiim yer
almamaktadir. Ancak bélinme, TTK geregi Genel
Kurul'da alinacak kararla olabilecektir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil

vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname

ornekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda
nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1
hisse karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsilig|
1 oy hakki vardir. Yedi kisiden olusan Yonetim
Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan
gosterilen adaylar icinden secilmektedir. Nama
yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve
kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri
Yénetim Kurulu'nun onayina baglidir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde azinlik haklari, sermayemizin
en az 1/20'sini temsil eden pay sahiplerine
taninmustir.
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Sirket Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi tizere,
A Grubu nama yazili pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar icinden secilmektedir. Bu itibarla
azinlik paylarin yénetimde temsil edilmeleri s6z
konusu degildir.

Sirket birikimli oy kullanma yéntemine yer
vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur.

2006 yilinda halka acilan Sirketimiz, halka acik
bir sirket statuisiinde ilk kez 2007 yilinda
gerceklestirecegi Olagan Genel Kurul'da, pay
sahiplerinin bilgisine asagidaki ilkeler cercevesinde
bir kar dagitim politikasi sunacaktir:

+ Sirket karindan, Sirket'in operasyonel
performansi, mali durumu, isletme sermayesi
ihtiyaci ile makro ekonomik gelismeler ve pay
sahiplerinin beklentileri arasindaki denge dikkate
alinmak suretiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
her yil belirledigi oranin altinda kalmayacak
sekilde nakit kar payi ve/veya bedelsiz hisse
senedi pay sahiplerine dagitilir.

+ Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur.

« Sirket Esas Sozlesmesi'nde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kardan pay ayrilabilecegi hiikmii yer
almaktadr.

+ Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve SPK'nin
ilgili dizenlemeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu
temettl avansi dagitilmasina karar verebilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na
verilecek temettli avans yetkisi verildigi yil ile
sinirlidir. Bir dnceki yilin temetti avanslari
tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve/veya
dagitilmasina karar verilemez.

- Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ile belirlenen siirelerin icinde
kalmak kaydiyla en kisa stirede tamamlanir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri Yonetim Kurulu'nun onayina baglidir.
IMKB'de islem gérmekte olan B Grubu hamiline
yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir
kisitlama yoktur.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz 2007 yilinda gerceklestirecegi 2006
yilina ait Olagan Genel Kurul'da, asagidaki ilkeleri
iceren bir “bilgilendirme politikasi"ni pay
sahiplerinin bilgisine sunacaktir:

+ Sirketimiz pay sahiplerimiz ile diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tutarlilik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasini benimsemektedir. Bu politika
dahilinde ele alinan duyuru ve aciklamalarimizin,
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve diistik maliyetle kolay
erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir. Bu
cercevede sermaye piyasasi mevzuati geregince
belirlenen tiim konularda ve Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak
kamuya aciklanan bilgiler, rekabet giiciini
engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile
diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgileri ve ticari
sir kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu
bilgilendirme, 6zel durum aciklamalarinin yani
sira gerekli hallerde basin aciklamalari yolu ile
de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger
menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme
talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, her tirll bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklestirilir.
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« Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve
donem icindeki diger gelismeler konusunda,
yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma
uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenlenir. Bunun yani sira pay sahiplerini ve
yatirimcilari bilgilendirmeye yénelik olarak
yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger
toplantilara katilim saglanir.

+ Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesi'ne ilgili
konularda bilgi verir ve gerektiginde dnerilerde
bulunur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum agiklamalari SPK'nin ilgili mevzuat
ve IMKB'nin diizenlemeleri cercevesinde
yapilmaktadir. 2006 yili icinde Sirket tarafindan
IMKB'ye 13 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
S6z konusu aciklamalara iliskin olarak ek aciklama
istenmemistir.

Sirketimizin yurtdisinda kote olan hisse senedi
yoktur.

10. Sirket Web Sitesi ve icerigi

Sirket web sitesinin adresi
www.selcukecza.com.tr'dir. Web sitemizde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bslim Madde
1.11.5'te sayilan bilgilerden “sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli
Yonetim Kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari”
disinda kalanlarin timi yer almaktadir.

“Sikca Sorulan Sorular” kismi ile sitenin ingilizce
versiyonu hazirlik asamasindadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Ahmet Kelesoglu, Sirket'in cogunluk paylarini
kontrol eden Selcuk Ecza Holding A.S.'nin %80'ine,
esi Nezahat Kelesoglu ise %20'sine sahiptir.
Dolayistyla, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S.'de Ahmet Kelesoglu dolayli olarak %61,9;
Nezahat Kelesoglu ise dolayli olarak %15,5
oraninda pay sahibidirler.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan
Yonetim Kurulu Gyeleri, Gst diizey yoneticiler ve
diger calisanlar ile denetciler, Yonetim Kurulu
danismanlari ve bagimsiz denetgcilerin listesi
asagida yer almaktadir:

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Genel Mudiir
Nezahat Kelesoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim Karpuzcu Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Midir Yardimcisi
ibrahim Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Midiir Yardimcisi
Ali Akcan Yénetim Kurulu Uyesi,
Mali isler ve Finansman
Koordinatori
Haluk Ozdemir Yatirimer iliskileri ve
Sermaye Piyasasi
Koordinatori
Muzaffer Duran ic Denetim Mudari

Rezzan Biitiiner Finansman Sorumlusu

Naciye Diri Muhasebe Sefi
Pinar Kilic Avukat
Figen Ertekin Denetci
Cihan Karagoz Denetci

Ahmet Sahin
Abdurahman Veli Sahin Yonetim Kurulu

Yeminli Mali Musavir

Danismani, Hukuk

Misaviri
Jale Akkas Bagimsiz Denetgi
Baris Ozkurt Bagimsiz Denetci
Cafer Akar Bagimsiz Denetci

Emre Volkan Giilen Bagimsiz Denetci

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmelerine 6zen
gostermektedir.

Calisanlar, Sirket'le ilgili gelisme ve bilgileri bagli
olduklari sube yéneticilerinden almaktadirlar. Diger
taraftan Sirket yénetimi, sube mudirleri ile ¢
ayda bir periyodik olarak, muhasebe ve satin alma
muddirleri ile gerektiginde toplantilar
diizenlemektedir. Egitim agirlikli olarak yapilan bu
toplantilar, Ust Yénetim tarafindan Sirket
personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili
yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine
de olanak saglamaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak musteriler, bolge
muddirleri ve satis personeli ile tedarikgi firmalar
da satin alma maddrleri ile strekli bir iletisim
icerisinde bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren
gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi
olmaktadirlar.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikcilerinden aldig
geri beslemeyi ve dnerileri Ust Yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle
degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza
Deposy, ilag sektoriindeki dagitim zincirinde énemli
bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve
politikalarinda misterisi olan eczanelerin ve
tedarikcisi olan ilag firmalarinin gérislerini her
zaman dikkate almak mecburiyetinde olmustur.
Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimli
kiictik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde
dikkate alinmasinin 6neminin bilincindedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in yazili olmayan ancak kurum kdiltiri haline
gelmis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirket'in
kokld bir kurum olmasinin temelinde de bu
politikanin neticesi olarak, calisanlarinin sahip
oldugu ylksek aidiyet duygusu yatmaktadir.
Sirket'te uzun yillar calisan personelin sayisi
yiiksektir. Calisanlar sorun ve &nerileri olmasi
durumunda bunu dncelikle bagli olduklari sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de
gerekli gérdiikleri durumlarda konuyu Ust
Yonetim'e iletmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamustir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Muisterilerin sorunlarina ¢éziim Gretmek,
memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek
Sirket'in baslica politikalari icinde yer almaktadir.
Sirket, misterisi olan eczanelerle icinde bulunulan
sektoriin ézellik ve dinamikleri nedeniyle cok yakin
bir iliski ve iletisim icinde olmak zorundadir.
Sirket'in odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin
temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli
servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti
yatmaktadir. Sirket miisterilerle olan iliskilerini
bolge midirleri, sube midiirleri ve diger satis
personeli vasitasiyla ytritmektedir.

Tedarikgilerle de sektoriin kendine has ozellikleri
nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agini satin alma
sorumlulari stirdirmektedirler.

17. Sosyal Sorumluluk

2006 yilinda Sirket iki 6nemli sosyal sorumluluk
projesini glindemine almistir. Sosyal Hizmetler
Cocuk Esirgeme Kurumu blnyesindeki yetistirme
yurtlari ve yuvalara ecza dolabi temin edilmesi
projesi Ailem Olsun Dernegi ile birlikte
stirdirtilmektedir. Diger yandan, Marmara
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Farmakoloji Ana
Bilim Dali’nin isbirligiyle yuritilecek ¢ocuklarda
ve genclerde madde bagimliligini engelleme
projesinin 2007'de hayata gecirilebilmesi icin de
gerekli girisimler baslatilmistir.

Yukarida yer alan projeler ile Sirketimizin faaliyet
gosterdigi bolgelerde, egitim, kiiltr, saglik vb.
alanlarda, 2006 yili icinde Sirketimiz tarafindan
toplam 206.176,48 YTL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

Sirketimiz aleyhine cevreye verilen zararlardan
dolay1 herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz
faaliyetleri, “cevresel etki degerlendirme raporu”
gerektirecek faaliyetler arasinda yer almadigindan
béyle bir rapor bulunmamaktadir.

2006 FAALIYET RAPORU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU

Adi Soyadi
Ahmet Kelesoglu
M. Sonay Giirgen

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Nezahat Kelesoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Nazim Karpuzcu Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
i. Haluk Ogiitcii

Ali Akcan

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Sonay
Glrgen Sirket'in Genel Mudurligina
yiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu lyelerinden
Mehmet Yilmaz ve Haluk Ogiit¢cii Genel Midir
Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali isler ve Finansman
Koordinatorii olarak gorev yapmaktadirlar. Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasinin icrada
gorev almalarinin baslica nedeni sektéri iyi bilen
ve Sirket'i yakindan taniyan deneyimli yoneticiler
olmalaridir. S6z konusu yéneticilerin timu Sirket'te
uzun yillardir gérev yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu'nda bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi yoktur. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasinin
icraci Uiyelerden olusmasinin, bunun yani sira
mevcut yapida bagimsiz tiye bulunmuyor
olmasinin pay sahipleri agisindan herhangi bir
sakinca teskil etmedigi dustntlmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almalari hususunda bir kural
ve/veya sinirlama yoktur. Genel Kurul
toplantilarinda TTK'nin 334 ve 335. maddeleri
geregince Yonetim Kurulu tyelerine izin
verilmektedir. ileride ortaya cikabilecek istirak,
ortaklik ve benzeri olusumlarin yénetiminde
Sirket'in en iyi sekilde temsil edilebilmesini teminen
boyle bir sinirlama getirilmesi diistinilmemektedir.
Diger yandan Yonetim Kurulu tyelerinin bu tir
harici gorevler nedeniyle Sirket'in yonetimine
gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri
durumunda bdyle bir sinirlama getirilmesi s6z
konusu olabilecektir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas Sozlesme'de Yonetim Kurulu dyelerinin
niteliklerini dlizenleyen bir madde olmamakla
birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri IV, Bolami'niin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5. maddelerinde yer alan kriterlere uygun
olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektdrdeki 6ncli konumunu
surdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en fazla
urin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son
teknoloji olanaklari ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tim misterilerimize uluslararasi
standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini
cagin yeniliklerine gore gelistirmektir.
Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik
hedeflerimiz Yonetim Kurulu'nca diizenli olarak
izlenip degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yénetimine iliskin faaliyetlerini
Denetimden Sorumlu Komite Gzerinden yiritdr.
Denetimden Sorumlu Komite, denetim miidurlig,
bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali musavir
ile hukuk misavirinden alacag) bilgi ve 6nerilerden
faydalanir. Denetim midurligu, hukuk ve ic
denetimden sorumlu genel mudir yardimcisina
bagli olarak gérev yapmaktadir

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim Kurulu ilk
toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan
vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu yetkilerinin
tamamini veya bir kismini kendi icinden sececegi
murahhas tiyeye ve genel miidiire devredebilecegi
gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir.
Yénetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve
bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit
ederek tescil ve ilan eder.



36, 37

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Esas Sozlesme'de Yonetim Kurulu'nun en az ayda
bir kez olmak tizere Sirket isleri ve islemleri l[izum
gosterdikce toplanmasi hiikme baglanmistir.
Yonetim Kurulu gindemi Yonetim Kurulu baskani
tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger
Yénetim Kurulu tyeleri ile gorisulerek belirlenir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin toplanti zamani ve
glindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekreterya gorevini mali
isler koordinatorl yiritmektedir.

2006 yilinda Yénetim Kurulu 33 kez toplanmuistir,
bu toplantilardaki tim kararlar mevcudun oybirligi
ile alinmuistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bélimii'niin
2.17.4'Uncti maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu toplantilarina Gyelerin tam katilimi
saglanmaktadir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu
tyesi tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
alinmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli
oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri icin dénem icinde
Sirket'le islem yapma ve rekabet yasag)
uygulanmamistir. Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani
olan Ahmet Kelesoglu ayni zamanda Sirket'in
tedarikgilerinden ibrahim Ethem Ulagay ilac Sanayii
Turk A.S.'de yaklasik 25 yildir Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ahmet
Kelesoglu, séz konusu firmada Selcuk Ecza Holding
tizerinden dolayli olarak sahip oldugu hisselerin
bir bélimiini satmis olmakla birlikte, Yonetim
Kurulu baskanligi gérevini Selcuk Ecza acisindan
herhangi bir ¢cikar catismasina sebebiyet
vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikgileri
arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak
sekilde surdiirmeye devam etmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren
bir degerler biitlini cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlari nezdinde
de bu anlayisin benimsenmesini tesvik etmistir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamis
olmakla birlikte bdyle bir calismanin Kurumsal
Yonetim Komitesi glindeminde yer almasi
planlanmistir

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Birden fazla komitede gorev yapan
Yonetim Kurulu tyesi yoktur.

Denetim Komitesi (iyesi olan Nezahat Kelesoglu
ve Nazim Karpuzcu icrada gorevli degildirler.
Denetim Komitesi 2006 yilinda halka arz
sonrasinda ticer aylik dénemlerle U kez toplanmis
ve Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler almis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na
goris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 12 Subat 2007 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal
Yénetim Komitesi (iyesi olan Haluk Ogiitcii ve Ali
Akcan icrada gérevli Yonetim Kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin B&lim 1V, 5. maddesi
cercevesinde Yonetim Kurulu tyesi olmayan ve
Sirketimizde yatirnmcr iliskileri ve sermaye piyasasi
koordinatérii olarak gérev yapan Haluk Ozdemir
de yer almaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu baskani, baskan yardimcisi ve
lyelerine, 2006 yilinda saglanmis olan ticret, prim
ve benzeri her tiirlli hak ve menfaatlerin toplami
2.589.200 YTLdir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerine borg, kredi,
kefalet vermesi s6z konusu degildir.
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