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2006 faaliyet raporu
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Net Kâr (milyon ytl)

48
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942005
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229
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3232005
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Aktif Toplam (milyon ytl)
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1.4462005
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Temel Finansal Göstergeler 2004 2005 2006

Net Sat›fllar 1.916.264.503 2.756.287.238 3.150.807.238

Net Kâr 48.362.174 93.966.002 97.286.103

Özsermaye 229.029.416 322.995.414 540.388.850

Aktif Toplam› 915.695.326 1.446.311.952 1.695.854.812
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ç›karm›flt›r. Türkiye Kurumlar Vergisi
s›ralamas›nda 2004 y›l›nda 41. olan
Selçuk Ecza Deposu, 2005 y›l›
s›ralamas›nda 30. s›rada yer alm›flt›r.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu

Ortakl›k Yap›s› (YTL) (%) 31 Aral›k 2006 ‹tibariyle Ortakl›k Yap›s› (%)

77,32

20,01

2,67

Selçuk Ecza Holding A.fi.

Halka Aç›k K›s›m

Di¤er

Selçuk Ecza Holding A.fi. 173.977.467 77,32

Nazmiye Gürgen 4.000.000 1,78

M. Sonay Gürgen 2.000.000 0,89

Di¤er 33 0,00

Halka Aç›k K›s›m 45.022.500 20,01

Toplam 225.000.000 100,0

Faaliyet Göstergeleri 2004 2005 2006

Pazar Pay› (%) 31,2 32,9 33,8

fiube Say›s› 53 91 98

Müflteri Say›s› 17.218 18.415 19.041

Araç Say›s› 1.483 2.037 2.030

Personel Say›s› 3.861 4.926 4.694

Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.fi. 2006 y›l›nda 3,15 milyar YTL ciro
ve 97,3 milyon YTL net kâr elde etmifltir.
2005 sonunda %32,9 olan pazar pay›n›
2006 y›lsonu itibar›yla %33,8'e
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Misyon

fiirketimizin misyonu, kuruluflumuzdan bu yana baflar› ile devam

ettirdi¤imiz denge, güven ve istikrar prensiplerimizi koruyarak,

sektördeki öncü konumumuzu sürdürmek; müflterilerimizin ve

tedarikçilerimizin beklentilerini, en fazla ürün çeflidi, en yüksek

hizmet kalitesi ve en son teknoloji olanaklar› ile karfl›lamak;

müflterilerimize bu ürünleri en iyi ticari flartlar ile sunmakt›r.

Vizyon

Vizyonumuz, tüm müflterilerimize ve tedarikçilerimize, hizmet

kalitemizi sürekli art›rarak ça¤›n olanaklar›n› yak›ndan takip

etmek suretiyle en üst düzeyde kullanarak pazardaki gücümüzü

sürekli ve kal›c› olarak art›rmakt›r.

De¤erler

• 49 y›ll›k tecrübe,

• 49 y›ld›r baflar› ile yürütülen müflteri iliflkileri,

• 49 y›ld›r baflar› ile yürütülen tedarikçi iliflkileri,

• 49 y›ld›r baflar› ile sürdürülen profesyonel yönetim tarz› ve 

flirketi ile bütünleflmifl kadrolar,

• ‹nsan hayat›na ve eme¤ine sayg›l› olmak,

• Her tür faaliyette etik de¤erleri ön planda tutmakt›r.

Kurumsal Sorumlulu¤umuz

• Sektörde denge, güven ve istikrar› sa¤lamak ve korumak;

• Sanat, kültür ve e¤itim alanlar›ndaki projelere katk›da bulunmak;

• Toplumsal sorunlar›n çözümüne katk› sa¤layabilecek sosyal

sorumluluk projelerinde yer almakt›r.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu
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1958 y›l›nda Konya'da kurulan Selçuk Ecza Deposu,

bafllang›çta bir aile flirketi yap›s›na sahipti. Faaliyete

bafllad›¤› dönemde kadrosu sadece 10 kifli ve

stoklar›ndaki ürün çeflidi ise 500 adetti. Bugün

yaklafl›k 4.700 çal›flana, 2 milyar ABD dolar›n›n

üzerinde y›ll›k ciroya ve yaklafl›k 8.000 farkl› stok

ünitesine sahip olan Selçuk Ecza Deposu A.fi.,

sa¤l›k sektörü gibi çok önemli bir alanda, yaklafl›k

yar›m as›rd›r baflar›yla hizmet vererek ulaflt›¤›

bugünkü konumunda, sektörde kendisine duyulan

güvenin ve kazand›¤› baflar›n›n hakl› gururunu

yaflamaktad›r. Üstlendi¤i sorumlulu¤un bilinciyle

ecza depoculu¤unu ça¤›n koflullar›na uygun flekilde

ileriye götürerek, iflinin her aflamas›nda, en iyiyi

ve kaliteyi yakalamak kararl›l›¤› ve ilk günkü

heyecan› ile çal›flmalar›n› sürdürmektedir.

Denge, Güven ve ‹stikrar

Selçuk Ecza Deposu faaliyeti süresince ülkemizde

yaflanan birçok siyasi ve ekonomik sorunlar ile

say›s›z yasal düzenleme de¤iflikli¤inin ilaç sektörüne

yans›malar›n›n ve istikrars›z pazar koflullar›n›n

neden oldu¤u sorunlar› özverili bir çal›flma ile

baflar›yla aflabilmifltir. fiirket en zorlu dönemlerde

bile en ak›lc› çözümleri üreterek sektörün güvenini

kazanm›fl, ilaç firmalar›-ecza depolar›-eczaneler

üçgeninde denge unsuru olmufltur. Müflterileri

Selçuk Ecza Deposu taraf›ndan verilen sözün

tutulaca¤›n›; tedarikçileri ürünlerinin emniyette,

alacaklar›n›n karfl›l›¤›n›n da haz›r oldu¤unu;

meslektafllar› Selçuk Ecza Deposu'nun piyasaya

veya kendilerine zarar verecek, ifl eti¤ine

uymayacak bir tavr› asla benimsemeyece¤ini; ifl

ortaklar› ise Selçuk Ecza Deposu ile çal›flman›n bir

prestij oldu¤unu daima bilirler.

Selçuk Ecza Deposu sektörde “denge, güven ve

istikrar” unsuru olmak misyonunu üstlenmifl ve

bunu kuruluflundan bu yana baflar› ile devam

ettirmifltir. Kazan›lan güven ve bilinçli çal›flma,

beraberinde h›zl› ve sa¤l›kl› bir büyümeyi de

getirmifl; fiirket sektördeki yerini her geçen y›l

daha da sa¤lamlaflt›rm›flt›r. Hem tedarikçilere hem

de eczanelere karfl› her türlü sorumlulu¤u aile

ortam›n›n s›cakl›¤› ve ça¤dafl yönetim anlay›fl›n›n

ciddiyeti içinde 49 y›l boyunca yerine getirmifltir.

Küçük, yerel bir ecza deposuyken, 2006 y›l›

sonunda As Ecza ile birlikte 26 ana flube, 72 bölge

deposu, 4.694 çal›flan› ile ülkemizin her

bölgesindeki 19.000’in üzerinde müflteriye hizmet

götürebilen, ulusal pazara tamamen yay›lm›fl olan

Selçuk Ecza Deposu, 49 y›l› baflar›yla tamamlam›fl

ve Türkiye'de en yüksek güvenilirli¤e sahip

flirketlerden biri haline gelmifltir.

49 Y›ll›k Serüven,
49 Y›ll›k Baflar›...

k›saca selçuk ecza deposu



Dünya Standartlar›nda Hizmet

Selçuk Ecza Deposu, rekabeti hep centilmenlik

kurallar› içinde kabullenmifl; hiçbir zaman pazar

koflullar›n› bozucu, di¤er firmalar›n yaflama hakk›n›

yok edici, dengesiz ve afl›r›ya kaçan giriflimlerde

bulunmam›fl, her zaman yap›c› olma yolunu

seçmifltir. Ecza depoculu¤unu sadece bir kâr arac›

de¤il, sa¤l›¤a hizmet veren bir kurum olarak gören

Selçuk Ecza Deposu, 49 y›lda oluflturdu¤u klasik

depo çizgisini bozmadan, profesyonel yönetici

kadrolar› ile ça¤dafl ve at›l›mc›, teknolojiye en h›zl›

uyum sa¤layan ecza deposu olma vizyonunu

sürdürmektedir. 2000'li y›llarda organizasyon

yap›s›n› kurumsallaflma hedefi do¤rultusunda

yeniden yap›land›rarak, kendisini gelecek y›llara

haz›rlam›flt›r.

H›zl› bir de¤iflim sürecinin yafland›¤› günümüzde,

küreselleflmenin getirdi¤i rekabet koflullar›na

haz›rl›kl› olabilmek için tüm kurulufllar›n, bu de¤iflim

ve ö¤renme sürecine ayak uydurmalar›

gerekmektedir. Selçuk Ecza, bu amaçla yabanc›

ülkelerdeki ecza depoculu¤u uygulamalar›n›

yak›ndan takip etmekte, çal›flma yöntemlerini

izlemektedir. Bir kuruluflun baflar›s›n›n öncelikle

kiflisel performans ve kaliteden geçti¤ine inanan

fiirket, bu nedenle en büyük yat›r›m›n› daima

insana yapmaktad›r. Kurumsallaflma ve ça¤dafl

flirket yaklafl›m›n› benimseyen Selçuk Ecza Deposu,

tüm dünyada oldu¤u gibi, profesyonel ve flirketi

ile bütünleflmifl kadrolarla çal›flmaktad›r. fiirket

bünyesinde 20-30 y›ldan fazla hizmet vermifl

birçok yönetici ve çal›flan›n varl›¤›, hem baflar›n›n

hem de karfl›l›kl› güven, istikrar, dayan›flma ve

motivasyonun göstergesidir. Selçuk Ecza

Deposu'nda baflar›l› personele her zaman ilerleme

flans› tan›nmaktad›r; bütün çal›flanlara kendilerini

gelifltirme olana¤› sa¤lamak amac›yla her düzeyde

grup içi e¤itimler verilmektedir. Kaliteli ve güvenilir

bir ekiple tak›m ruhu içinde çal›flma ilkesi, Selçuk

Ecza Deposu'nu baflar›ya tafl›yan temel unsurlardan

biridir.

Müflteri Memnuniyeti Odakl› Hizmet

Anlay›fl›

Ecza depoculu¤unda hizmet kalitesini belirleyen

en önemli kavram “müflteri memnuniyeti”dir.

Müflteri memnuniyeti, öncelikle ticari alanda etkili

müflteri hizmetlerini gerektirmektedir. Daima “en

genifl ilaç çeflidi bulundurma” ilkesiyle hareket eden

Selçuk Ecza Depolar›, stoklar›nda genifl bir ürün

yelpazesine yer vermektedir. Müflteri

memnuniyetinin bir di¤er koflulu ise müflterilerine

en uygun sat›fl flartlar›n› sunmak, eczane siparifllerini

do¤ru ve eksiksiz alarak en süratli flekilde

müflterilerine ulaflt›rmakt›r. ‹laç da¤›t›m ifllemlerinin

her aflamas›nda, geliflmifl ülkelerde oldu¤u gibi “‹yi

Da¤›t›m Metodu ‹lkeleri” (Good Delivery Practices)

uygulanmaktad›r. Siparifl al›m ve aktar›m›n›n

tamam›n› bilgisayar ortam›nda, en güvenilir ve en

h›zl› flekilde gerçeklefltiren fiirket'in en büyük

yat›r›mlar›ndan biri de bilgi ifllem a¤›na yap›lm›flt›r.

Ecza depoculu¤unda ihtiyaç duyulan yaz›l›mlar›n

gelifltirilmesi ve kullan›lmas› ile otomasyona büyük

önem verilir. fiirket al›nan sipariflin en k›sa sürede,

iyi da¤›t›m metodu ilkelerine uygun olarak ve

eksiksiz flekilde eczaneye teslimi için 2.000'e yak›n

araç ve motosikletiyle kesintisiz hizmet sunmaktad›r.

‹laç da¤›t›m hizmeti, fiirket taraf›ndan Türkiye'nin

her ilinde ve ilçesinde, gece gündüz sürdürülmekte

ve en uç noktadaki eczaneye bile ulafl›lmaktad›r.

“So¤uk zincir” normlar›na uygun olarak sevk

edilmesi gereken ilaçlar her flubede, titizlikle so¤uk

hava odalar›nda depolan›p so¤uk zincir kurallar›na

göre sevk edilmektedir. Selçuk Ecza Deposu'nun

hizmet anlay›fl›, "‹laçlar›n fiyat›, miad› ve

bilgilendirme konular›nda yeterli düzeyde bilgi

ak›fl›", "Sorunlara çabuk ve do¤ru çözümler

üretebilme" ve "Güven ve dürüstlü¤e dayal› bir

ticari iliflkinin neticesinde müflterilerle

bütünleflebilme" gibi müflteri memnuniyetini

sa¤lamaya yönelik temeller üzerine kurulmufltur.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu k›saca selçuk ecza deposu
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“49 y›l önce temellerini att›¤›m küçük
ve yerel bir flirketin geliflerek bugünkü
yap›s›na kavuflmas› ve sonuç olarak
yat›r›mc›lardan gördü¤ü yo¤un taleple
halka aç›k bir flirket haline gelmesi
benim için 2006'y› daha da anlaml›
k›lmaktad›r. Sermaye piyasas›
kurallar›na tabi olman›n getirdi¤i
disiplin ve prensiplerin, vizyonumuzda
yer alan uluslararas› bir oyuncu olma
hedefimizle birebir örtüfltü¤üne
inanmaktay›m.”

Ahmet Keleflo¤lu

Yönetim Kurulu Baflkan›

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu
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yönetim kurulu baflkan›’n›n mesaj›
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Say›n Hissedarlar›m›z,

‹laç sektörü son y›llarda bütün dünyada h›zl› bir

büyüme süreci yaflamaktad›r. Ortalama insan

ömrünün uzamas›na ba¤l› olarak yafll› nüfusun

artmas›, yeni ürünlerin pazara sunulmas›, jenerik

ilaçlar›n geliflmesi, sosyal güvenlik kurumlar›

kapsam›n›n genifllemesi ve yayg›nlaflmas›, biyolojik

araflt›rmalar›n ve biyo-teknolojik geliflmelerin

h›zlanmas› gibi etkenler kuflkusuz bu sürece katk›da

bulunmaktad›r.

Dünya pazar›ndaki büyümeye paralel olarak,

Türkiye'deki ilaç sektörü de büyümektedir. ‹laç

üretiminde kalite bak›m›ndan AB ülkeleri seviyesine

ulaflan sektörümüz, en fazla yat›r›m yap›lan ve

yabanc› sermayenin en çok ilgi gösterdi¤i

alanlardan biri olma özelli¤ini sürdürmektedir.

Yat›r›mlar›n artmas›yla sektördeki stratejik

ortakl›klar, sat›n alma ve birleflmeler de artm›flt›r.

Ancak serbest eczane pazar›nda önemli bir

büyümenin yafland›¤› 2005 y›l›n›n ard›ndan, 2006

y›l›n›n ilaç sektörü için kolay bir y›l oldu¤unu

söylemek mümkün de¤ildir. Mali piyasalardaki

dalgalanmalara ba¤l› olarak YTL'de yaflanan de¤er

kayb› sonras›nda, uygulamada olan Referans Fiyat

Sistemi uyar›nca, yap›lmas› gereken fiyat

ayarlamas›n›n gecikmeli olarak ve üç aflamada

gerçeklefltirilmesi, üretici firmalar›n yan› s›ra ecza

depolar›n› da etkilemifltir. Di¤er yandan ülke

genelinde hizmet veren ecza depolar›, yap›lar›

itibar›yla yüksek operasyonel maliyetlere

katlanmak zorundayken, geri ödeme sisteminde

yaflanan gecikmeler nedeniyle eczaneleri de

desteklemek durumunda kalm›fllard›r.

‹laç sektörünün sa¤l›kl› bir flekilde ifllemesinin ilk

koflulu, eczanelerin sa¤lam bir mali yap›ya sahip

olmas› ve geri ödeme sisteminin aksamadan

ifllemesidir. Eczanelerin ve sektörün s›k›nt›lar›na

kulak verilmesi, ilaç sektörünün gelece¤i aç›s›ndan

hayati önem arz etmektedir.

2006 y›l›na dair bir de¤erlendirme yaparken, benim

için çok büyük de¤er tafl›yan bir geliflmeyi atlamam

mümkün de¤ildir. 49 y›l önce temellerini att›¤›m

küçük ve yerel bir flirketin geliflerek bugünkü

yap›s›na kavuflmas› ve sonuç olarak yat›r›mc›lardan

gördü¤ü yo¤un taleple halka aç›k bir flirket haline

gelmesi benim için 2006'y› daha da anlaml›

k›lmaktad›r. Halka aç›lman›n mutlulu¤u ve

gururuyla, hayat›ma yön veren çal›flma flevkim,

kurucusu oldu¤um Selçuk Ecza Deposu'nun art›k

yat›r›mc›lara hesap vermekle yükümlü, fleffaf bir

yap›ya kavuflmas›yla daha da artm›flt›r. Sermaye

piyasas› kurallar›na tabi olman›n getirdi¤i disiplin

ve prensiplerin, vizyonumuzda yer alan uluslararas›

bir oyuncu olma hedefimizle birebir örtüfltü¤üne

inanmaktay›m. Selçuk Ecza Deposu, bugüne kadar

pek çok “ilk”e imza atm›fl, ifl ahlak›na ve eme¤e

sayg› duymufl, flartlar ne olursa olsun daima

mükemmelli¤e adanm›fl bir kurum olarak var

olmay› ilke edinmifltir. Selçuk Ecza Deposu,

çal›flmalar›na bundan sonra da ayn› ilkeler

do¤rultusunda devam edecektir.

Yolumuz aç›k olsun!

Sayg›lar›mla,

Ahmet Keleflo¤lu
Yönetim Kurulu Baflkan›

Selçuk Ecza Deposu, bugüne
kadar pek çok “ilk”e imza atm›fl,
ifl ahlak›na ve eme¤e sayg›
duymufl, flartlar ne olursa olsun
daima mükemmelli¤e adanm›fl
bir kurum olarak var olmay› ilke
edinmifltir.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu yönetim kurulu baflkan›’n›n mesaj›



genel müdür’ün mesaj›
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Türkiye'de halka aç›lan ilk ecza
deposu olarak, 49 y›lda
kazanm›fl oldu¤umuz bilgi
birikimi ve tecrübemiz
çerçevesinde yaratt›¤›m›z de¤eri
hissedarlar›m›zla paylaflmaktan
k›vanç ve gurur duyuyoruz.



De¤erli Hissedarlar›m›z ve ‹fl Ortaklar›m›z,

Yüksek katma de¤er yaratan ilaç endüstrisi son

y›llarda küresel ekonomide öne ç›kan sektörler

aras›nda yer almaktad›r. Yeni ilaç üretimi için

araflt›rma maliyetlerinin yüksek olmas› nedeniyle

Türk firmalar› halen daha ziyade eflde¤er ilaç

üretimi ve lisansl› ilaç sat›fl› gerçeklefltirmektedir.

Önceden Sa¤l›k Bakanl›¤› ve ilaç firmalar›n›n

pazarl›klar› sonucu belirlenen fiyatlar, flimdi befl

Avrupa ülkesi baz al›narak belirlenmekte ve en

ucuz fiyat›n oldu¤u Yunanistan pazar›n›n fiyatlar›

emsal olarak al›nmaktad›r. Böylece ilaç fiyatlar›n›n

belirlenmesi “ilaç fiyat kararnamesi” ile sistematik

bir tabana oturtulmufltur. Di¤er yandan SSK, Ba¤-

Kur ve Emekli Sand›¤›'na ba¤l› sigortal›lar›n Sosyal

Güvenlik Kurumu çat›s› alt›nda toplanmas› ve

Sa¤l›k Bakanl›¤›'n›n eflde¤er ve daha ucuz ilaçlar›

teflvik eden düzenlemeleri nedeniyle jenerik

ürünlerin sat›fllar›nda art›fl kaydedilmektedir.

10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kolektif flirket

olarak kurulan ve 1970 y›l›nda anonim flirkete

dönüflen Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi

A.fi., dinamik yap›s›yla k›sa sürede sektörde öne

ç›km›flt›r. 1975 y›l›nda ‹stanbul, 1977 y›l›nda da

Adana flubesini açarak 70'li y›llarda Türkiye'de ilk

defa çok flubeli ecza deposu yap›s›n› kazanm›flt›r.

Ayn› y›llarda Ankara, Antalya, Bursa gibi

merkezlerde bölge müdürlükleri bürolar›n› devreye

sokarak, hizmet götürdü¤ü eczane say›s›n› h›zla

art›rm›flt›r. 1987 y›l›nda As Ecza Deposu’nu kurarak

ikinci bir isimle de hizmet vermeye bafllam›flt›r.

Selçuk Ecza Deposu, iletiflim ve teknoloji alan›nda

yaflanan geliflmeleri yak›ndan takip ederek

eczanelere en iyi hizmeti vermede her zaman

öncülük etmifltir. Bu do¤rultuda 1960 y›l›nda

eczaneleri telefonla arayarak siparifl almaya

bafllayan fiirketimiz, teleksle siparifl al›m›na 1970'te,

faks kullanmaya 1984'te bafllam›flt›r. 1995 y›l›nda

sat›fl elemanlar›, dizüstü bilgisayarlarla ald›klar›

sipariflleri modem vas›tas›yla depolar›m›za

iletmeye bafllam›fllard›r. Eczanelerin ihtiyaçlar›na

daha k›sa sürede cevap verebilmek amac›yla 1995

y›l›nda motorlu kuryeler oluflturan ilk flirket de

Selçuk Ecza Deposu olmufltur. 2001 y›l›nda ise

internet üzerinden on-line siparifl al›m›na

geçilmifltir. Bunlar›n hepsi fiirketimizin sektördeki

öncülü¤ünü gösteren uygulamalar olmakla birlikte,

san›r›m hepsinden önemlisi Türkiye'de halka aç›lan

ilk ecza deposu olarak, 49 y›lda kazanm›fl

oldu¤umuz bilgi birikimi ve tecrübemiz

çerçevesinde yaratt›¤›m›z de¤eri yat›r›mc›larla

paylaflmay› seçmifl olmam›zd›r.

Ülkemizde ve sektörümüzde, 49 y›l içinde zaman

zaman karfl› karfl›ya kald›¤›m›z ekonomik ve siyasi

aç›dan istikrars›z dönemlere ra¤men fiirketimiz

her zaman ve her koflulda ekonomi kurallar›n›n

d›fl›na ç›kmadan denge unsuru olmufl, öncü

görevini yerine getirmifl ve istikrar›n› sürdürerek

bugünkü baflar›s›na ulaflm›flt›r. Selçuk ve As Ecza

Depolar›, baflar›l› hizmet grafi¤i içinde yoluna

devam ederken, günümüzün etkin metodu olan

“Toplam Kalite” kriterlerini y›llar öncesinden

uygulamaya bafllam›flt›r. Çal›flanlar› ile bütünleflen

bir yönetim örne¤i sergilemifl, yeniliklere ve

teknolojik geliflmelere zaman›nda uyum sa¤lam›fl,

kaliteli hizmet anlay›fl›na önem vermifl ve

kurumsallaflm›flt›r.

Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.fi. 2006

y›l›nda konsolide 3,15 milyar YTL ciro ve 97,3

milyon YTL net kâr elde etmifltir. 2005 sonunda

%32,9 olan pazar pay›n› 2006 y›lsonu itibar›yla

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu genel müdür’ün mesaj›

%33,8'e ç›karan fiirketimizin, 2006 y›lsonunda,

yaklafl›k 4.700 çal›flan› ve 26's› ana depo, 72'si

bölge deposu olmak üzere ülke sath›na yay›lm›fl

toplam 98 adet deposu bulunmaktad›r.

Önümüzdeki befl y›lda, öncelikle halka aç›lma ve

sermaye piyasas› mevzuat›na tabi olman›n getirdi¤i

yükümlülükleri, kendi özdisiplin anlay›fl›m›zla

birlefltirerek kurumsallaflma sürecinde avantaj

olarak kullanmay› hedeflemekteyiz. Halka aç›lma

s›ras›nda da üzerinde durdu¤umuz yurtd›fl› aç›l›mlar

konusunda inceleme ve de¤erlendirmelerimizi

sürdürmekteyiz. Di¤er yandan 2007 y›l›nda

100 flube hedefimize ulaflm›fl olaca¤›z.

Gerek eczaneler, gerek tedarikçilerimiz, gerekse

kamuoyu nezdinde “dengeli”, “güvenilir” ve

“istikrarl›” s›fatlar›yla tan›mlanan bir flirket

durumunday›z. Önümüzdeki dönemlerde öncelikli

amac›m›z tedarikçilerimiz, müflterilerimiz, ifl

ortaklar›m›z ve çal›flanlar›m›z nezdinde bu üç

nitelik çerçevesinde oluflan flirket alg›lamas›n›

korumak ve bunlar›n yan›na “yat›r›mc›s›na

kazand›ran flirket” niteli¤ini de eklemektir.

Sayg›lar›mla,

M. Sonay Gürgen
Genel Müdür



yönetim kurulu
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Ahmet Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Baflkan›

M. Sonay Gürgen Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›, Genel Müdür

Naz›m Karpuzcu Yönetim Kurulu Üyesi

Nezahat Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Y›lmaz Yönetim Kurulu Üyesi

‹brahim Haluk Ö¤ütçü Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Akcan Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet Keleflo¤lu
Yönetim Kurulu Baflkan›

Nezahat Keleflo¤lu
Yönetim Kurulu Üyesi



M. Sonay Gürgen Genel Müdür

Mehmet Y›lmaz Genel Müdür Yard›mc›s›

‹brahim Haluk Ö¤ütçü Genel Müdür Yard›mc›s›

Ali Akcan Mali ‹fller ve Finansman Koordinatörü

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu yönetim

üst yönetim

M. Sonay Gürgen
Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s›,
Genel Müdür

Naz›m Karpuzcu
Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Y›lmaz
Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Akcan
Yönetim Kurulu Üyesi

‹brahim Haluk Ö¤ütçü
Yönetim Kurulu Üyesi
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Küçük, yerel bir ecza
deposuyken, 2006 y›l› sonunda
As Ecza Deposu ile birlikte
26 ana flube, 72 bölge deposu,
4.694 çal›flan› ile ülkemizin her
bölgesindeki yaklafl›k 19.500
müflteriye hizmet götürebilen,
ulusal pazara tamamen yay›lm›fl
olan Selçuk Ecza Deposu, 49 y›l›
baflar›yla tamamlam›fl ve
Türkiye'de en yüksek
güvenilirli¤e sahip flirketlerden
biri haline gelmifltir.

tarihçe kilometre tafllar›

Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.fi. 10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kolektif flirket

olarak kuruldu.
1958

Yurtd›fl›na giderek Avrupa'daki ecza depoculu¤u hakk›nda gözlemler yapan Ahmet Keleflo¤lu,

Konya'ya yeni fikir ve stratejilerle döndü. Bu fikirler do¤rultusunda Konya'da yepyeni ve

o günler için çok modern bir depo infla edildi.

1968

Kolektif olan flirket yap›s› anonim flirkete dönüfltürüldü. Bu y›llarda, Selçuk Ecza Deposu

Bat›'da Adapazar›, Eskiflehir, Afyon; Güney'de Antalya, Isparta, Burdur ve Güneydo¤u'da

Adana, Gaziantep, Mersin illerine hizmet vermeye bafllad›.

1970

Ekonominin ve ilaç sanayiinin merkezi konumunda olan ‹stanbul'da, Gayrettepe semtinde

bir flube aç›ld›. Böylece Selçuk Ecza, sektörün nabz›n› tutma ve geliflme konusunda önemli

bir ad›m atm›fl oldu.

1975

Adana flubesi hizmete girdi. Selçuk Ecza Deposu bu ad›m›yla, sektörün çok flubeli ilk ecza

deposu olma unvan›n› kazand›.
1977

Rekabetçi pazar koflullar› nedeniyle grubun ikinci deposu olarak ‹stanbul/Mecidiyeköy'de

As Ecza Deposu kuruldu.
1987

Her iki depo da hizmetlerini ülke düzeyinde yayg›nlaflt›rmak amac›yla 1990'l› y›llarda

flubeleflme çal›flmalar›na devam etti.
1990

Selçuk Ecza ve As Ecza'n›n depo say›s› 10'a ulaflt›.1997

Selçuk Ecza ve As Ecza'n›n depo say›s› 20'yi aflt›.2000

Toplam ecza deposu say›s› 40'a ulaflt›.2003

Toplam ecza deposu say›s› 54'e ulaflt›.2004

Selçuk Ecza Grubu 1958 y›l›ndan günümüze dek devam ettirdi¤i dengeli ve istikrarl›

büyüme politikalar› sonucunda 26 ana depo ve bunlara ba¤l› 57 bölge deposu ile ülkenin

en uzak köflesindeki eczaneye bile hizmet verebilme olana¤›na kavufltu.

2005

Selçuk Ecza'n›n %20,01'i halka arz edilerek ‹MKB'ye kote edilen ilk ecza deposu oldu.2006



selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu tarihçe

Selçuk Ecza Deposu, iletiflim ve
teknoloji alan›nda yaflanan
geliflmeleri yak›ndan takip
ederek eczanelere en iyi hizmeti
vermede her zaman öncülük
etmifltir.

ilkler

Elektronik, mekanik fatura ve muhasebe makineleri kullan›lmaya baflland›.1970

Teleks kullan›larak siparifl al›nmaya baflland›.1974

‹stanbul flubesinin faaliyete geçmesiyle çok flubeli depoculu¤a geçildi.1975

Eczac›larla iletiflimi h›zland›rmak ve etkinlefltirmek üzere müflteri temsilcilikleri oluflturuldu.1977

Eczaneleri ilaç sat›fl koflullar› ile ilgili bilgilendirmek amac›yla kampanya kitapç›klar›

haz›rlanarak da¤›t›lmaya baflland›.
1978

Depolarda tatil günleri de hizmet verilmeye baflland›.1980

Faks ile siparifl al›nmaya baflland›.1984

Eczanelerin ihtiyaçlar›na daha k›sa sürede cevap verebilmek amac›yla moto-kuryeler

oluflturuldu.
1995

Sat›fl elemanlar› taraf›ndan eczanelerden al›nan siparifller dizüstü bilgisayarlar ve modem

arac›l›¤›yla depolara iletilmeye baflland›.

Siparifller barkod okuyucular ile haz›rlanmaya baflland›.1997

Eczanelere daha s›k ve seri hizmet verebilmek amac›yla dar bölge sistemi ile sat›fl teflkilat›

organizasyonu oluflturuldu.
1998

Fiyat kitapç›klar› haz›rlanarak barkod numaralar›yla birlikte eczanelere da¤›t›lmaya baflland›.2001
Uç bölgelerdeki eczanelere en yak›n ba¤lant›y› kurmak amac›yla ana flubelere ba¤l› bölge

depolar› kurulmaya baflland›.

‹nternet yoluyla, on-line ortamda, eczanelerden siparifl kabul edilmeye baflland›.

fiubeler ve ba¤l› depolar, bilgisayar a¤›yla on-line sisteme dahil edildi ve sürekli bilgi ak›fl›

sa¤land›. SMS sistemi ile merkez ile sat›fl teflkilat› aras›nda eflzamanl› iletiflim sa¤land›.
2003

Halka aç›lan ilk ilaç da¤›t›m flirketi oldu.2006

Eczaneler telefonla aranarak siparifl al›m›na baflland›.1960

‹laçlar depolarda reyon sistemi ile haz›rlanmaya baflland›.1962

Bölge Müdürlükleri oluflturulmaya baflland› ve bölgelere bürolar kurularak depolarla iletiflim

sa¤land›.
1968
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Selçuk Ecza Deposu faaliyeti süresince
ülkemizde yaflanan birçok siyasi ve
ekonomik sorun ve say›s›z yasal
düzenleme de¤iflikli¤inin ilaç
sektörüne yans›malar›n›n, ayr›ca
istikrars›z pazar koflullar›n›n neden
oldu¤u sorunlar› özverili bir çal›flma
ile baflar›yla aflabilmifltir. fiirket en
zorlu dönemlerde bile en ak›lc›
çözümleri üreterek sektörün güvenini
kazanm›fl, ilaç firmalar›-ecza depolar›-
eczaneler üçgeninde denge unsuru
olmufltur.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu
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‹laç Da¤›t›m Kanallar› Geniflliyor

Türkiye'deki da¤›t›m kanallar› sistemi, dünyadaki

yap› ile büyük ölçüde örtüflmektedir. Buna göre,

ilaç da¤›t›m› uluslararas› flirketler, ulusal flirketler,

bölgesel flirketler ve kooperatiflerce yap›lmaktad›r.

Son y›llarda dünya ilaç sektöründe yaflanan

konsolidasyon, ilaç da¤›t›m kanallar›n› da etkilemifl,

ilaç tüketiminin yo¤un oldu¤u ülkelerde ilk üç

da¤›t›c›n›n pazar paylar› %60-70'in üzerine

ç›km›flt›r. Avrupa'da 1991 y›l›nda en büyük üç

da¤›t›m kanal›n›n pazar pay› %25 iken 2003'te

bu oran %67'ye yükselmifltir. Türkiye'de ise, 1995

y›l›nda en büyük üç ilaç da¤›t›m kanal›n›n pazar

pay› %37 seviyesindeyken bu oran 2006 y›l›nda

%85 civar›na ulaflm›flt›r. Bafll›ca büyük pazarlarda,

toptan ilaç da¤›t›c›lar› pazardaki sat›fllar›n ortalama

%80'ine arac›l›k etmektedir. Dünya genelinde ise,

pazardaki sat›fllar›n %73'ünün, toptan ilaç

da¤›t›c›lar› üzerinden gerçekleflti¤i tahmin

edilmektedir.

Avrupa ve ABD'de ilaç da¤›t›m›ndaki yo¤unlaflma,

birleflme ve devralmalar yoluyla gerçekleflirken,

Türkiye'de ekonomik krizler ve artan rekabet

sonucu ana oyuncular yeniden yap›lanmaya gitmifl,

sektördeki yo¤unlaflma tamamlanm›flt›r. Sektörde

önemli say›labilecek ölçekteki oyuncu say›s› 10'un

alt›ndad›r.

Türkiye serbest eczane pazar›,
2006 y›l›nda bir önceki y›la göre
%4,7 büyümüfl ve pazar
büyüklü¤ü, üretici fiyatlar›yla
6,9 milyar ABD dolar›na
ulaflm›flt›r. IMS tahminlerine
göre 2010 y›l›nda pazar›n 10
milyar ABD dolar› seviyesine
ulaflmas› beklenmektedir.

dünyada ve türkiye’de ilaç da¤›t›m sektörü
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selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu ilaç da¤›t›m sektörü

Üretici Fiyatlar›yla ‹laç Pazar› (Eczane) (Milyar Abd Dolar›)

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

2000-2006 y›llar› aras›nda ABD dolar› baz›nda

y›ll›k ortalama %20 büyüyen serbest eczane pazar›,

2006 y›l›nda bir önceki y›la göre %4,7 büyümüfl

ve pazar büyüklü¤ü, üretici fiyatlar›yla 6,9 milyar

ABD dolar›na ulaflm›flt›r. Ne var ki, kifli bafl›na ilaç

tüketimi yaln›zca 95 ABD dolar› seviyesindedir.

Endüstri kaynaklar›na göre 2010 y›l›nda Türkiye

ilaç da¤›t›m pazar›n›n yaklafl›k olarak 10 milyar

ABD dolar› seviyesine yaklaflmas› beklenmektedir

(IMS tahminlerine göre).

(kaynak: ›ms)

4,29

6,64

6,95

3,50

2,53

2,03

2,32
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Selçuk Ecza Deposu sektörde “denge,
güven ve istikrar” unsuru olmak
misyonunu üstlenmifl ve bunu
kuruluflundan bu yana baflar› ile
devam ettirmifltir. Kazan›lan güven
ve bilinçli çal›flma, beraberinde h›zl›
ve sa¤l›kl› bir büyümeyi de getirmifl;
fiirket sektördeki yerini her geçen y›l
daha da sa¤lamlaflt›rm›flt›r.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu
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Zorlu Ama Baflar›l› Bir Y›l

2006 y›l›n›n May›s ve Haziran aylar›nda ekonomide

yaflanan dalgalanma neticesinde, döviz kurlar›n›n

hareketlili¤inden ilaç sektörü de do¤rudan

etkilenmifltir. Referans fiyat sistemi uyar›nca ilaç

fiyatlar› Türk paras›ndaki de¤er kayb› nispetinde

art›r›lm›fl, ne var ki fiyat zamm›n›n kademeli olarak

yap›lmas› sonucunda baflta imalatç›lar olmak

üzere tüm sektörün beklentileri afla¤›ya çekilmifltir.

Bileflik olarak %15 seviyesine ulaflan art›fl›n fiyatlara

tam olarak yans›mas› Eylül ay›n› bulmufl, bu da

do¤al olarak sektöre olumsuz yans›m›flt›r.

Ancak Selçuk Ecza, sektörel geliflmeleri dengeli ve

tutarl› bir yönetim politikas›yla takip etmifl, pazar

pay›n› art›rarak dinamik bir büyüme süreci yaflam›flt›r.

Son y›llarda sat›fllar›, flube say›s›, araç filosu, personel

say›s› bu çerçevede kayda de¤er bir art›fl göstermifltir.

fiube say›s› As Ecza ile birlikte 2006 sonu itibar›yla

98'e ulaflan fiirket, k›sa bir süre içinde 100 flubeye

sahip olacakt›r. Mevcut flube ve lojistik a¤› ile pazar

ve/veya pazar pay› büyümesinin getirebilece¤i sat›fl

hacmindeki art›fllar, önemli bir süre mevcut

yat›r›mlarla karfl›lanabilecektir.

Ülkemizde kifli bafl›na düflen ilaç tüketimi halen

çok düflüktür. Büyüyen bir ekonomi olarak

Türkiye'deki ilaç tüketiminde art›fl olmas›

kaç›n›lmazd›r. Di¤er yandan sosyal güvenlik

reformlar› uzun vadede sa¤l›k sektörünün daha

etkin ifllemesini temin edecek, bu da geniflleyen

bir pazar› beraberinde getirecektir.
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Halka Aç›lma ve Piyasalar

Selçuk Ecza Deposu için 2006 y›l›n›n en önemli

geliflmesi kuflkusuz ki halka aç›k bir flirket haline

gelmesi olmufltur. Halka aç›lma öncesi haz›rl›k

süreci, belirli bir ölçüde yeniden yap›lanmay›

gerektirmifl, yap›lan revizyonlar fiirket'e güç

katm›flt›r. Selçuk Ecza, halka aç›lma ve sermaye

piyasas› mevzuat›na tabi olman›n getirdi¤i

yükümlülükleri, kendi öz disiplin anlay›fl›yla

birlefltirerek kurumsallaflma yönünde bir avantaj

olarak kullanmay› hedeflemekte, yurtd›fl›nda ilaç

da¤›t›m› konusunda yat›r›m olanaklar›n›

araflt›rmaktad›r.

Selçuk Ecza her zaman mali yap›s› kuvvetli ve

kredibilitesi yüksek bir kurulufl olmufltur. Gerek

tedarikçiler ve eczaneler, gerek bankac›l›k camias›

nezdinde itibar› yüksektir. Güçlü finansal yap›s›

sayesinde kuruluflundan bu yana kârl› bir flirket

olmufltur.

Selçuk Ecza, halka aç›lma ve
sermaye piyasas› mevzuat›na
tabi olman›n getirdi¤i
yükümlülükleri, kendi öz disiplin
anlay›fl›yla birlefltirerek
kurumsallaflma yönünde bir
avantaj olarak kullanmay›
hedeflemekte, yurtd›fl›nda ilaç
da¤›t›m› konusunda yat›r›m
olanaklar›n› araflt›rmaktad›r.

2006'ya genel bak›fl
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Deneyimlerle Zenginleflen Kaliteli

Hizmet Anlay›fl›

Müflteri odakl› yap›s› ve müflterilerine sa¤lad›¤›

güvenle ön plana ç›kan Selçuk Ecza Deposu, 49

y›ld›r sektöre hizmet vermektedir. En fazla ürün

çeflidini sunmay› amaçlayan fiirket, eczanelere

ihtiyaçlar›n› zaman›nda ve en sa¤l›kl› flekilde

yetifltirme konusunda büyük titizlik göstermektedir.

Yayg›n hizmet a¤›, so¤uk zincir kurallar›na uygun

da¤›t›m garantisi ve deneyimli personeliyle daima

kaliteli ve güler yüzlü hizmet sa¤lamaktad›r. Selçuk

Ecza uluslararas› denetime aç›k, halka arz olmufl

bir firmad›r. Öncü kurulufl olarak sektörel

geliflmeleri yak›ndan takip etmekte, yeni teknoloji

ve uygulamalarda bafl› çekmekte ve her türlü

geliflme hakk›nda eczaneleri bilgilendirmeyi mesleki

sorumluluk olarak görmektedir. Üç ayda bir flube

müdürleri, alt› ayda bir sat›n alma, muhasebe ve

sat›fl müdürlerine yönelik flirket içi e¤itimlerle

personel kalitesini ve hizmet anlay›fl›n›

gelifltirmektedir.

Yeni Geliflmeler, Yeni Stratejiler

Türkiye pazar› dünyada en çok büyüyen 10 pazar

içindedir. Konjonktürel geliflmelere ba¤l› olarak

Selçuk Ecza da da¤›t›m›n› ve hizmet kalitesini

art›rmaktad›r. Her y›l bir önceki y›la göre daha

çok büyüyen fiirket'in hedefi, müflteri kitlesini

oluflturan eczanelere en kaliteli hizmeti vermektir.

Selçuk Ecza 2006 y›l›nda halka aç›lm›fl olmakla

birlikte, halka arz›n hemen sonras›nda Yat›r›mc›

‹liflkileri Birimi'ni kurmufl, bu ifli fiirket içinden bir

personelin yürütmesinden ziyade, profesyonel bir

yöneticiyi ifle almay› tercih etmifltir. Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri'nin sermaye piyasalar›ndaki

öneminin fark›ndad›r ve ilkelere uyum konusunda

çal›flmalara bafllam›flt›r.

Son y›llarda yaflanan küresel geliflmeler ve devlet

politikalar›ndaki de¤ifliklikler, sektörde ve fiirket

içinde özellikle sat›fl ve pazarlamay› etkilemektedir.

Selçuk Ecza bu politikalara uygun stratejik

de¤ifliklikleri düzenli olarak hayata geçirmekte,

uygulanan yeni stratejilerin fiirket'in pazar pay›na

ve büyümesine olumlu yans›d›¤›n›

gözlemlemektedir.

Selçuk Ezca Deposu'nun hedefi, gelecek y›llarda

da büyümeyi sürdürmek, ulusal s›n›rlar›n ötesinde

yat›r›m olanaklar›n› araflt›rmak ve

de¤erlendirmektir.

sat›fl ve pazarlama

Baflar›lar›n› sürekli k›lmak için
sadece bugünü de¤il yar›n› da
planlayan Selçuk Ezca
Deposu'nun hedefi, gelecek
y›llarda da büyümeyi
sürdürmek, ulusal s›n›rlar›n
ötesinde yat›r›m olanaklar›n›
araflt›rmak ve de¤erlendirmektir.



Güçlü Da¤›t›m A¤›, Güçlü ‹liflkiler

Selçuk Ecza Deposu, yayg›n hizmet a¤›, deneyimli

ve kaliteli personeli, Türkiye'deki en genifl araç

filosu ile bütün eczanelere iyi da¤›t›m ilkelerine

uygun, h›zl› ve zaman›nda da¤›t›m yapmak için

çal›flmaktad›r. So¤uk zincir, acil servis ve moto-

kurye uygulamalar› konusunda güvenilir hizmet

vermektedir.
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Selçuk Ecza Deposu sa¤l›¤›
Türkiye'nin her köflesine
ulaflt›r›yor. fiirket’in öncelikli
hedefleri aras›nda mevcut
otomasyon sistemini gelifltirmek
ve eczanelere daha iyi hizmet
vermek yer almaktad›r.

da¤›t›m

Tüm Çal›flmalar Daha ‹yiye Ulaflmak ‹çin

Selçuk Ecza'n›n önümüzdeki döneme yönelik

öncelikli hedefleri aras›nda, mevcut otomasyon

sistemini gelifltirmek ve eczanelere daha iyi hizmet

vermek yer almaktad›r. Eleman ve hizmet kalitesini

yükseltmeyi amaçlayan e¤itimlerle hizmet

kalitesini mükemmele ulaflt›rmay› amaçlamaktad›r.
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As Ecza Deposu Ticaret A.fi. fiirket Profili

Selçuk Ecza’n›n ilaç da¤›t›m faaliyetleri içinde, 16

Haziran 1987 tarihinde kurdu¤u ve sermayesinin

%99,99'una sahip oldu¤u As Ecza Deposu Ticaret

A.fi. de bulunmaktad›r. 1988 y›l›nda ‹stanbul

Mecidiyeköy'deki deposunda faaliyetine bafllayan

As Ecza Deposu Ticaret A.fi., 31 Aral›k 2006 tarihi

itibar›yla sekiz ana ecza deposu (Adana, Ankara,

Denizli, Eskiflehir, ‹stanbul, ‹stanbul-Maltepe, ‹zmir,

Kayseri) ve 19 bölge deposu olmak üzere toplam

27 flubede faaliyetlerini sürdürmektedir.

ifltirakler

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu 2006 y›l› faaliyetleri

As Ecza: Selçuk Ecza Grubu
içinde ikinci bir güç, ikinci bir
yat›r›m.
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Selçuk Ecza’n›n insan kaynaklar› anlay›fl›, yaflam

ve ifl yapma biçimi olarak sürekli geliflimi

benimseyen, kaynaklar›n› etkin kullanan, çevreye

ve topluma katk› yapan, sayg›n ve rekabette üstün,

dünya ölçe¤inde bir flirket olmak amac›yla

çal›flmakt›r. Daha iyi olabilme yetkinli¤ine,

özgüvenine ve güçlü de¤erlere sahip; sürekli

geliflmeye aç›k, ekip çal›flmas›na yatk›n bir iflgücü

oluflturulmas›; personelin verimlili¤inin ve

motivasyonunun art›r›lmas›; aidiyet bilincinin,

birlik ve beraberlik ruhunun oluflturulmas› ve

gelifltirilmesine yönelik faaliyetlerde bulunulmas›n›

temel ilkeler olarak benimsemektedir.

Selçuk Ecza'da çal›flanlar›n fiirket'e ba¤l›l›k hissinin

geliflmesi için kariyer yollar› aç›k b›rak›lmaktad›r.

fiirket'in çal›flma prensiplerine uyan, dürüst,

güvenilir ve iflini iyi yapan, ö¤renmeye istekli

personelin k›sa zamanda en alt kademeden

bafllay›p, üst kademeye kadar yükselmesi

sa¤lanmakta, baflar›lar takdir görmektedir. Sat›fl

grubunda çal›flan personel, yapt›¤› sat›fl nispetinde

prim almaktad›r. fiubelerin ve personelin yapt›¤›

sat›fl performans› düzenli olarak

de¤erlendirilmektedir.

Selçuk Ecza'da görev alan yöneticilerin ço¤unlu¤u

fiirket içinden yetiflmektedir. Bu nedenle ifle

al›mlarda, alt kadrolar oluflturulurken, ifl profiline

uygun, fiirket kültürüne uyum sa¤layacak ve kariyer

f›rsatlar›ndan yararlanarak ileride daha üst

pozisyonlarda görev alabilecek nitelikte personelin

seçilmesine özen gösterilmektedir. ‹fle al›mda,

fiirket’in web sitesindeki “‹nsan Kaynaklar›”

bölümünden ya da di¤er yollarla yap›lan

müracaatlar de¤erlendirilmektedir.

fiirket’in gelecek y›llardaki stratejisi, insan

kaynaklar› politikalar›nda kurum kültürüne uyan

uygulamalar›n etkin bir flekilde devam›n›

sa¤layacak çal›flmalar› sürdürmek olacakt›r.

insan kaynaklar› ve e¤itim

Selçuk Eflya Deposu A.fi. Personel Profili 2004 2005 2006

Toplam Personel Say›s› 3.861 4.926 4.694

Erkek Personel 3.237 4.177 3.985

Kad›n Personel  624 749 709

Personelin Ortalama Yafl› 32 32 33

Üniversite ve Yüksekokul Mezunu 329 455 446

Lise Mezunu 1.710 2.335 2.223

Ortaokul ve ‹lkokul Mezunu  1.822  2.136 2.025

Bir kuruluflun baflar›s›n›n
öncelikle kiflisel performans ve
kaliteden geçti¤ine inanan
fiirket, bu nedenle en büyük
yat›r›m›n› daima insana
yapmaktad›r. Kurumsallaflma ve
ça¤dafl flirket yaklafl›m›n›
benimseyen Selçuk Ecza
Deposu, tüm dünyada oldu¤u
gibi, profesyonel ve flirketi ile
bütünleflmifl kadrolarla
çal›flmaktad›r.
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Teknoloji Dostu Yap›, Etkili Sonuçlar

Merkezi ‹stanbul'da olan Selçuk Ecza Grubu'nun

Türkiye'nin çeflitli yerlerinde Selçuk Ecza ve As

Ecza depolar›ndan oluflan, 26's› ana depo, 72'si

bölge deposu olmak üzere toplam 98 flubesi

bulunmaktad›r.

fiirket'te kullan›lan ifl program›, ecza depoculu¤una

özgü DOS tabanl› bir yaz›l›md›r. Buna karfl›l›k

merkezi ve bölgesel yönetim kademelerinin karar

verme, sat›n alma ve genel de¤erlendirmede

kulland›¤› analiz raporlar›na ait datalar ORACLE

veri taban›nda kay›tl›d›r. Bütün flubelerin

“Datawarehouse” bilgisi toplanmakta ve farkl› bir

bölgede acil durumlarda kullan›lmak üzere

(Disaster Recovery) yede¤i al›nmaktad›r.

Selçuk Ecza Grubu'nda bilgiye en do¤ru ve çabuk

flekilde ulaflman›n, yönetimin karar ve deste¤ini

kolaylaflt›rd›¤›na inan›lmaktad›r. Bu yap›n›n hayata

geçirilmesi ise eczanelere daha verimli hizmet

olarak yans›maktad›r.

Biliflim Odakl› Hizmet

Her gün büyüyen biliflim sektöründe devaml›

kendini gelifltiren ve yenili¤e yat›r›mda s›n›r

tan›mayan Selçuk Ecza, eczanelere mükemmeli

sunmak için çal›flmaktad›r. Geliflen teknolojiyi

takip eden fiirket, bu alandaki geliflmelerin analizini

sürdürmektedir.

Biliflim teknolojilerindeki yeniliklere paralel olarak

sürdürülen çal›flmalarla e-ticaretin altyap›s›

tamamlanm›flt›r. Bu sayede eczaneler internet

üzerinden de siparifl verebilmektedir. Özellikle

raporlama alan›nda sunulan yeniliklerle, eczanelerin

fatura bilgilerini bilgisayar ortam›nda görebilmeleri

ve kendi veri taban› programlar›na aktarabilmeleri

sa¤lanm›flt›r.

Eczanelerle daha verimli çal›flabilmeyi sa¤layan

teknolojik yeniliklerin yan› s›ra fiirket veritaban›

gelifltirilerek ve raporlamaya daha fazla önem

verilerek, program baz›nda yaflanan s›k›nt›lar›n ve

zaman kayb›n›n önüne geçilmifltir. Eczanelerin

sorunlar›n› daha k›sa sürede çözmek, daha h›zl›

ve kaliteli bir hizmet sunmak için program baz›nda

geliflmeler ve donan›m alan›nda de¤ifliklikler

sürdürülmektedir.

Selçuk Ecza Deposu
teknolojiden güç alarak
daha iyi hizmet sunuyor.
Her gün büyüyen biliflim
sektöründe devaml› kendini
gelifltiren ve yenili¤e yat›r›mda
s›n›r tan›mayan Selçuk Ecza,
eczanelere mükemmeli sunmak
için çal›flmaktad›r.

bilgi teknolojileri
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Selçuk Ecza Deposu, ticari faaliyetlerinin yan› s›ra

toplumun kurumsal bir unsuru oldu¤unun

bilincindedir ve sosyal sorunlar›n çözümüne katk›da

bulunman›n sorumlulu¤unu tafl›maktad›r. E¤itim

ve sa¤l›k alanlar› baflta olmak üzere, sivil toplum

kurulufllar› veya kamudan gelen talep ve projeleri

de¤erlendirerek, sosyal projelere destek olmaktad›r.

SHÇEK Projesi

2006 y›l›nda iki önemli proje bafllat›lm›flt›r.

Bunlardan birincisi SHÇEK bünyesindeki 113

yetifltirme yurdu ile 97 yuvaya ecza dolab› verilerek,

burada bulunan 17.500 çocu¤a ilkyard›m deste¤i

sa¤lanmas›na yöneliktir. Ecza dolaplar› ve

içlerindeki ilkyard›m malzemelerinin tamam› Selçuk

Ecza Deposu taraf›ndan karfl›lanan bu proje; Kad›n

ve Aileden Sorumlu Bakanl›k ve SHÇEK ile

imzalanan protokol gere¤ince üç y›l sürecek ve

bu süre içinde her alt› ayda bir ecza dolaplar›n›n

içerikleri kontrol edilerek eksilen malzemeler fiirket

taraf›ndan tamamlanacakt›r.

Gençlik, Gelecektir

‹kinci proje ise Marmara Üniversitesi Eczac›l›k

Fakültesi Farmakoloji Bölümü ile birlikte

yürütülecek olan “Çocuklarda ve Gençlerde Madde

Ba¤›ml›l›¤›n›n Engellenmesi” projesidir. Proje

kapsam›nda 13 ilde yap›lacak olan e¤itim

toplant›lar› sonucu sertifika alacak 1.500 dan›flman

eczac›, madde ba¤›ml›s› gençlerin veya

ebeveynlerinin sorunlar›n› dinlemek ve çözüm

yollar› göstermek için gerekli bilgilerle

donat›lacakt›r. Ayr›ca yine bu illerde yap›lacak

seminerler arac›l›¤›yla madde ba¤›ml›l›¤› hakk›nda

halk›m›z›n bilinçlendirilmesi sa¤lanacakt›r.

Seminerlerin yan› s›ra Marmara Üniversitesi

bünyesinde bir “Ça¤r› Merkezi” kurulacak ve web

sitesi düzenlenecektir. Medya kurulufllar›n›n da

deste¤i al›narak, projenin genifl kesimlere ulaflmas›

hedeflenmektedir. Projenin “E¤itim” bafll›¤›

alt›ndaki tüm giderleri Selçuk Ecza Deposu

taraf›ndan karfl›lanacakt›r. Her iki proje için de ön

ödemeler yap›lm›fl olup uygulamalar› 2007 y›l›

bafllar›nda yap›lacakt›r.

Konya'da Bir Kültür Merkezi

Öte yandan Selçuk Ecza sosyal, sportif, sanatsal

veya kültürel faaliyetlere de sponsorluk deste¤i

vermektedir. 2006 y›l›nda Konya'da yap›m›na

bafllanan Ahmet Keleflo¤lu Kültür Merkezi 2007

y›l›nda tamamlanarak Konya Belediyesi'ne teslim

edilecektir. Merkez toplamda 1.850 m2 kapal›

inflaat alan›na sahiptir. Kongre ve sergi salonlar›,

toplant› salonu ve kütüphane gibi pek çok farkl›

alan› bir arada bar›nd›rmaktad›r. Selçuklu Turizm

ve ‹nflaat A.fi. taraf›ndan son teknoloji ve

malzemeler kullan›larak infla edilen merkez; hem

görsel hem de kullan›m olarak her detay›n

düflünüldü¤ü güzel bir yap›d›r. Ahmet Keleflo¤lu

Kültür Merkezi, kullan›ma aç›lmas› ile birlikte

Konya ili ve civar›ndaki kültürel etkinliklerde büyük

bir eksikli¤i gidermifl olacakt›r.

Di¤er

fiirket’in üç ayl›k periyotlarla yay›mlanan “Denge”

ad›ndaki kurum dergisinde sanat, kültür, t›p tarihi

ve benzeri konular ifllenerek, evrensel de¤erlerimize

yay›n yoluyla destek verilmektedir. Toplam 25.000

adet bas›lan derginin 20.000 adedi eczanelere,

di¤erleri eczac›l›k fakültelerinin ö¤retim üyeleri

ve son s›n›f ö¤rencilerine; ilaç sanayiinin üst düzey

yöneticilerine; Sa¤l›k Bakanl›¤›’na ve sektörde var

olan di¤er kurumlara da¤›t›lmaktad›r.

kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

 “Toplum için, toplumla el ele...”
Selçuk Ecza Deposu, e¤itim ve
sa¤l›k alanlar› baflta olmak üzere,
sivil toplum kurulufllar› veya
kamudan gelen talep ve projeleri
de¤erlendirerek, sosyal projelere
destek olmaktad›r.



selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu 2006 y›l› faaliyetleri



30, 31

Selçuk Ecza Deposu, ticari
faaliyetlerinin yan› s›ra toplumun
kurumsal bir unsuru oldu¤unun
bilincindedir ve sosyal sorunlar›n
çözümüne katk›da bulunman›n
sorumlulu¤unu tafl›maktad›r.

selçuk ecza deposu 2006 faaliyet raporu
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Dönem içinde, kurumsal yönetimle ilgili konularda

fiirketimizdeki koordinasyonu sa¤lamakla görevli

olan Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Sermaye Piyasas›

Koordinatörü taraf›ndan SPK'n›n organize etti¤i

Kurumsal Yönetim Çal›fltay›'na ifltirak edilmifltir.

BÖLÜM I-PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

fiirketimiz hisse senetlerinin halka arz›n›n hemen

ard›ndan pay sahipleri ile iliflkileri yürütmek üzere

ayr› bir birim oluflturmufl ve bu pozisyon için

profesyonel bir yönetici istihdam etmifltir. Bu

görevi, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Sermaye Piyasas›

Koordinatörü unvan›yla üstlenmifl olan Haluk

Özdemir, “SPK Sermaye Piyasas› Faaliyetleri ‹leri

Düzey Lisans›”na sahiptir.

Pay sahipleri ile iliflkiler biriminin iletiflim

bilgileri afla¤›da yer almaktad›r:

Haluk Özdemir

Tel: 0 216 554 0695

e-posta adresi:

h.ozdemir@selcukecza.com.tr

investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yat›r›mc›lardan e-posta

vas›tas›yla gelen soru ve bilgi taleplerinin

geciktirilmeksizin yan›tlanmas›na özen

gösterilmektedir.

fiirket sermayesinin ‹MKB'de ifllem gören

%20,01'lik k›sm›n›n önemli bir bölümünün 31

Aral›k 2006 tarihi itibar›yla yabanc› kurumsal

yat›r›mc›lar›n elinde bulundu¤u bilinmektedir. Bu

itibarla fiirketimiz yerli ve yabanc› finansal arac›

kurumlar taraf›ndan düzenlenen yat›r›mc›

toplant›lar›na ifltirak etmektedir. Ayr›ca çok say›da

mevcut ve potansiyel kurumsal yat›r›mc›, fon

yöneticisi ve analist, bilgi almak amac›yla fiirket'i

ziyaret etme talebinde bulunmakta ve bu taleplerin

mümkün mertebe olumlu karfl›lanmas›na çaba

sarf edilmektedir. Dönem içinde birçok kurumsal

yat›r›mc›/fon yöneticisi/analist taraf›ndan e-posta

vas›tas›yla sorulan sorulara ilgili mevzuat

çerçevesinde kalmak flart›yla yan›t verilmifltir.

32, 33

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹'NE UYUM

BEYANI

fiirketimiz Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK)

taraf›ndan Temmuz 2003'te yay›mlanan ve 2005

y›l›nda güncellenen Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne

uyum sa¤lama yönünde çaba göstermektedir ve

gelecekte de göstermeye devam edecektir.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne afla¤›da yer alan

hususlar d›fl›nda uyulmaktad›r:

• fiirket'in sermaye ve yönetim yap›s› ile mal

varl›¤›nda de¤ifliklik meydana getiren bölünme

ve hisse de¤iflimi; önemli tutardaki maddi/maddi

olmayan varl›k al›m/sat›m›; kiralanmas› veya

kiraya verilmesi veya ba¤›fl ve yard›mda

bulunulmas› ile üçüncü kifliler lehine kefalet,

ipotek gibi teminat verilmesine iliflkin kararlar›n

Genel Kurul'da al›nmas› yönünde Esas

Sözleflme'de bir hüküm yer almamaktad›r

(Bölüm I, Madde 3.6). Ancak, bölünme TTK

gere¤i Genel Kurul'da al›nacak kararla

olabilecektir.

• Oy hakk›nda nama yaz›l› A Grubu paylar lehine

imtiyaz söz konusudur (Bölüm I, Madde 4.5).

• Esas Sözleflme'de birikimli oy kullanma

yöntemine yer verilmemekte ve az›nl›k pay

sahiplerinin Yönetim Kurulu'na temsilci

göndermelerine olanak tan›nmamaktad›r

(Bölüm I, Madde 5).

• Esas Sözleflme'de nama yaz›l› pay sahiplerinin

paylar›n› serbestçe devredebilmelerini

engelleyen bir hüküm yer almaktad›r. Ancak

halka aç›k olan hamiline yaz›l› paylar›n devrine

iliflkin herhangi bir s›n›rlama yoktur (Bölüm I,

Madde 7).

• Yönetim Kurulu'nda ba¤›ms›z üye yoktur (Bölüm

IV, Madde 3.3).

• Yönetim Kurulu'nda oluflturulan komitelerde

Yönetim Kurulu'nun yap›s› itibar›yla ba¤›ms›z

üye yer almamaktad›r. Di¤er yandan, yedi

kifliden oluflan Yönetim Kurulu üyelerinin yar›dan

fazlas›n›n icrada görevli olmalar› nedeniyle,

komite üyelerinin tamam›n›n icrada yer almayan

üyeler aras›ndan seçilmesi mümkün olmam›flt›r

(Bölüm IV, Madde 5).

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne tam olarak uyum

sa¤layamad›¤›m›z hususlar›n mevcut durum

itibar›yla önemli bir ç›kar çat›flmas›na yol

açmayaca¤› düflünülmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n

Kullan›m›

2006 y›l›nda dört adet yurtiçi bireysel yat›r›mc›dan

gelen soru ve bilgi talebine ilgili mevzuat

çerçevesinde yan›t verilmifltir. Gerek fiirket'te,

gerekse yat›r›m bankalar› ile arac› kurumlar›n

yurtiçi ve yurtd›fl›nda düzenledikleri yat›r›mc›

konferanslar› ve forumlar›nda, çok say›da kurumsal

yat›r›mc›, fon yöneticisi ve analist ile görüflme

gerçeklefltirilmifltir.

Esas Sözleflmemizde özel denetçi atanmas› talebi

bireysel bir hak olarak düzenlenmemifltir. Di¤er

taraftan dönem içinde fiirketimize herhangi bir

özel denetçi tayini talebi de olmam›flt›r.

Pay sahipleri ile iliflkiler birimi, tüm çal›flmalar›nda

elektronik haberleflme olanaklar›n› ve fiirket'in

web sitesini kullanmaya özen göstermektedir.

Web sitesinin daha aktif ve etkin kullan›lacak

flekilde gelifltirilmesi planlanmaktad›r. Pay sahipli¤i

haklar›n›n sa¤l›kl› olarak kullan›labilmesi için gerekli

olan bilgi ve belgeler web sitemiz vas›tas›yla pay

sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde

sunulmaktad›r. Yabanc› yat›r›mc›lara yönelik olarak

ayn› bilgilerin web sitemizde ‹ngilizce olarak yer

almas›na yönelik çal›flmalar›n da 2007 y›l›nda

tamamlanmas› planlanmaktad›r.

4. Genel Kurul Bilgileri

Selçuk Ecza halka aç›k bir flirket olarak ilk Genel

Kurul toplant›s›n› 2007 y›l›nda gerçeklefltirecektir.

Nama yaz›l› pay sahiplerinin Genel Kurul'a

kat›l›m›n› teminen pay defterine kay›tlar›

hususunda herhangi bir süre öngörülmemifltir.

fiirketimizin 22.500.000 adet nama yaz›l› A Grubu

paylar›n›n tamam› Selçuk Ecza Holding A.fi.'ye

aittir.

Genel Kurul toplant›s› öncesinde gündem

maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doküman›

haz›rlanacak ve duyurulacakt›r. Genel Kurul toplant›

ilan›, mevzuat ile öngörülen usullerin yan› s›ra

mümkün olan en fazla say›da pay sahibine

ulaflmay› sa¤layacak flekilde web sitemiz vas›tas›yla

da duyurulacakt›r. Y›ll›k faaliyet raporu dahil, mali

tablo ve raporlar, kâr da¤›t›m önerisi, Genel Kurul

gündem maddeleri ile ilgili olarak haz›rlanan

bilgilendirme doküman› ve gündem maddelerine

dayanak teflkil eden di¤er belgeler ile Esas

Sözleflme'nin son hali ve Esas Sözleflme'de

de¤ifliklik yap›lacak ise tadil metni ve gerekçesi;

Genel Kurul toplant›s›na davet için yap›lan ilan

tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine

aç›k tutulacakt›r.
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fiirket Yönetim Kurulu yukar›da izah edildi¤i üzere,

A Grubu nama yaz›l› pay sahipleri taraf›ndan

gösterilen adaylar içinden seçilmektedir. Bu itibarla

az›nl›k paylar›n yönetimde temsil edilmeleri söz

konusu de¤ildir.

fiirket birikimli oy kullanma yöntemine yer

vermemektedir.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›

Kâra kat›l›m konusunda bir imtiyaz yoktur.

2006 y›l›nda halka aç›lan fiirketimiz, halka aç›k

bir flirket statüsünde ilk kez 2007 y›l›nda

gerçeklefltirece¤i Ola¤an Genel Kurul'da, pay

sahiplerinin bilgisine afla¤›daki ilkeler çerçevesinde

bir kâr da¤›t›m politikas› sunacakt›r:

• fiirket kâr›ndan, fiirket'in operasyonel

performans›, mali durumu, iflletme sermayesi

ihtiyac› ile makro ekonomik geliflmeler ve pay

sahiplerinin beklentileri aras›ndaki denge dikkate

al›nmak suretiyle, Sermaye Piyasas› Kurulu'nun

her y›l belirledi¤i oran›n alt›nda kalmayacak

flekilde nakit kâr pay› ve/veya bedelsiz hisse

senedi pay sahiplerine da¤›t›l›r.

• fiirket'in kâr›na kat›l›m konusunda imtiyaz

yoktur.

• fiirket Esas Sözleflmesi'nde çeflitli amaçlarla

kurulmufl olan vak›flara ve bu gibi kifli ve/veya

kurumlara kârdan pay ayr›labilece¤i hükmü yer

almaktad›r.

• Genel Kurul taraf›ndan verilecek yetki ve SPK'n›n

ilgili düzenlemeleri çerçevesinde, Yönetim Kurulu

temettü avans› da¤›t›lmas›na karar verebilir.

Genel Kurul taraf›ndan Yönetim Kurulu'na

verilecek temettü avans› yetkisi verildi¤i y›l ile

s›n›rl›d›r. Bir önceki y›l›n temettü avanslar›

tamamen mahsup edilmedi¤i sürece, ek bir

temettü avans› verilmesine ve/veya

da¤›t›lmas›na karar verilemez.

• Kâr da¤›t›m› Sermaye Piyasas› Kurulu'nun

düzenlemeleri ile belirlenen sürelerin içinde

kalmak kayd›yla en k›sa sürede tamamlan›r.

Esas Sözleflme'de Ola¤an Genel Kurul toplant›s›n›n

hesap dönemini izleyen ilk üç ay içinde yap›lmas›

ve ilgili Genel Kurul ilan›n›n, toplant›dan en az 15

gün önce yay›mlanm›fl olmas› öngörülmektedir.

Di¤er taraftan konsolidasyona tabi olan mali

tablolar›m›z›n, Ola¤an Genel Kurul'un, Esas

Sözleflme'de öngörülen zaman diliminde

yap›labilmesine olanak verecek bir sürede

aç›klanabilmesi mümkün olamamaktad›r. Bu

çerçevede SPK ve ‹MKB düzenlemeleri ile 2006

y›l› mali tablolar›m›z›n 13 Nisan 2007 tarihine

kadar aç›klanmas›na izin verilmifltir. Bu itibarla

2006 y›l› faaliyetlerimizin görüflülece¤i Ola¤an

Genel Kurul toplant›m›z›n, Esas Sözleflme'de

belirtilen sürede gerçeklefltirilebilmesi fiilen

mümkün de¤ildir. Mevcut düzenlemeler

çerçevesinde kaç›n›lmas› mümkün olmayan bu

gecikmenin, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'ne ayk›r›l›k

teflkil etmedi¤i kanaatindeyiz. Bununla birlikte,

2006 y›l› 12 ayl›k mali tablolar› 16 Mart 2007

tarihinde kamuya aç›klanm›flt›r.

fiirket'in sermaye ve yönetim yap›s› ile mal

varl›¤›nda de¤ifliklik meydana getiren bölünme ve

hisse de¤iflimi, önemli tutardaki maddi/maddi

olmayan varl›k al›m/sat›m›, kiralanmas› veya kiraya

verilmesi gibi kararlar›n Genel Kurul'da al›nmas›

yönünde Esas Sözleflme'de bir hüküm yer

almamaktad›r. Ancak bölünme, TTK gere¤i Genel

Kurul'da al›nacak kararla olabilecektir.

Genel Kurul toplant›s› öncesinde kendisini vekil

vas›tas›yla temsil ettirecekler için vekaletname

örnekleri ilan edilmekte ve web sitesi vas›tas›yla

pay sahiplerinin kullan›m›na sunulmaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Ola¤an ve Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›lar›nda

nama yaz›l› A Grubu paylara sahip ortaklar›n 1

hisse karfl›l›¤› 10, di¤er ortaklar›n 1 hisse karfl›l›¤›

1 oy hakk› vard›r. Yedi kifliden oluflan Yönetim

Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar taraf›ndan

gösterilen adaylar içinden seçilmektedir. Nama

yaz›l› hisse senetlerinin kanuni mirasç›lar ve

kurucular d›fl›ndaki gerçek ve tüzel kiflilere devri

Yönetim Kurulu'nun onay›na ba¤l›d›r.

fiirketimiz sermayesinde karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi

bulunmamaktad›r.

Esas Sözleflmemizde az›nl›k haklar›, sermayemizin

en az 1/20'sini temsil eden pay sahiplerine

tan›nm›flt›r.

7. Paylar›n Devri

A Grubu nama yaz›l› hisse senetlerinin kanuni

mirasç›lar ve kurucular d›fl›ndaki gerçek ve tüzel

kiflilere devri Yönetim Kurulu'nun onay›na ba¤l›d›r.

‹MKB'de ifllem görmekte olan B Grubu hamiline

yaz›l› hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir

k›s›tlama yoktur.

BÖLÜM II-KAMUYU AYDINLATMA VE

fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

fiirketimiz 2007 y›l›nda gerçeklefltirece¤i 2006

y›l›na ait Ola¤an Genel Kurul'da, afla¤›daki ilkeleri

içeren bir “bilgilendirme politikas›”n› pay

sahiplerinin bilgisine sunacakt›r:

• fiirketimiz pay sahiplerimiz ile di¤er menfaat

sahiplerinin bilgilendirilmesinde eflitlik, do¤ruluk,

tutarl›l›k ve zamanlama prensipleri çerçevesinde

davran›lmas›n› benimsemektedir. Bu politika

dahilinde ele al›nan duyuru ve aç›klamalar›m›z›n,

fiirketimizin hak ve menfaatlerini de gözetecek

flekilde, zaman›nda, do¤ru, eksiksiz, anlafl›labilir,

analiz edilebilir ve düflük maliyetle kolay

eriflilebilir bir flekilde yap›lmas› esast›r. Bu

çerçevede sermaye piyasas› mevzuat› gere¤ince

belirlenen tüm konularda ve fiirketimizin finansal

durumunda ve/veya faaliyetlerinde önemli bir

de¤ifliklik yaratabilecek geliflmeler hakk›nda

derhal kamuya bilgilendirme yap›l›r. Ancak

kamuya aç›klanan bilgiler, rekabet gücünü

engelleyerek fiirketimizin ve pay sahipleri ile

di¤er menfaat sahiplerinin zarar›na neden

olabilecek sonuçlar do¤uracak bilgileri ve ticari

s›r kapsam›ndaki bilgileri içermez. Kamuyu

bilgilendirme, özel durum aç›klamalar›n›n yan›

s›ra gerekli hallerde bas›n aç›klamalar› yolu ile

de yap›l›r. Bunun yan› s›ra pay sahipleri ve di¤er

menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve görüflme

talepleri fiirketimizin bilgilendirme politikas›

çerçevesinde de¤erlendirilerek, her türlü bilgi

paylafl›m› daha önce kamuya aç›klanm›fl olan

içerik kapsam›nda gerçeklefltirilir.
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12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan

Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

fiirketimizde içeriden ö¤renebilecek durumda olan

Yönetim Kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler ve

di¤er çal›flanlar ile denetçiler, Yönetim Kurulu

dan›flmanlar› ve ba¤›ms›z denetçilerin listesi

afla¤›da yer almaktad›r:

Ahmet Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Baflkan›

Mustafa Sonay Gürgen Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s›, Genel Müdür

Nezahat Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Üyesi

Naz›m Karpuzcu Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Y›lmaz Yönetim Kurulu Üyesi, 

Genel Müdür Yard›mc›s›

‹brahim Haluk Ö¤ütçü Yönetim Kurulu Üyesi, 

Genel Müdür Yard›mc›s›

Ali Akcan Yönetim Kurulu Üyesi, 

Mali ‹fller ve Finansman

Koordinatörü

Haluk Özdemir Yat›r›mc› ‹liflkileri ve 

Sermaye Piyasas› 

Koordinatörü

Muzaffer Duran ‹ç Denetim Müdürü

Rezzan Bütüner Finansman Sorumlusu

Naciye Diri Muhasebe fiefi

P›nar K›l›ç Avukat

Figen Ertekin Denetçi

Cihan Karagöz Denetçi

Ahmet fiahin Yeminli Mali Müflavir

Abdurahman Veli fiahinYönetim Kurulu 

Dan›flman›, Hukuk 

Müflaviri

Jale Akkafl Ba¤›ms›z Denetçi

Bar›fl Özkurt Ba¤›ms›z Denetçi

Cafer Akar Ba¤›ms›z Denetçi

Emre Volkan Gülen Ba¤›ms›z Denetçi

BÖLÜM III-MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

fiirketimiz, çal›flanlar› ve di¤er menfaat sahiplerinin

kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve

zaman›nda bilgilendirilmelerine özen

göstermektedir.

• fiirketimizin faaliyet sonuçlar›, performans› ve

dönem içindeki di¤er geliflmeler konusunda,

yat›r›mc›lar ile arac› kurulufllar›n araflt›rma

uzmanlar›na yönelik bilgilendirme toplant›lar›

düzenlenir. Bunun yan› s›ra pay sahiplerini ve

yat›r›mc›lar› bilgilendirmeye yönelik olarak

yap›lan yurtiçi ve yurtd›fl› konferanslara ve di¤er

toplant›lara kat›l›m sa¤lan›r.

• Bilgilendirme politikas›n›n takibinden, gözden

geçirilmesinden ve gelifltirilmesinden Yönetim

Kurulu sorumludur. Kurumsal Yönetim Komitesi,

Yönetim Kurulu'na ve Denetim Komitesi'ne ilgili

konularda bilgi verir ve gerekti¤inde önerilerde

bulunur.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

Özel durum aç›klamalar› SPK'n›n ilgili mevzuat›

ve ‹MKB'nin düzenlemeleri çerçevesinde

yap›lmaktad›r. 2006 y›l› içinde fiirket taraf›ndan

‹MKB'ye 13 adet özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r.

Söz konusu aç›klamalara iliflkin olarak ek aç›klama

istenmemifltir.

fiirketimizin yurtd›fl›nda kote olan hisse senedi

yoktur.

10. fiirket Web Sitesi ve ‹çeri¤i

fiirket web sitesinin adresi

www.selcukecza.com.tr'dir. Web sitemizde SPK

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm Madde

1.11.5'te say›lan bilgilerden “sermaye piyasas›

araçlar›n›n de¤erine etki edebilecek önemli

Yönetim Kurulu kararlar›n›n toplant› tutanaklar›”

d›fl›nda kalanlar›n tümü yer almaktad›r.

“S›kça Sorulan Sorular” k›sm› ile sitenin ‹ngilizce

versiyonu haz›rl›k aflamas›ndad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/

Sahiplerinin Aç›klanmas›

Ahmet Keleflo¤lu, fiirket'in ço¤unluk paylar›n›

kontrol eden Selçuk Ecza Holding A.fi.'nin %80'ine,

efli Nezahat Keleflo¤lu ise %20'sine sahiptir.

Dolay›s›yla, Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi

A.fi.'de Ahmet Keleflo¤lu dolayl› olarak %61,9;

Nezahat Keleflo¤lu ise dolayl› olarak %15,5

oran›nda pay sahibidirler.

Çal›flanlar, fiirket'le ilgili geliflme ve bilgileri ba¤l›

olduklar› flube yöneticilerinden almaktad›rlar. Di¤er

taraftan fiirket yönetimi, flube müdürleri ile üç

ayda bir periyodik olarak, muhasebe ve sat›n alma

müdürleri ile gerekti¤inde toplant›lar

düzenlemektedir. E¤itim a¤›rl›kl› olarak yap›lan bu

toplant›lar, Üst Yönetim taraf›ndan fiirket

personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili

yöneticiler kanal›yla do¤rudan bilgi verilmesine

de olanak sa¤lamaktad›r.

Yap›lmakta olan iflin gere¤i olarak müflteriler, bölge

müdürleri ve sat›fl personeli ile tedarikçi firmalar

da sat›n alma müdürleri ile sürekli bir iletiflim

içerisinde bulunduklar›ndan, kendilerini ilgilendiren

geliflmeler hakk›nda en h›zl› flekilde bilgi sahibi

olmaktad›rlar.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

fiirketimiz, müflterileri ve tedarikçilerinden ald›¤›

geri beslemeyi ve önerileri Üst Yönetim

kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle

de¤erlendirmeyi prensip edinmifltir. Selçuk Ecza

Deposu, ilaç sektöründeki da¤›t›m zincirinde önemli

bir pozisyona sahip oldu¤u için, karar ve

politikalar›nda müflterisi olan eczanelerin ve

tedarikçisi olan ilaç firmalar›n›n görüfllerini her

zaman dikkate almak mecburiyetinde olmufltur.

Ayr›ca devletin geri ödeme sistemine ba¤›ml›

küçük birer ekonomik iflletme olan eczanelerin

karfl›laflt›klar› sorunlar›n›n yönetim kademesinde

dikkate al›nmas›n›n öneminin bilincindedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fiirket'in yaz›l› olmayan ancak kurum kültürü haline

gelmifl bir insan kaynaklar› politikas› vard›r. fiirket'in

köklü bir kurum olmas›n›n temelinde de bu

politikan›n neticesi olarak, çal›flanlar›n›n sahip

oldu¤u yüksek aidiyet duygusu yatmaktad›r.

fiirket'te uzun y›llar çal›flan personelin say›s›

yüksektir. Çal›flanlar sorun ve önerileri olmas›

durumunda bunu öncelikle ba¤l› olduklar› flube

yöneticilerine aktarmakta, flube yöneticileri de

gerekli gördükleri durumlarda konuyu Üst

Yönetim'e iletmektedir.

Çal›flanlardan ayr›mc›l›k konusunda gelen bir

flikayet olmam›flt›r.
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18. Yönetim Kurulu'nun Yap›s›, Oluflumu ve

Ba¤›ms›z Üyeler

YÖNET‹M KURULU

Ad› Soyad› Görevi

Ahmet Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Baflkan›

M. Sonay Gürgen Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s›

Nezahat Keleflo¤lu Yönetim Kurulu Üyesi

Naz›m Karpuzcu Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Y›lmaz Yönetim Kurulu Üyesi

‹. Haluk Ö¤ütçü Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Akcan Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› olan Sonay

Gürgen fiirket'in Genel Müdürlü¤ünü

yürütmektedir. Di¤er Yönetim Kurulu üyelerinden

Mehmet Y›lmaz ve Haluk Ö¤ütçü Genel Müdür

Yard›mc›s›, Ali Akcan ise Mali ‹fller ve Finansman

Koordinatörü olarak görev yapmaktad›rlar. fiirket

Yönetim Kurulu üyelerinin yar›dan fazlas›n›n icrada

görev almalar›n›n bafll›ca nedeni sektörü iyi bilen

ve fiirket'i yak›ndan tan›yan deneyimli yöneticiler

olmalar›d›r. Söz konusu yöneticilerin tümü fiirket'te

uzun y›llard›r görev yapmaktad›rlar.

Yönetim Kurulu'nda ba¤›ms›z Yönetim Kurulu

üyesi yoktur. Yönetim Kurulu'nun yar›dan fazlas›n›n

icrac› üyelerden oluflmas›n›n, bunun yan› s›ra

mevcut yap›da ba¤›ms›z üye bulunmuyor

olmas›n›n pay sahipleri aç›s›ndan herhangi bir

sak›nca teflkil etmedi¤i düflünülmektedir.

Yönetim Kurulu üyelerinin fiirket d›fl›nda baflka

görev veya görevler almalar› hususunda bir kural

ve/veya s›n›rlama yoktur. Genel Kurul

toplant›lar›nda TTK'n›n 334 ve 335. maddeleri

gere¤ince Yönetim Kurulu üyelerine izin

verilmektedir. ‹leride ortaya ç›kabilecek ifltirak,

ortakl›k ve benzeri oluflumlar›n yönetiminde

fiirket'in en iyi flekilde temsil edilebilmesini teminen

böyle bir s›n›rlama getirilmesi düflünülmemektedir.

Di¤er yandan Yönetim Kurulu üyelerinin bu tür

harici görevler nedeniyle fiirket'in yönetimine

göstermeleri gereken ilgi ve özeni ihmal etmeleri

durumunda böyle bir s›n›rlama getirilmesi söz

konusu olabilecektir.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda

Bilgiler

Müflterilerin sorunlar›na çözüm üretmek,

memnuniyetlerini sa¤lamak ve muhafaza etmek

fiirket'in bafll›ca politikalar› içinde yer almaktad›r.

fiirket, müflterisi olan eczanelerle içinde bulunulan

sektörün özellik ve dinamikleri nedeniyle çok yak›n

bir iliflki ve iletiflim içinde olmak zorundad›r.

fiirket'in odaklanmak zorunda oldu¤u ve baflar›s›n›n

temelinde yatan hususlar›n bafl›nda etkin ve h›zl›

servis verilmesi konusundaki müflteri memnuniyeti

yatmaktad›r. fiirket müflterilerle olan iliflkilerini

bölge müdürleri, flube müdürleri ve di¤er sat›fl

personeli vas›tas›yla yürütmektedir.

Tedarikçilerle de sektörün kendine has özellikleri

nedeniyle kesintisiz bir iletiflim içinde bulunulmas›

gerekmektedir ve bu iliflki a¤›n› sat›n alma

sorumlular› sürdürmektedirler.

17. Sosyal Sorumluluk

2006 y›l›nda fiirket iki önemli sosyal sorumluluk

projesini gündemine alm›flt›r. Sosyal Hizmetler

Çocuk Esirgeme Kurumu bünyesindeki yetifltirme

yurtlar› ve yuvalara ecza dolab› temin edilmesi

projesi Ailem Olsun Derne¤i ile birlikte

sürdürülmektedir. Di¤er yandan, Marmara

Üniversitesi Eczac›l›k Fakültesi Farmakoloji Ana

Bilim Dal›’n›n iflbirli¤iyle yürütülecek çocuklarda

ve gençlerde madde ba¤›ml›l›¤›n› engelleme

projesinin 2007'de hayata geçirilebilmesi için de

gerekli giriflimler bafllat›lm›flt›r.

Yukar›da yer alan projeler ile fiirketimizin faaliyet

gösterdi¤i bölgelerde, e¤itim, kültür, sa¤l›k vb.

alanlarda, 2006 y›l› içinde fiirketimiz taraf›ndan

toplam 206.176,48 YTL ba¤›fl ve yard›mda

bulunulmufltur.

fiirketimiz aleyhine çevreye verilen zararlardan

dolay› herhangi bir dava aç›lmam›flt›r. fiirketimiz

faaliyetleri, “çevresel etki de¤erlendirme raporu”

gerektirecek faaliyetler aras›nda yer almad›¤›ndan

böyle bir rapor bulunmamaktad›r.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

Esas Sözleflme'de Yönetim Kurulu üyelerinin

niteliklerini düzenleyen bir madde olmamakla

birlikte, Yönetim Kurulu üyelerinin SPK Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümü'nün 3.1.1, 3.1.2 ve

3.1.5. maddelerinde yer alan kriterlere uygun

olarak, yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip,

nitelikli, belli bir tecrübe ve geçmifle sahip olan

kiflilerden seçilmesine özen gösterilmektedir.

20. fiirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik

Hedefleri

fiirketimizin misyonu sektördeki öncü konumunu

sürdürerek, müflterilerimizin her ihtiyac›n›, en fazla

ürün çeflidi, en yüksek hizmet kalitesi ve en son

teknoloji olanaklar› ile karfl›layabilmektir.

Vizyonumuz tüm müflterilerimize uluslararas›

standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini

ça¤›n yeniliklerine göre gelifltirmektir.

Misyonumuzu yerine getirmek için stratejik

hedeflerimiz Yönetim Kurulu'nca düzenli olarak

izlenip de¤erlendirilmektedir.

21. Risk Yönetimi ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

Yönetim Kurulu risk yönetimine iliflkin faaliyetlerini

Denetimden Sorumlu Komite üzerinden yürütür.

Denetimden Sorumlu Komite, denetim müdürlü¤ü,

ba¤›ms›z denetim kuruluflu, yeminli mali müflavir

ile hukuk müflavirinden alaca¤› bilgi ve önerilerden

faydalan›r. Denetim müdürlü¤ü, hukuk ve iç

denetimden sorumlu genel müdür yard›mc›s›na

ba¤l› olarak görev yapmaktad›r

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin

Yetki ve Sorumluluklar›

Esas Sözleflme'ye göre Yönetim Kurulu ilk

toplant›da kendi içinde bir baflkan ve bir baflkan

vekili seçer. Ayr›ca Yönetim Kurulu yetkilerinin

tamam›n› veya bir k›sm›n› kendi içinden seçece¤i

murahhas üyeye ve genel müdüre devredebilece¤i

gibi pay sahibi olmayan müdürlere de devredebilir.

Yönetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kiflileri ve

bunlar›n ne flekilde imza edebileceklerini tespit

ederek tescil ve ilan eder.
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25. Etik Kurallar

fiirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun

davranan, kurumsal sosyal sorumlulu¤un öneminin

bilincinde olan, çevreye ve do¤aya de¤er veren

bir de¤erler bütünü çerçevesinde hizmet verme

anlay›fl›n› benimsemifltir ve çal›flanlar› nezdinde

de bu anlay›fl›n benimsenmesini teflvik etmifltir.

Yaz›l› olarak bir etik kurallar seti oluflturulmam›fl

olmakla birlikte böyle bir çal›flman›n Kurumsal

Yönetim Komitesi gündeminde yer almas›

planlanm›flt›r

26. Yönetim Kurulu'nda Oluflturulan

Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

Yönetim Kurulu'nun görev ve sorumluluklar›n›

sa¤l›kl› olarak yerine getirmek amac›yla Denetim

Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi

kurulmufltur. Birden fazla komitede görev yapan

Yönetim Kurulu üyesi yoktur.

Denetim Komitesi üyesi olan Nezahat Keleflo¤lu

ve Naz›m Karpuzcu icrada görevli de¤ildirler.

Denetim Komitesi 2006 y›l›nda halka arz

sonras›nda üçer ayl›k dönemlerle üç kez toplanm›fl

ve fiirket yöneticilerinden faaliyetler ve iç kontrol

sistemlerine iliflkin, ba¤›ms›z denetçilerden de

denetim bulgular›na iliflkin bilgiler alm›fl, kamuya

aç›klanacak mali tablolar›n gerçe¤e uygunlu¤una

ve do¤rulu¤una iliflkin olarak Yönetim Kurulu'na

görüfl bildirmifltir.

Kurumsal Yönetim Komitesi 12 fiubat 2007 tarihli

Yönetim Kurulu karar› ile kurulmufltur. Kurumsal

Yönetim Komitesi üyesi olan Haluk Ö¤ütçü ve Ali

Akcan icrada görevli Yönetim Kurulu üyeleridir.

Kurumsal Yönetim Komitesi'nde, SPK Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri'nin Bölüm IV, 5. maddesi

çerçevesinde Yönetim Kurulu üyesi olmayan ve

fiirketimizde yat›r›mc› iliflkileri ve sermaye piyasas›

koordinatörü olarak görev yapan Haluk Özdemir

de yer almaktad›r.

23. Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar›

Esas Sözleflme'de Yönetim Kurulu'nun en az ayda

bir kez olmak üzere fiirket iflleri ve ifllemleri lüzum

gösterdikçe toplanmas› hükme ba¤lanm›flt›r.

Yönetim Kurulu gündemi Yönetim Kurulu baflkan›

taraf›ndan genel müdür ve icrada görevli di¤er

Yönetim Kurulu üyeleri ile görüflülerek belirlenir.

Yönetim Kurulu üyelerinin toplant› zaman› ve

gündemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletiflimin

sa¤lanmas›n› teminen sekreterya görevini mali

ifller koordinatörü yürütmektedir.

2006 y›l›nda Yönetim Kurulu 33 kez toplanm›flt›r,

bu toplant›lardaki tüm kararlar mevcudun oybirli¤i

ile al›nm›flt›r.

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin IV. Bölümü'nün

2.17.4'üncü maddesinde yer alan konularda

Yönetim Kurulu toplant›lar›na üyelerin tam kat›l›m›

sa¤lanmaktad›r. Toplant› esnas›nda Yönetim Kurulu

üyesi taraf›ndan yöneltilen sorular karar zapt›na

al›nmamaktad›r. Yönetim Kurulu üyelerine a¤›rl›kl›

oy hakk› ve/veya olumsuz veto hakk›

tan›nmam›flt›r.

24. fiirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

fiirket Yönetim Kurulu üyeleri için dönem içinde

fiirket'le ifllem yapma ve rekabet yasa¤›

uygulanmam›flt›r. fiirket'in Yönetim Kurulu Baflkan›

olan Ahmet Keleflo¤lu ayn› zamanda fiirket'in

tedarikçilerinden ‹brahim Ethem Ulagay ‹laç Sanayii

Türk A.fi.'de yaklafl›k 25 y›ld›r Yönetim Kurulu

Baflkan› olarak görev yapmaktad›r. Ahmet

Keleflo¤lu, söz konusu firmada Selçuk Ecza Holding

üzerinden dolayl› olarak sahip oldu¤u hisselerin

bir bölümünü satm›fl olmakla birlikte, Yönetim

Kurulu baflkanl›¤› görevini Selçuk Ecza aç›s›ndan

herhangi bir ç›kar çat›flmas›na sebebiyet

vermeyecek ve Selçuk Ecza'n›n tedarikçileri

aras›nda haks›z rekabet koflullar› yaratmayacak

flekilde sürdürmeye devam etmifltir.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu baflkan›, baflkan yard›mc›s› ve

üyelerine, 2006 y›l›nda sa¤lanm›fl olan ücret, prim

ve benzeri her türlü hak ve menfaatlerin toplam›

2.589.200 YTL’dir.

fiirket’in Yönetim Kurulu üyelerine borç, kredi,

kefalet vermesi söz konusu de¤ildir.
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