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One Cikan Guclii Yonler

Lider Pazar Konumu ve Operasyonel Olcek

Lider Pazar Konumu

6A26 itibaryla TL bazinda yaklasik %38 pazar payi ile sektor liderligi
60 yili askin sektor deneyimi ve uzun vadeli tedarikgi iliskileri
Yaygin operasyonel altyapi ile desteklenen yiksek dlcek avantaji

Yaygin Operasyonel Yapi

108 depo ve yaklasik 2.400 arac ile Turkiye genelinde yuksek erisim

Yuksek stok cesitliligi ve arz surekliligi
Olcek sayesinde birim operasyon maliyet avantaji

Olcek Avantaiji

Yuksek hacim — &lcek kaynakli pazarlik glici ve operasyonel verimlilik
Genis dagitim agi sayesinde hizmet surekliligi ve hizli teslimat

Arz guvenligi saglayan yaygin lojistik altyapi . Seecl%k
JepOosu
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One Cikan Guclii Yonler

Finansal Gli¢ ve Bilanco Yapisi

Saglam Bilanc¢o Yapisi

Ozkaynakla desteklenen saglam bilanco yapisi
Cesitlendirilmis fonlama kaynaklari (bor¢clanma araci piyasasi erisimi dahil)
Yuksek likidite gostergeleri ve kontrollt finansal risk profili

Net Nakit Pozisyonu

Net nakit pozisyonu ile faiz ve likidite soklarina karsi tampon
Net isletme sermayesi disiplini ve kontrolli nakit yonetimi
Finansal esneklik ve yatirnm kapasitesi

isletme Sermayesi Disiplini

Tedarik¢i vadeleri ile desteklenen etkin nakit yonetimi

Etkin tahsilat ve stok devir performansi
. L o A Selak

Ddnemsel hareketlere ragmen korunan operasyonel nakit tGretim kapa5|te5|. gczQ
SOOSU
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One Cikan Guclii Yonler

Dayanikl Is Modeli ve Biiyiime Potansiyeli

Dayanikli is Modeli

Defansif sektor yapisi: ilag talebi ekonomik déngilere karsi gérece direncli
Regulasyon cercevesinde 6ngortlebilir ve istikrarli gelir yapisi
Etkin isletme sermayesi yonetimi ile desteklenen uzun vadeli nakit tretim kapasitesi

Siirdiiriilebilir Biiyiime Potansiyeli

Turkiye'de saglk harcamalari ve demografik dinamiklerle desteklenen talep artisi
OTC ve marj esnekligi yuksek tGrin gruplarinda buylime potansiyeli

Veri temelli operasyonel verimlilik ve dijitallesme firsatlari

TSRS uyumlu surduaralebilirlik raporlamasi

Uzun Vadeli Rekabet Avantaji

Yuksek erisim glict saglayan yaygin operasyonel ag

e et 5 L selquk
Uzun vadeli sirdurilebilir deger yaratma kapasitesi . ecZo
JepOosu
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Regulasyon ve Operasyonel Dinamikler

Regiilasyon ve Fiyatlama Riski

“ Referans Ulke sistemi
“ Dodnemsel Avro Degeri (DAD) gtincellemeleri
® Kamu geri 6deme politikalari

Makro ve Maliyet Dinamikleri

“ Enflasyon kaynakli maliyet artiglari
®  Kur gegis zamanlamasi

Sektorel Rekabet ve Marj Yapisi

®  Sabit marj diuzenlemesi
" [skonto ve rekabet baskisi

Yonetim Yaklasimu:

Sirket, regtilasyon ve fiyatlama mekanizmasi kaynakli degisimleri glcli bilanco yapisi, net nakit pozisyonu ve
disiplinli isletme sermayesi yonetimi sayesinde yonetilebilir bir cercevede degerlendirmektedir. Uk
seicU

ez0
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Karhhk Gostergeleri

(Milyon TL) 6A26 6A25

Hasilat 109.007,87 100.201,44 %8,79
Brut Kar 12.801,57 7.857,08 %62,93
Briit Kar Marj %11,74 %7,84 +390 bp
AVOK 7.319,26 2.290,58 %219,54
AVOK Marji %6,71 %2,29 +443 bp
Net Kar 2.181,88 -421,72 Zarardan kara gecis
Net Kar Marji %2,00 -%0,42 +242 bp
Hisse Basina Kar (TL) 3,513 -0,679 Zarardan kara gecis

Tl

* FVOK ve FAVOK hesaplama metodolojisi icin bkz. FAVOK slayti.

* 6A25 net kar ve hisse basina kar bazinin diisiik olmasi nedeniyle ilgili degisim oranlari baz etkisi

icermektedir. selquk

& (70
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Net Satislar

— %8,79

109.007,87

100.201,44

6A25 -

59|C_U|<
O8POsU

(Milyon TL)
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Brut Kar

— %62,93

7.857,08

6A25 -

59|C_U|<
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(Milyon TL)
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FAVOK

— %219,54
7.319,26
2.290,58
6A25 6A26
* FVOK ve FAVOK, operasyonel karlihgi géstermek amaciyla Sirket finansallarindan hareketle
hesaplanan analitik gostergelerdir. Hesaplamada finansman niteligindeki gelir/giderler, . selcuk
vade/kur farklarn, vadeli mevduat faiz gelirleri ve yatirnm fonu deger artiglari dikkate eCZQ

alinmamistir. FAVOK, FVOK'e amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle hesaplanmistir. depOSU
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Net Kar

Zarardan
kara gecis

2.181,88

v

-421,72
6A25 6A26
(Milyon TL) selcuk

g%osu

* 6A25 net kar bazinin diisiik olmasi nedeniyle degisim baz etkisi icermektedir. “given,denge, stkrar
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Nakit ve Likidite Ozeti

30.06.2026 31.12.2025

Nakit ve Finansal Yatirimlar 13.950,20 8.910,23
Finansal Borclar 6.146,46 937,20
Net Nakit * 7.803,75 7.973,03

* Net Nakit = Nakit ve Finansal Yatirnmlar - Finansal Borglar

(Milyon TL)

Brit finansal borg artisina ragmen, gucla likidite pozisyonu sayesinde net nakit
konumu korunmustur.

O selcuk
eczo
JepOosu
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Isletme Sermayesi

(Milyon TL) 30.06.2026 31.12.2025

Ticari Alacaklar 52.059,20 50.123,01
Stoklar 19.069,08 19.646,01
Ticari Borclar 54.243,63 55.729,97
Isletme Sermayesi 16.884,64 14.039,05
Isletme Sermayesi / Hasilat (%) 7,74 7,01

* Oranlar 6 aylik hasilatin 2 ile yilliklandirilmasi suretiyle hesaplanmistir.

Yilliklandirilmis hasilat bazinda isletme sermayesi ydnetimi kontrollU seyrini
korumaktadir.

Q@ SEldK
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O perasyo nel Veriler 108 depo | ~2.400 arac | ~6.000 calisan

Depo Agi Gelisimi
119 Calisan Sayisi

6.574
6.537

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6A26

Arac Filosu Buyiklugi

2.458
2.418
2.417 2.41 2.390 2.390

2.367 2.383

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20256A26

2.223
selcuk

ecZO
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Yaygin Depo Agi ve Dagitim Altyapisi
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Operasyonel Verimlilik Gostergeleri

| 6A% | 6A5
109.007,87 100.201,44
5.975 6.133
108 112
5,65 6,34
3,93 4,44
55,32 54,76
100933 894,66

“ Not: Operasyonel oranlar dénem sonu itibariyla mevcut depo ve personel sayilar esas alinarak hesaplanmistir.
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Operasyonel G
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iderler Kirtlimi
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Operasyonel Giderler

Personel giderleri
Amortisman ve itfa giderleri
Akaryakit giderleri
Haberlesme giderleri

Nakliye giderleri

Arag tamir bakim giderleri
Kira giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi gideri

Sigorta giderleri

Kirtasiye gideri

Temsil agirlama giderleri
Danismanlik ve denetim giderleri
Bagis ve yardimlar

Promosyon ve satis etkinligi giderleri
Diger giderler

Toplam

6A26

4.286.206.172

528.435.347
267.855.033
27.589.607
200.237.516
157.134.935
24.639.192
207.344.349
43.081.106
185.228.191
30.732.961
55.775.610
17.884.032
7.686.810
67.409.434
49.913.720

8,58
4,35
045
3,25
2,55
0,40
3,37
0,70
3,01
0,50
0,91
0,29
0,12
1,09
0,81

6A25

6A26 vs 6A25
(%)

4.446.520.827 7001 |  -3,61

r

r

r

r

N

h |

~

~

N

r

r

489.894.768
255.575.132
23.653.861
237478.619
157.014.141
44.906.056
243.185.082
37.338.323
215.542.385
34.482.063
56.339.847
26.200472
16.341.685
12.536.135
54.255.381

7,71
4,02
0,37
3,74
247
0,71
3,83
0,59
3,39
0,54
0,89
041
0,26
0,20
0,85

Personel giderlerinin toplam operasyonel giderler icindeki pay1 6A25'teki
%70,01'den 6A26'da %69,61'e sinirli gerilerken, personel giderleri yillik %3,61,
toplam operasyonel giderler ise %3,06 azalmistir.

7,87
4,80
16,64
-15,68
0,08
-45,13
-14,74
15,38
-14,06
-10,87
-1,00
-31,74
-52,96
437,72
-8,00

6.157.154.015 100,00 | 6.351.264.777 100,00
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Yatirnrm Harcamalari ve Serbest Nakit Akisi

6A26 6A25

Hasilat (Mllyon TL) 109.007,87 100.201,44
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (Milyon TL) -2.254,76 8.179,92

CapEx (Milyon TL) * 428,29 396,65
Serbest Nakit Akisi (FCF) -2.683,05 7.783,26
CapEx / Hasilat (%) 0,39 0,40

* Not: isletme faaliyetlerinden nakit akislani donemsel isletme sermayesi hareketlerinden etkilenebilmektedir.

* CapEx: Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

6A26'da donemsel isletme sermayesi hareketlerinin etkisiyle serbest nakit akisi -2,68
milyar TL'ye gerilerken, CapEx/Hasilat orani %0,39 ile disuk seviyesini korumustur.

. selcuk
eczo
deposu
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EK: Ozet Finansallar

Konsolide Gelir Tablosu

. (MilyonTL) | 6A26 | 6A25
HASILAT 109.007,87 100.201,44
Satislarin Maliyeti (-) -96.206,30 -92.344,36
BRUT KAR 12.801,57 7.857,08
OPEX -6.157,15 -6.351,26
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler (Net) -418,18 -477,01
ESAS FAALIYET KARI 6.226,23 1.028,81
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) 2.115,43 3.334,96
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -622,18 -983,57
Net Parasal Pozisyon Kazanclan / Kayiplan -3.165,31 -2.898,80
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 4.554,17 481,40
Vergi (Gideri) Geliri -2.372,29 -903,12
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0,0068 -0,0003
DONEM KARI (ZARARI) 2.181,88 -421,72
FAVOK 7.319,26 2.290,58
FAVOK (Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri Haric) 7.172,85 1.995,71

I N
BRUT KAR MARJI 11,74 7,84
FAVOK MARJI 6,71 2,29

= oz : e s selcuk
FAVOK MARIJI (Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri Haric) 6,58 1,99 ® eczo

NET KAR MARJI 2,00 -0,42 d@pOSU



2026 Yih 6 Aylik / Yatirrmci Sunumu 20

EK: Ozet Finansallar

Konsolide Bilanco

- ]
| VARLKLAR _____[30.06.2026(31.12.2025| _____KAYNAKLAR _____|30.06.2026] 31.12.2025|

Nakit ve Nakit Benzerleri &
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Stoklar

Toplam Donen Varliklar

Yatinm Amaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig:

Toplam Duran Varliklar
Toplam Varhklar

13.950,20

52.059,20

1.392,25
19.069,08

87.684,01

540,68
10.794,15
1.029,80
1434,18

14.058,01
101.742,01

8.910,23 Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

50.123,01 Uzun Vadeli Bor¢clanmalarnn Kisa

Vadeli Kisimlan
1.255,70 Ticari Borglar
19.646,01 Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar
81.075,46 Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlaliikler
545,06 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
10.796,86 Uzun Vadeli Karsiliklar
1.049,56 Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi
1490,76 Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliliikler
14.222,90 Ozkaynaklar
95.298,36 Toplam Kaynaklar

6.048,53 789,46

54.243,63 5572997
792,71 562,08

62.958,25 58.749,10

97,93 147,73
512,36 506,22
1.060,59 600,04

1.670,89 1.253,99

37.112,88 35.295,27
101.742,01 95.298,36

® selquk
eczo
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Uyari

TMS 29 Uygulamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karari uyarinca, Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'ni uygulayan ihraggilarin ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
Uzere "TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) standardinin uygulanmasi zorunlu
kilinmistir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (Selcuk Ecza) ve Selcuk Ecza'nin
bagl ortakhgr olan As Ecza Deposu Ticaret A.S/nin finansal tablolarinda TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi
yapimistir.

Finansal Bilgiler

Bu sunumda yer alan finansal veriler, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli kararina uygun olarak TMS/TFRS cercevesinde ve
TMS 29 uygulanmis sekilde hazirlanmis, sinirli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal bilgilere dayanmaktadir.

Onemli Hatirlatma

» Bu sunum yatirim tavsiyesi niteligi tasimaz.

= ileriye déniik ifadeler varsayim ve beklentilere dayanmaktadir ve gerceklesmeler farkhilik gosterebilir.
= Sirket ileriye donuk beyanlarini glincelleme yukimlaligu altinda degildir.

= Sunum igeriginin kullanimr ilgili mevzuat cercevesinde yapilmalidir.

selcuk
ecza
Oep0osu
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Yatirimai iliskileri ve Sermaye Piyasasi Boliimii
yiselec@selcukecza.com.tr

Selguk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. .

Borsa Istanbul (BIST): SELEC
www.selcukecza.com.tr

Reuters: SELEC.IS

Tel: +90 216 554 0554 Bloomberg: SELEC.TI Tel: +90 216 554 0554

Fax: +90 216 554 0517
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