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Pazar Payı

* Grafikte yer alan veriler TL bazında pazar payı verileridir.
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Karlılık

(Milyon TL) 3Ç25 3Ç24 Değişim
Hasılat 123.744,30 119.662,46 3,41%
Brüt Kar 9.865,73 11.601,92 -14,96%
Brüt Kar Marjı 7,97% 9,70% -173 baz puan
FAVÖK 3.017,28 5.311,38 -43,19%
FAVÖK Marjı 2,44% 4,44% -200 baz puan
Net Kar -565,80        855,09    -166,17%
Net Kar Marjı -0,46% 0,71% -117 baz puan
Hisse Başına Kar (TL) -0,911            1,38    -166,17%
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Satış Gelirleri

%3,41
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Brüt Kar

-%14,96
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FAVÖK

-%43,19
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Net Kar

-%166,17
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İşletme Sermayesi

(Milyon TL) 3Ç25 3Ç24
Ticari Alacaklar 40.075,72 40.277,53
Stoklar 15.075,97 15.728,28
Ticari Borçlar 46.124,43 44.575,16
İşletme Sermayesi 9.027,25 11.430,66
İşletme Sermayesi / Hasılat (%)               5,47                  7,16    
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Operasyonel Veriler
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Depolar

Ana Depo Bölge Deposu Toplam

Selçuk Ecza 23 73 96

As Ecza 4 11 15

Grup Toplamı 27 84 111
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OpEx

3Ç25 3Ç24
Hasılat (Milyon TL) 123.744,30 119.662,46
Personel Sayısı 5.970 6.038
Depo Sayısı 111 111
OpEx / Hasılat (%) 6,26 5,99
Personel Giderleri / Hasılat (%) 4,25 3,83
Personel Sayısı / Depo Sayısı 53,78 54,40
Hasılat / Depo Sayısı (Milyon TL)   1.114,81      1.078,04    
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OpEx Kırılımı

3Ç25 vs 3Ç24
(%)

Personel giderleri 5.255.239.515          67,85    4.580.740.905          63,92               14,72    
Amortisman ve itfa giderleri 600.531.031 7,75 551.738.819 7,70 8,84
Akaryakıt giderleri 325.782.780 4,21 382.042.246 5,33 -14,73
Haberleşme giderleri 29.385.808 0,38 28.724.121 0,40 2,30
Nakliye giderleri 289.111.805 3,73 280.984.355 3,92 2,89
Araç tamir bakım giderleri 195.419.208 2,52 200.951.760 2,80 -2,75
Kira giderleri 62.684.260 0,81 60.794.948 0,85 3,11
Dışardan sağlanan fayda ve hizmetler 296.912.608 3,83 294.280.040 4,11 0,89
Vergi gideri 45.300.421 0,58 41.000.209 0,57 10,49
Sigorta giderleri 261.593.087 3,38 253.080.230 3,53 3,36
Kırtasiye gideri 43.174.941 0,56 46.070.918 0,64 -6,29
Temsil ağırlama giderleri 69.381.086 0,90 60.742.570 0,85 14,22
Danışmanlık ve denetim giderleri 29.171.784 0,38 21.898.257 0,31 33,22
Bağış ve yardımlar 23.848.819 0,31 78.910.528 1,10 -69,78
Promosyon ve satış etkinliği giderleri 149.230.292 1,93 246.586.376 3,44 -39,48
Diğer giderler 68.646.922 0,89 37.524.722 0,52 82,94
Toplam 7.745.414.367 100,00 7.166.071.004 100,00 8,08

Operasyonel Giderler 3Ç25 % 3Ç24 %
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CapEx

* CapEx: Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 

3Ç25 3Ç24
Hasılat (Milyon TL) 123.744,30 119.662,46
İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları (Milyon TL) 5.838,18 193,28
CapEx (Milyon TL) * 501,22 430,10
CapEx / Hasılat (%) 0,41 0,36
İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları / CapEx              11,65                    0,45    
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EK: Özet Finansallar

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Milyon TL) 3Ç25 3Ç24

HASILAT 123.744,30 119.662,46
Satışların Maliyeti (-) -113.878,57 -108.060,54
BRÜT KAR 9.865,73 11.601,92
OPEX -7.745,41 -7.166,07
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler / Giderler (Net) -789,16 -331,48
ESAS FAALİYET KARI 1.331,15 4.104,37
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) 3.942,16 4.414,05
FVÖK 2.416,75 4.759,64
FVÖK (Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler / Giderler Hariç) 2.120,32 4.435,85
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -1.046,33 -2.208,00
Net Parasal Pozisyon Kazançları / Kayıpları -3.217,19 -4.934,53
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI 1.009,79 1.375,89
Vergi (Gideri) Geliri -1.575,59 -520,80
Kontrol Gücü Olmayan Paylar -          0,00               0,00    
DÖNEM KARI (ZARARI) -565,80 855,09
FAVÖK 3.017,28 5.311,38
FAVÖK (Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler / Giderler Hariç) 2.720,85 4.987,58
BRÜT KAR ORANI (%) 7,97 9,70
FVÖK ORANI (%) 1,95 3,98
FVÖK ORANI (Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler / Giderler Hariç) (%)            1,71               3,71    
FAVÖK ORANI (%) 2,44 4,44
FAVÖK ORANI (Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler / Giderler Hariç) (%) 2,20 4,17
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EK: Özet Finansallar

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Milyon TL)
VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024 KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri & 
Finansal Yatırımlar

10.531,69 17.182,45 Kısa Vadeli Borçlanmalar 1.868,32 8.659,05

Ticari Alacaklar 40.075,72 40.277,53 Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa 
Vadeli Kısımları

- 640,55

Diğer Alacaklar 1.360,89 891,18 Ticari Borçlar 38.795,81 41.463,57
Stoklar 15.075,97 15.728,28 Çalışanlara Sağlanan Faydalar 

Kapsamında Borçlar
606,73 502,00

Toplam Dönen Varlıklar 68.121,54 75.136,77 Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 42.325,31 52.539,23
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 445,33 449,70 Uzun Vadeli Borçlanmalar 44,55 71,62
Maddi Duran Varlıklar 8.768,92 8.792,57 Uzun Vadeli Karşılıklar 362,61 349,18
Maddi Olmayan Duran Varlıklar     862,84        888,49    Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 985,99 665,58

  Ertelenmiş Vergi Varlığı  1.304,74     1.582,34    Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.385,97 1.091,75
Toplam Duran Varlıklar 11.511,97 11.906,73 Özkaynaklar 28.567,41 29.469,78
Toplam Varlıklar 79.633,51 87.043,50 Toplam Kaynaklar 79.633,51 87.043,50
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Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartları’nı uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi
itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (TMS 29) hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir.

Bu çerçevede; konsolidasyona tabi tutulan Selçuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.Ş. (Selçuk Ecza) ve Selçuk Ecza’nın bağlı ortaklığı olan
As Ecza Deposu Ticaret A.Ş.’nin finansal tablolarında TMS 29’a göre enflasyon düzeltmesi yapılmıştır.

Bu sunumda, SPK’nın 28 Aralık 2023 tarihli kararına uygun olarak Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları’nı uygulayan Selçuk
Ecza’nın TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanmış ve bağımsız incelemeden geçmemiş finansal verileri esas alınmıştır.

Bu sunumda yer alan bilgiler Selçuk Ecza tarafından güvenilir o lduğuna inandığı kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadır ancak
Selçuk Ecza sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye dönük bazı görüş ve
tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve belli
varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki
gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek
için Selçuk Ecza hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi oluşturmaz, Selçuk Ecza hisselerinin alım-satımı
için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır. Bu sunumun
içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Selçuk Ecza, herhangi bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve
yükümlülük kabul etmemektedir.

Uyarı



Selçuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.Ş. Yatırımcı İlişkileri ve Sermaye Piyasası Bölümü
www.selcukecza.com.tr yiselec@selcukecza.com.tr

Tel: +90 216 554 0554 Tel:  +90 216 554 0554
Fax: +90 216 554 0517

Borsa İstanbul (BIST): SELEC
Reuters: SELEC.IS
Bloomberg: SELEC.TI
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