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Giiven, Denge, Istikrar.




Kurucumuz
Ahmet Kelesoglu

Ermenek’ten cikan insanlarin basarili olmalarinin
nedeni biraz da mecburiyetten...

Sifirdan gelip tirnaklariyla kazan insanlar...

Ermenek’'ten cikarken gemiyi yakiyorsun, bir daha
donusl yok; dondigin zaman rezil olmak var.

“Beceremedi” derler ve hayatin biter.
O zaman da basarili olmaya mecbursun...

Sevgi ve saygi ile aniyoruz...

Hayatimda hi¢ durustlukten ayrilmadim.

Calisanlarima sunu soylerim:
“Durlist olacaksiniz, dogruluktan

ayrilmayacaksiniz.”



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.

Baskanimiz
M. Sonay Gurgen

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

2023 yili faaliyet sonuclarina gore, Selcuk Ecza Deposu, yurdumuzun tamamina yayilmis 110 deposu,
2.300’Un Uzerinde araci ve 6.000’in tUzerinde calisani ile Turkiye'nin en blyulk ecza deposu olarak

TL bazinda %37,64’lik pazar payi ile pazardaki lider konumunu strdirmeyi basarmistir. Bildiginiz
Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca, konsolidasyona tabi
tutulan Sirketimizin ve Sirketimizin bagli ortakligi olan As Ecza Deposu Ticaret A.S.'nin finansal
tablolarinda “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” hiikimlerine gore
enflasyon dizeltmesi yapilmistir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulan finansal verilerimize gore, 2023
yili ciromuzun 6nceki yila gore %14,70 oraninda artarak 97.719,06 milyar TL dizeyine ulastigi ve net
karimizin 223,22 milyon TL olarak gerceklestigi gorulmektedir. Bu sonuclar ile aktif buyikligimuiz
44,78 milyar TL'ye ve 6zkaynaklarimiz 15,06 milyar TL'ye ulasmis bulunmaktadir. Finansal sonuclarimiz;
guclu sermaye yapimiz, konusunda deneyimli ekibimiz ve “glven, denge ve istikrar” 6zdeyisimizi esas
alan yaklasimimizin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.

2023 yilina sektérel acidan bakildiginda ise, ilag Endistrisi isverenler Sendikasi verilerine gére, Tiirkiye
ilag ve tibbi saglik Grlinleri pazari hastane ve eczanelerde deger 6lceginde %92,2 buyime ile 231,58
milyar TL'ye, kutu Olgedinde ise %4,6 buyume ile 2,93 milyar kutuya ulagsmistir. Deger artisinda
blylimeye ilk sirada fiyat artislarinin etken oldugu gortlmektedir. Fiyat artislari ile ilgili olarak, sektorin
sUrdurilebilirliginin temel taslarindan birisi olan donemsel avro degeri 2023 yilinda T.C. Saglik
Bakanligi tarafindan iki kez gtincellenmis ancak s6z konusu giincellemelere ragmen ilac avro degeri
baslica maliyet unsurlarinin altinda kalmistir. Diger taraftan, ilac fiyatlarinin hesaplanmasinda perakende
satis fiyati belirlenirken uygulanan depocu karlilik oranlarina iliskin kademelerde ve oranlarda, 16 Aralik
2023 tarihinde ve konuya iliskin ilk diizenlemeden yaklasik 20 yil sonra, ecza depoculugu alanindaki
faaliyetlerin karliigini artirmaya yonelik olarak beklentileri karsilayacak dizeyde olmasa da ilk degisiklik
yapilmistir. Bu hususlar kapsaminda, sektorlimiiziin kamu hizmeti niteligi tasiyan faaliyetlerinin sagukU
olarak devam etmesi icin, duzenlemelerin Ureticilerimizi, ecza depolarini ve eczacilarimizi destekleyici
nitelikte olmasi gerekliligini her vesile ile vurgulamaktayiz. Ecza depoculugunun; ilaclarin uygun
sartlarda, yeterli cesitlilik ve miktarda ve ihtiya¢ aninda ulastirilmasindaki rolintn bu manada kritik
oldugunun g6z onlinde bulundurulmasi cok 6nemlidir.

Bu baglamda, 2023 yili faaliyetlerimize iliskin sonuclar, Finansal Tablolarimiz ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporumuz ile degerli ortaklarimizin ve paydaslarimizin bilgisine sunulmustur. Faaliyet raporumuzda,
sermaye piyasasi dlizenlemeleri cercevesinde, surdurulebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda
beyan, aciklama, politika ve degerlendirmeleri iceren uyum raporlarina da yer verilmistir.

Ayrica, bizler acisindan sosyal sorumluluk bilinciyle gerceklestirdigimiz yardimlar ve bagislarin da
faaliyetlerimiz kadar 6nem verdigimiz alanlar oldugunu belirtmek isterim. 6 Subat 2023’te meydana
gelen Kahramanmaras merkezli ve 10 ilimizi etkileyen deprem nedeniyle bolgede meydana gelen
yaralari sarmak icin attigimiz adimlar da bunun bir gdstergesidir. Ozellikle, bir parcasi olmaktan gurur
duydugumuz Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi ailesinin, gerek egitime gerekse sagliga yaptigi katkilar
bizim icin ticari basarilarimizdan daha buyuk bir onur vesilesidir. 2024 yili icinde de bu cercevede sosyal
sorumluluk faaliyetlerimize devam etmeyi planlamaktayiz.

Bu vesileyle, gerek ticari gerek sosyal alanda gogstimuzi kabartan Selcuk Ecza Deposu’nun, cok
kiymetli kurucusu merhum Ahmet Kelesoglu'nu bir kez daha sukranla aniyor, kaliteden 6din vermeden
slrdirdigumuz faaliyetlerimizi borclu oldugumuz fedakar calisanlarimiza, tedarikgilerimize, c6zim
ortaklarimiza, eczacilarimiza, tim paydaslarimiza ve desteklerini bizden esirgemeyen siz degerli
hissedarlarimiza icten tesekkurlerimi, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

M. Sonay Giirgen
Selcuk ve AS Ecza Depolari
Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU

M. Sonay Giirgen
Yonetim Kurulu Baskani

l. Haluk Ogitcii
Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Yilmaz
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ali Akcan
Yonetim Kg rulu
Uyesi

M. Emin Oztas
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

F. Selma Nalcac
Celiktemur
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu
Yonetim Kurulu
Uyesi

Mustafa Keles
Yonetim Kurulu
Uyesi

Nuri Glizveli
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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_Y('_')NE_TiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

‘ Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Gorls

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillk
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde

kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yuratulmauastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar béliiminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gértsimuzuin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 27 Subat 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK haktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritlilmustir. Bu standartlar, etik
hiklimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuclandiran sorumlu denetgi Yilmaz Glney’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 27 Subat 2024
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SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.

GENEL BILGILER

Raporun Donemi :01.01.2023 - 31.12.2023

Ortaklgin Unvani : Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Ticaret Sicil No : Istanbul - 8942

iletisim Bilgileri  : Kusbakisi Cad. No: 37 34662 Nakkastepe, Uskiidar - istanbul
internet Adresi : www.selcukecza.com.tr

Subeler : Kurumsal internet sitemizde giincel sube adresleri yer almaktadir.

Ortaklk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitli Sermaye Tavani  : 750.000.000 TL (2022-2026 donemi icin gecerlidir.)

Cikarilmis Sermayesi :621.000.000 TL

31.12.2023 tarihi itibariyla Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (Selcuk Ecza Deposu)’'nin
62.100.000 adet A Grubu nama, 558.900.000 adet B Grubu hamiline pay! mevcuttur. A Grubu
paylar Sirketimizin ana ortadi Selgcuk Ecza Holding A.S. (Holding)’ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi ve Soyadi / Unvani Sermaye (TL) %
Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 77,32
Nazmiye Glrgen 11.040.000,00 1,78
M. Sonay Glrgen 5.520.000,00 0,89
Ahmet Kelesoglu! 44,16 0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 0,00
Kadriye Fligen Ural 2,76 0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100,00 20,01
Toplam 621.000.000,00 100,00

Halka acik olan kismin %5'i hakim ortak Holding tarafindan 2009 yilinda Borsa istanbul'dan
satin alinmis olup, bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay orani %82,32'ye yukselmistir.
2018 yili icindeki alim islemleri ile birlikte Holding payi %82,42'ye cikmistir.

Sirketimizin cogunluk paylarini kontrol eden Holding'in %51’ine Ahmet ve Nezahat Kelesoglu

Vakfi, %29,4'Une Nezahat Kelesodlu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu'nun varisleri
sahiptir.

1Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki slire¢ rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

imtiyazli Paylar

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin
1 hisse karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu
hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve Aday Gosterme
Komitesi tarafindan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi icin gosterilen adaylar arasindan secilecek
3 kisiden olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki
gercek ve tlzel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas sézlesmesinin ilgili
hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'’nun onayina baglanmistir.

Doénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Dénem icindeki Degisiklikler

Sirketimizin, 30.03.2021 tarihinde gergeklestirilen, 2020 yili faaliyetlerine iligskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dlizenlemelerine uygun olarak; 3 yil stireyle gorev yapmak UGzere Yonetim Kurulu Uyelerimiz
belirlenmistir. Bu cercevede 2023 mali yili icinde gorev yapan Yonetim Kurulu Gyelerimiz
asagida verilmistir.

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

Son Secilme Tarihi /

Adi Soyadi Unvan Gérev Siiresi

M. Sonay Glirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil
I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 30.03.2021; 3 yil

Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil

H. Kurtulus Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil

Selma Feride Celiktemur Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil

Nuri Guazveli Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil

M. Emin Oztas Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil 30.03.2021; 3 yil

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla;
Yonetim Kurulu nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari Yonetim Kurulu’'nca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
duyurulmus ve ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmustur. Komiteler gorev ve
sorumluluklar cercevesinde ve calisma esaslarinda belirtilen sekillerde yil icinde toplantilarini
gerceklestirmektedirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin kisitli olmasi nedeniyle, ilgili
mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir ve tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri baskanlik etmektedir.
Komitelerde gorev alan Gyeler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Bagkan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)

Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)

Ilker Mahmut KALIN (Yatirimar iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Badimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)

Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Ayrica, Sirketimizin Surdurulebilirlik Politikasi cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda surdurulebilirlik komitesi olarak gorev yapmaktadir.

2023 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 62 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile

alinmistir. Yonetim Kurulu baskan ve tyeleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun ilgili maddeleri ile
Sirketimizin esas s6zlesmesinin 10’uncu ve 11’inci maddeleri cercevesinde tanimlanan yetkilere
sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Gulrgen ayni zamanda Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Glrgen ayni zamanda Sirketimizin
tedarikcilerinden Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. M. Sonay Gurgen, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Sirketimiz acisindan
herhangi bir cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Sirketimizin tedarikcileri arasinda
haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde sirdirmeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin kisa 6zgecmisleri ile Sirket disinda grup ici ve grup disi aldiklari
gorevler asagida belirtilmistir:

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

M. Sonay GURGEN - Yénetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Gurgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde
tamamladiktan sonra lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi, iktisat
Bolimi’nden almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selcuk Ecza Deposu istanbul Subesi’nde
baslayan Glrgen, 1977-1982 yillari arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma
departmanlarinda calismistir. 1982-1995 yillari arasinda ise Selcuk Ecza Deposu istanbul
Subesi Mudurii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Giirgen, 1995 yilindan itibaren
de Selguk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Midurlik gorevlerini
ustlenmistir. Gurgen, halen Selcuk Ecza Deposu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu’nda Ustlendigi bu gorevlerinin yani sira Selcuk Ecza Holding
A.S.de ve bu ana ortaklik bunyesindeki grup sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S.,
Selcuklu Turizm ve insaat A.S., Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret. A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S."de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakf'nda da Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan
Giirgen, Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S.de Yonetim Kurulu Baskanidir.

Mehmet YILMAZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi’'nde
tamamladiktan sonra, Konya Egitim Enstitisi’'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 1972 yilinda Selcuk Ecza Deposu’nda baslayan Yilmaz, 1972-1998 yillari

arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama Bolimd, Siparis Alma Bolimda, Bolge Mudurligu ve

Sube Mudurlagu goérevlerini yurttmastar. Yilmaz, halen Selcuk Ecza Deposu’nda Genel

Mudur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza
Deposu’nda ylrittiga bu gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda Selguk Ecza Holding A.S.
blnyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani,

As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

l. Haluk OGUTCU - Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogitci, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi’'nde
tamamladiktan sonra Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Bolim{’nden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina Selcuk Ecza Deposu’nda 1972 yiinda muhasebe memuru
olarak baslayan Ogtcu, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Miidiirligi’ne, 1979 yilinda
Sube Mudurligu’ne, 1998 yilinda ise Bolge Koordinatorligi’'ne ylkselmistir. 2003 yilinda
halihazirda yurttmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu Genel Madir Yardimciligr'na ve 2005
yilinda da Yoénetim Kurulu Uyeligi goérevine getirilmistir. Ayni zamanda Selcuk Ecza Holding A.S.
blnyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve As Ecza Deposu Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ogltcl ayrica Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfrnda Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.



24

SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

Ali AKCAN - Yoénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili Islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise 6§renimini Antakya Lisesi’nde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Béliimlerinden
lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.de
baslayan Akcan 1975 yilina kadar burada calistiktan sonra, 1975-1987 yillari arasinda Alarko
Holding A.S. mali isler ekibinde ve 1987-1996 yillari arasinda Diler Holding A.S.de yine mali
isler ekibinde yonetici olarak gorev yapmistir. 1996 yiindan beri Selcuk Ecza Deposu’nda
dnce Muhasebe Midirii daha sonra ise Mali Isler Koordinatérii olarak gérev yapan Akcan,
halihazirda bu gérevinin yani sira Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de Ustlenmektedir. Akcan,
ylritmekte oldugu bu gorevlerinin yani sira Selcuk Ecza Holding A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve bu ana ortaklik bunyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Ticaret
A.S. ve Selcuklu Turizm ve insaat A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve As Ecza Deposu Ticaret
A.S.’de Mali Koordinator olarak gorev yapmaktadir. Akcan ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nda Mutevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yili Karaman-Ermenek dogumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi Iktisat
Fakultesi mezunu olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baslamistir. 1988 yilinda Selcuk
Ecza Holding A.S. blnyesindeki grup sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S.'de bilgi islem
departmani kurulusunda gorev almis, bir sire sonra As Ecza Deposu Ticaret A.S.’nin Muhasebe
Madirltgu gorevini de birlikte ytrttmastar. 1999-2000 yillarinda ayni sirkette sube miduru
olarak gorev yapmis, 2001 yili basinda Selcuk Ecza Deposu Genel Mudurligi'nde Selcuk Ecza
Holding A.S. biinyesindeki grup sirketlerinin bilgi islem merkezini olusturmak tizere Bilgi islem
Miidiirl olarak géreve getirilmistir. Selcuk Ecza Deposu’nda halihazirda Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuraten Keles ayrica Selcuk Ecza Deposu Holding A.$.de Bilgi Islem Muduirii ve
Selcuklu Turizm ve insaat A.S.de Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU - Yénetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur.
Daha sonra Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olarak calisma hayatina
Nazim Ecza Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak devam etmistir.

1993 yilinda Selguk Ecza Deposu’nda ithal ilaglar bolimunde goreve baslamistir. Selcuk Ecza
Deposu’nda halihazirda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriiten Karpuzcu bu gorevinin yani
sira Selcuk Ecza Holding A.S. biinyesindeki grup sirketlerinden Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret.
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Selcuk Ecza Holding A.S.'de istatistik ve Planlama Muduirii
olarak gorev yapmaktadir. Karpuzcu ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Mutevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Selma Feride CELIKTEMUR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yili Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bliimi mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans
departmaninda baslamistir. Daha sonra is hayatina bir stire ara veren Celiktemur, 1995-1999
yillari arasinda Bogazici Universitesi Mezunlar Dernedi'nde insan kaynaklari ydnetmeni olarak
calismistir. 1999-2001 yillar arasinda PDR isimli organizasyon sirketinde blylUk konferans
organizasyonlarinda gorev almistir. 2001-2005 yillari arasinda Management Center Turkiye'de
Insan Kaynaklari, Pazarlama ve Strateji Konferanslari icerik Mdurliigi, 2005-2011 yillari
arasinda Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra Komitesi Uyeligi ve icerik Miidiirlagi
gorevlerinde bulunmustur. 2011-2014 yillar arasinda ingiliz Speakers Associates ajansinin
Tirkiye temsilciligini Gstlenmis olan Celiktemur halen bir vakfin bursiyerleri igin diizenlenen
konferanslarda icerik yonetimini ytrttmektedir. Celiktemur, Selcuk Ecza Deposu’'nda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emin OZTAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesi
mezunu olup, 1975 yiinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar cesitli
ilcelerde asliye hukuk hakimligi gorevini ylritmus, 2005 yilinda Kadikoy 1. Ticaret Mahkemesi
Baskani olarak atanmistir. Miteakiben istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanligr'nda
bulunan Oztas, bu gérevden 2015 yilinda emekli olmustur. Oztas Selcuk Ecza Deposu’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nuri GUZVELI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Glizveli, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
BolimU mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda deniz yollarinda baslamis, 1979-1981 yillari
arasinda Ozel sektorde yonetici olarak calismistir. 1981 yilinda Osmanli Bankasi’'nda,

1985 yilinda Interbank A.S.de Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Mudurlikleri’'nde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra, 1993 yilinda Kentbank A.S.’de Mali Kontrol ve i¢ Denetim,
Insan Kaynaklari, Teftis, Muhasebe islerinden sorumlu Genel Koordinatérlitk gdrevine
getirilmistir. 1996-2008 yillari arasinda Arap Turk Bankasi’'nda Finansal Raporlamadan ve

Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra 2008 yilinda
Genel MUdur Vekilligi sonrasi emekliye ayrilmistir. Kentbank A.S. ve Arap Turk Bankasi’'nda
gorev aldigi yillarda bankalarin mali istiraklerinde yonetim kurulu tyeliklerinde de bulunmustur.
Glizveli Selcuk Ecza Deposu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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Ust Yonetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirketimizin organizasyon semasi asagida sekildedir:

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

YK Bsk V
Genel Mudur Yrd

YK Uye
Genel Mudur Yrd

ihracat Mudiirt

‘Emin GONUL
— |dari Satinalma Hukuk Departmani
Madari
. Erdal .Muzaffer DURAN
— KUCUKYILDIZ I¢c Denetim Mudurt

Nilgiin AKSEL
— Firma Odemeler
Muadiri

M. Ali SONAT
—| Merkez Ilag Satinalma
Mudird

~ Fikret YILDIRIM
—|Ilag Dis1 Urlin Satinalma
ve Satis Muduru

Sirketimizin Ust yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, donem icinde herhangi bir

degisiklik olmamistir.

YK Uye

Mali isler Koordinatorii

L Rezzan BUTUNER

Finansman MudurG

ilker Mahmut KALIN
Yatinmai iliskileri ve
Sermaye Piyasasi
Koordinatoru

Adi Soyadi

Unvan

M. Sonay Giirgen

Genel Midir

Mehmet Yilmaz Genel Midir Yardimcisi
I. Haluk Ogitcii Genel Midir Yardimcisi
Ali Akcan Mali isler Koordinatorii

_ Halil ORDU
Insan Kaynaklari
Mudara

Yelda B. GURLER
Uluslararasi Ilis. ve
Dis Ticaret Muduru

Nazan Aksu YUCE
Kurumsal Iletisim
Maddara

~ Suat KEKEVI
Idari Isler Maduru

Sirketimizin ve bagli ortakliginin 31.12.2022 tarihi itibariyla 6.116 olan personel sayisi
31.12.2023 tarihi itibariyla 6.025 kisidir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Ucretlendirme Politikasi

30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanan Ucretlendirme politikasi asagida yer
almaktadir:

“Bu politika dokdmani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ust duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

l. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Yénetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak lzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit brit lcret belirlenir (huzur hakki). Yonetim Kurulu Gyelerine lcret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, asadida detaylari aciklanan Ust Diizey
Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gicretlerinin ba§imsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gésterilir. Bagimsiz Uyelerin lcretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlarn kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

IIl. UST DUZEY YONETICILER UCRETLENDIRILME ESASLARI
Ust diizey yénetici ticretleri ise sabit (icret ve prim olmak lizere iki bilesenden olusmaktadir.
Ust diizey yénetici sabit (icretleri: piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan

Ucret politikalar, sirketin buyukligu, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak belirlenir.

Ust diizey yénetici primleri ise, sirket performansi ile beraber bireysel performans dikkate
alinarak belirlenir.

Ust diizey yéneticilerin ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

I nolu bentte belirtilen huzur hakki disinda, her ne ad altinda olursa olsun Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilacak tiim 6deme, saglanacak menfaat ve tiim mali faydalara iliskin tist limit
Genel Kurulca belirlenir ve izleyen Genel Kurul'da kisi bazinda olmamak kaydiyla genel
kurulun bilgisine sunulur.”
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Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar, huzur
haklar dahil 84.721.372 TL olup, bunun 69.851.293 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-
31.12.2022: 66.991.111 TL).

Bagli Ortakliklar

Sirketimiz, bagli ortakligi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olan As Ecza
Deposu Ticaret A.S. (As Ecza)’'nin sermayesinde %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza
mali tablolari, ana ortaklik olan Selcuk Ecza Deposu mali tablolari nezdinde konsolide
edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli
ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin
bir butlin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari cercevesinde gerekli
duzeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini iceren tam konsolidasyon
yontemine gore hazirlanmaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023
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Faaliyet
Bilgileri

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

31



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS. YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

FAALIYET BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri it Pazar Pay: - TL (%) Pazar Pay: — Kutu (%)
2014 38,96 39,20
Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ilac dagitimi olup, faaliyetlerine 2015 3997 4029
dahil olan bir Uretim sureci ve bu cercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir. ZULE 1S 200
2017 41,64 41,97
Faaliyetler 2018 42,96 43,83
. Lo Lo Lo L 2019 41,99 42,68
2023 yilinda da faaliyetlerimiz herhangi bir aksama ve kesinti olmaksizin ayni verimlilik ve
ylksek standartlar ile strdtrtlmustir. Ekte yer alan bagimsiz denetimden gecmis 12 aylik 200 cla2 2
finansal tablolarimizda goruldigu Uzere, hisse senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz 2021 40,07 41,03
As Ecza ile birlikte 12 aylik konsolide net satislarimiz, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 85.197 2022 39,17 39,50
ve 97.719 milyon TL, net karimiz 636 ve 223 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 37.64 38,28
Grubumuzun 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 26 adedi ana depo,
84 adedi ise bolge deposu niteligindedir. Grubumuzun 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam
personel sayisi 6.025 kisi olup arag sayisi 2.367'dir.
Yatirnmlar

2023 yili icinde Sirketimizin maddi duran varlik hareketleri asagida yer almaktadir.

Yil Arag Sayisi Personel Sayisi Depo Sayisi

Cari Donem Maliyet 31 Aralk 2022  Girisler Transferler  Cikislar 31 Aralk 2023
2014 2.081 5.582 99

Arsa 1.102.644.496  -- -- -- 1.102.644.496
2015 2.155 5.864 99

Yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri 2.159.932 - -- -- 2.159.932
2016 2.223 6.250 103

Binalar 3.371.191.236  165.610 9.610.146 25.613 3.380.992.605
2017 2.417 6.537 105

Motorlu tasitlar 1.010.995.373 151.968.349 -- (54.817.641) 1.108.146.081
2018 2.531 6.481 113

Demirbaslar 1.613.466.811 92.082.050 10.625.885 (16.253.635) 1.699.921.111
2019 2.418 6.340 112 -

Ozel maliyetler 198.218.773 1.393.859 -- (6.519.013) 193.093.619
2020 2.411 6.447 115

Yapilmakta olan yatinmlar (¥) 95.340.501 142.751.357 (20.236.031) -- 217.855.827
2021 2.515 6.574 119

Toplam 7.394.017.122 388.361.225 -- (77.564.676) 7.704.813.671
2022 2.458 6.116 117
2023 2.367 6.025 110

*31.12.2023 itibariyla yapilmakta olan yatirrmlar %98 (31.12.2022: %54) oraninda tamamlanmigtir.
Yapilmakta olan yatirnmlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

2023 yili faaliyetlerimiz neticesinde ilag istatistik ve Danismanlik Sirketi IQVIA’nin acikladig

rakamlara gore yilin dérdincl ¢eyredinde TL bazinda pazar payimiz %36,07 olarak Acklama 31 Aralik 2022 Giris Transfer 31 Aralk 2023 Tamamlanma
gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz ise %37,18 olarak gerceklesmistir. Turkiye'de Bakiyesi Bakiyesi %

mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklasik 27 bini ile calisilmakta olup, 12 aylk kimulatif Bursa Depo insaati 93.421.896 92.163.627 -- 185.585.523 98

verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %37,64, kutu bazinda ise %38,28’e karsilik Bier 1918.605 50.587 730 (20.236.031) 32270304

gelmektedir. Asagida son 10 yila iliskin pazar payi verileri bulunmaktadir.
95.340.501 142.751.357 (20.236.031) 217.855.827
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Yararlanilan Tesvikler Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.-31.12.2023 hesap donemine iliskin 157.083.579 TL (01.01.-31.12.2022: 86.055.888 Yoktur.

TL) tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5084 Sayili Kanun)'da yer alan vergisel tesviklerden ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

olusmaktadir. 5084 Sayili Kanun ile getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi

isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Sirketimiz nezdinde mevcut ic denetim birimi tarafindan musteriler ile ilgili olarak aylik risk
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5084 sayili Kanun’'da yapilan degisiklikle analizleri yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan
yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi icin calistirilmasi gereken asgari eczaneler takip edilmekte, bu sekilde alacaklar Uzerinde olusabilecek riskler izlenmektedir.
isci sayisi 30’dan, 10’a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Askerlik Kanunu ve ic denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢c denetim faaliyeti de yiritmektedir. Bu cercevede
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na Gecici 68’inci madde eklenmistir. Bu madde

hikmine gore Grup asgari Ucret desteginden yararlanmistir. Grup ayrica T.C. Milli Egitim S0z konusu i¢ denetim sistemi, etkin ve guvenilir bir sistem olup, Sirketimizin

Bakanligr'nin Ustalik Telafi Programi kapsamindaki tesvikten yararlanmistir. faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde yurutilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon

Ustlenmistir.
Yapilan Bagis ve Yardimlar _ ) )
Hesap Donemi Igcinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine

2023 yilinda Grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari 56.542.522 TL'dir. iliskin Bilgiler
(01.01.-31.12.2022: 57.280.758 TL). Yapilan bagislar agirlikli olarak Universiteler ve diger
okullar ile cesitli vakif, dernek ve birliklere, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis Hesap donemi icinde onemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

ve yardimlardan olusmaktadir.
Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Yoktur.
31.12.2023 itibariyla Grup aleyhine acilan ve Sirketimizin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirketimiz lehine ve aleyhine Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is Sézlesmelerine iliskin Bilgiler
acilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asadidaki gibidir:
Sirketimiz ve calisanlari arasinda toplu is sozlesmesi dliizenlenmemektedir.

Bagl Sirket Raporu
Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler
Toplulugu ile ilgili Bagllik Raporu’nda Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin

Grup tarafindan agilan davalar 36 4.844.541 12 546.379 48 5.390.920 hakim ortadi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya

Grup tarafindan ydriitilen icra 379 126.409.208 119 21.184.686 498 147.593.894 sadece onun ya da ona b_aé“_b" gi_rketin yararina olaucak ne_tice_ler e_lde edilmesi kaftlyla
takipleri gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagli

bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi,
2023 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tim
Grup aleyhine acilan davalar 164 6.162.232 12 504.682 176 6.666.914 islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
strdlrilmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde

31 Aralik 2023 Selcuk Ecza  Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam  Toplam

415 131.253.749 131 21.731.065 546 152.984.814

gt‘izli?‘(’gi”e TSI C RS 23 ZA2EE2 . Ea el 2% 22202 emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek
187 8.357.284 15 571.672 202 8.928.956 sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

(*) Grup aleyhine baslatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe
sonuclanmasi lizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli [cra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine
dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur ve
yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur. Diger 10 adet aleyhe icra
takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili icra Middirliigi
tarafindan durdurulmustur.
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FINANSAL DURUM

Karliik

Grubun vergi sonrasi net kari 223,22 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar marji %0,23'tur.

(Milyon TL) 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Net Satislar 97.719,06 85.196,59
Brit Kar 9.163,93 8.879,69
Brut Kar Marji (%) 9,38 10,42
Faaliyet Kar Mariji (%) 4,77 5,61

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 4.729,55 4.797,04
FVOK Marji (%) 4,84 5,63

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 5.147,06 5.253,92
FVAOK Marji (%) 5,27 6,17

Net Kar 223,22 635,71
Net Karliik Orani (%) 0,23 0,75

Finansal Yapi

31.12.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borclar 1.253,47 milyon TL, nakit ve nakit
benzerleri ise 4.945,13 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyla

Grubun aktif bayukliga 44.780,49 milyon TL 6zsermayesi 15.061,93 milyon TL olup,
Sirketimizin sermayesini fazlasiyla korudugu ve borc yapisinin sagukl bir sekilde faaliyetlerin
strdlrilmesine katki sagladigi degerlendirilmektedir.

(Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022
Aktif Toplami 44.780,49 40.169,19
Ozsermaye 15.061,93 15.199,23
Kisa Vadeli Finansal Yukumlultukler 1.253,47 449,85

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Borclanma Araclari islemleri
Tahvil ve Finansman Bonosu ihraclari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’'nin 29.12.2022 tarih ve
77/1853 sayili onayi cercevesinde;

¢ 09.02.2023 vade baslangicli, 1 kupon 6demeli, 376 guin vadeli ve yillik basit %34 faizli
olmak UGzere 450 milyon TL degerinde tahvil ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatinmcilara
satis1 08.02.2023 tarihinde tamamlanmistir.

e 16.02.2023 vade baslangigli, 1 kupon 6demeli, 182 guin vadeli ve yillik basit %30 faizli
olmak UGizere 500 milyon TL dederinde finansman bonosu ihraci gerceklestirilmis ve nitelikli
yatinnmcilara satisi 15.02.2023 tarihinde tamamlanmistir.

¢ 20.03.2023 vade baslangicli, 4 kupon odemeli, 731 gin vadeli ve yillik basit %35 faizli
olmak Gzere 500 milyon TL degerinde tahvil ihraci gergeklestirilmis ve nitelikli yatinmcilara
satis 20.03.2023 tarihinde tamamlanmistir.

e 14.07.2023 vade baslangigli, 1 kupon 6demeli, 182 gun vadeli ve yillik basit %37 faizli
olmak Uzere 1,05 milyar TL dederinde finansman bonosu ihraci gerceklestirilmis ve nitelikli
yatirnmcilara satisi 13.07.2023 tarihinde tamamlanmistir.

Finansman Bonosu Itfasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’'nin 29.12.2022 tarih ve
77/1853 sayili onayi cercevesinde, 16.02.2023 vade baslangicli, 1 kupon édemeli, 182 glin
vadeli ve yillik basit %30 faizli olmak tGzere 500 milyon TL dederinde ihrac edilmis olan
finansman bonosunun itfa 6demesi 17.08.2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Borclanma Araci ihrac Tavani

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.08.2023 tarihinde Sirketimiz esas sozlesmesinin 3 Gncl
maddesi (i) bendi cercevesinde, SPK'dan 1 yil slre icin gecerli olmak tzere alinacak

izin kapsaminda, 5.000.000.000 TL (Bes Milyar Turk Lirasi) tutarina kadar, Turk Lirasi
cinsinden, 3 (Uc) yila kadar cesitli vadelerde, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak Gzere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden cok seferde, piyasa
kosullarina gore iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu olanlarin ise sabit ve/veya degisken
faizli olmak tzere tahvil ve/veya finansman bonosu ihrac edilmesine, bu amacla SPK’ya
ihrag belgesinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina, yukarida belirtilen hususlar
dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag edilecek borclanma araclarina iliskin kosullarin belirlenmesi,
SPK’nin onay tarihinden itibaren bir yil icerisinde yapilacak ihraclar ile ilgili olarak is Yatirm
Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi imzalanmasi, borclanma araci ihraglarinin
gerceklestirilmesi, dagitim esaslari ve tahsisat oranlarinin belirlenmesi de dahil olmak Uzere
gerekli batln islemlerin yerine getirilmesi ile SPK, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsalar ve
bunlarla siniri olmamak tzere her turlu resmi kurum ve kurulusa basvuru ve yapilacak olan
her turlu is ve islemlerin ifasi, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin
yapilmasi ve tamamlanmasi ve her turlt belgenin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi
konularinda, yonetime yetki verilmesine karar verilmistir. SPK'ya yapilan basvurumuz
Kurulun 18.10.2023 tarih ve 61/1357 nolu karari ile onaylanarak borclanma araci ihrag
limitimiz 5 Milyar TL olarak belirlenmistir.
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Kar Dagrtim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin
genel kurul tarafindan asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir:

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiklimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte,

dlinya ekonomik konjonkttrindeki dalgalanmalar, Sirketimiz tarafindan yakindan takip
edilmekte ve ileride cikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik
onlemler dusunulmektedir. Bunun yaninda ilag sektérunde yasanan cesitli sorunlar ve
ctkarilmasi olasi dlzenlemeler Sirketimizi “Tedbirli bir tacir” olarak gerekli dnlemleri almaya
yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gore en az ayni yilin
GSYH buylime oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif blylime gdsterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki
yila gore dusmemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yliksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan
dagrtilabilir donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla
birlikte, belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yénetimi,
finansman ihtiyaclari, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin
dagitilmamasi veya daha dUslk bir oranda dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan

Genel Kurul'a onerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmemesi
halinde de Yénetim Kurulumuzun onerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kar dagitimi
ongortlebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina
ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi éngortilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec (¢ ay icinde yapilmasi amaclanmakta,
nihai kar dagritim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payi avansi ise dagitilmayacaktir.”

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Dénem Icinde Yapilan Kar Dagirtimi

2022 yii hesap donemine iliskin Genel Kurul 06.04.2023 tarihinde yapilmis, Sirketimiz
tarafindan hazirlanan ve Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 01.01.-31.12.2022 hesap donemine iliskin konsolide finansal
tablolar esas alinarak, yasal kayitlara gore 2.104.836.161,87 TL ve sermaye piyasasi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore 2.381.369.521,00 TL net donem kari
olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesi cercevesinde Sirketimiz genel kanuni yedek akcelerinin
tutarinin Sirketimizin sermayesinin beste birini gegmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek
akce ayirmaya gerek olmadigindan hareketle, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 2.381.369.521,00 TL net dagitilabilir kar bulundugu, bu tutara yil icinde yapilmis
olan 27.737.112,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 2.409.106.633,00 TL bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari olustugu gorilmus, 14.04.2016 tarihinde Sirketimizin
Genel Kurulu'nda onaylanmis olan kar dagitim politikasinda cizilen cerceveye ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam 155.250.000,00 TL'nin, 1 TL nominal
degerdeki beher hisse senedine brit %25 oraninda 0,25 TL, net %22,50 oraninda 0,2250 TL
olacak sekilde, birinci temettl olarak nakit dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler
ayrildiktan sonra bakiyenin olaganustu yedek akce hesabina aktarilmasi karara baglanmistir.
Nakit kar payi 6demesi 18.04.2023 tarihinde baslanmak suretiyle yapilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansman ihtiyacimizin en onemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan “net isletme sermayesi’dir. isletme sermayesi ihtiyaci, Sirketimizin
ozkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile bor¢clanma araci
ihraclar yoluyla karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullari

ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu agisindan “risk yonetimi” buyuk onem arz etmektedir.
Subelerimiz, i¢c denetim birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi
tutulmakta ve musteri riskleri strekli olarak izlenmektedir. 2023 yiinda Sirketimizin i¢c denetim
birimince yurutulen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nce Sirketimiz
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler g6z 6ninde bulundurularak,
Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu gercevede Yonetim Kurulu'nca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir
onlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirme sirketi JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan, 17.10.2023 tarihi
itibariyla yapilan degerlendirmede,

e Yillar itibariyla hasilat ve FAVOK te sirekli blylime ve yiiksek pazar payinin devamulgi,

e Analiz edilen donemlerde nakit fazlasi pozisyonun korunmasi,

e 2023 yiinda gergeklestirilen tahvil/bono ihraglari ile ¢esitlendirilmis fon tabaninin finansal
yaplyi desteklemesi,

e Birikmis karlarla desteklenmis saglam 6zkaynak yapisi,

e incelenen dénemlerde yiiksek net isletme sermayesi ile saglam likidite gdstergeleri ve
2023’te toparlanan nakit akis performansi,

e Nufus artisi ve yenilikci calismalar sayesinde gelecekte blylime vaat eden saglik sektériinde
faaliyet gosterilmesi,

e Sektordeki uzun sureli deneyimi ve kokli ge¢cmisi,

e Sektoriin kamu otoriteleri tarafindan diizenlenen yapisi nedeniyle sinirli kar marjlari,

e Ecza depolari arasindaki yogun rekabet,

e Sert parasal sikilasmanin etkisiyle yavaslayan kuresel bayime,

tespitleri cercevesinde, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “AA (tr)”
olarak teyit edilmis olup, tim notlarinin asagidaki sekilde olustugu bildirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA (tr) / (Stabil Gérinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / Negatif Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorinim)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023
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Diger
Hususlar
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DIGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri

Donem icinde Yonetim Kurulu uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesinin 4‘Uncu fikrasinda ongorulen sekilde bir rapor istenmemistir.
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara

borclar asagidaki gibidir:

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 39.443 2.263.112
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 2.616.036 2.489.193
Tez Trans Lojistik A.S. 181.069 106.036
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S. -- 2.758
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 4.176

2.840.724 4.861.099

b) iliskili Taraflara Borclar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamsel ilagc Sanayi ve Tic. A.S. 21.778.344 21.170.458
Selcuk Ecza Holding A.S. 415.497 409.319
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 15.893.979 22.651.094
Tez Trans Lojistik A.S. 1.549.343 919.148
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 1.493.090 781.356
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S. 595.338.271 557.516.817
Ortaklara Borglar 103 132

636.468.627 603.448.324

iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim Griinleri alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.nin yiklenmis oldugu insaat ve taahht
isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

Selcuk Ecza Holding A.S.’den olan alacak ve borg tutarlar cari hesap alacaklarindan
olusmaktadir. Aksel Ecza Deposu ile olan bakiyelerde ilag satimindan kaynaklanmaktadir.
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilac alimindan ve diger
satis gelirlerinden olusmaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

c) Mal ve Hizmet Alimlan

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve
hizmet alimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Mamsel ilag¢ Sanayi ve Tic. A.S. 109.340.926 87.698.496
Selcuk Ecza Holding A.S. (*¥) 17.577.310 22.675.029
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. (*¥) 132.172.501 193.857.896
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S. 1.636.430.715 1.267.347.896
Tez Trans Lojistik A.S. 13.075.116 9.467.318
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 26.035.859 30.101.285
1.934.632.427 1.611.147.920

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.’nin yiiklenmis
oldugu insaat ve taahhlt isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

(**) Kira 6demelerinden ve faiz giderlerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gdre Kiralama
Islemlerinden Borglar hesabinda yer almaktadir.

d) Mal ve Hizmet Satislari

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve
hizmet alimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 19.509.219 9.494.761
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 198.375 12.497.569
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 1.856.332 3.884.208
Tez Trans Lojistik A.S. 3.125.984 946.424
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 7.152.778 8.780.843
31.842.688 35.603.805

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’'un kullanmis
oldugdu kredilere istinaden Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari’'ni uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tzere “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
(TMS 29) hikdmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimizin ve Sirketimizin bagli ortaklugi olan As Ecza
Deposu Ticaret A.S.’nin finansal tablolarinda TMS 29’a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRA GERCEKLESEN OLAYLAR

Finansman Bonosu ihrac

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.08.2023 tarihli karari ve SPK’nin 18.10.2023 tarih ve
61/1357 sayili onayi cercevesinde, 12.01.2024 vade baslangicli, 2 kupon 6demeli, 362 gin
vadeli ve yillik basit %47,75 faizli olmak UGzere 3,5 milyar TL degerinde finansman bonosu
ihraci gerceklestirilmis ve nitelikli yatirnmcilara satisi 11.01.2024 tarihinde tamamlanmistir.

Finansman Bonosu ve Tahvil itfasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve
77/1853 sayili onayi gergevesinde;

e 14.07.2023 vade baslangicli, 1 kupon 6demeli, 182 guin vadeli ve yillik basit %37 faizli
olmak tzere 1,05 milyar TL degerinde ihrac edilmis olan finansman bonosunun itfa 6demesi
12.01.2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

¢ 09.02.2023 vade baslangicli, 1 kupon 6demeli, 376 guin vadeli ve yillik basit %34 faizli
olmak tzere 450 milyon TL degerinde ihrac¢ edilmis olan tahvilin itfa 6demesi 20.02.2024
tarihinde gerceklestirilmistir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
2023 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, SPK’nin “Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”’nde belirtilenler dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalar yakindan takip etmekte ve calismalarini oncelikle
Ulkemizde gecerli konuya iliskin mevzuata uyum saglama hedefiyle yuritmektedir. SPK
tarafindan 2020 yilinda yirirliige konulan “Suardirilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilen ilkelerden sosyal ve yonetisim odakli olanlara blyUk 6lctide uyum saglanmaktadir.

A. Genel ilkeler

A.1. Strateji, Politika ve Hedefler: Yonetim Kurulumuz, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmasi gonullilik esasina
dayali “Surdirilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi’nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY)” calismalarinin yaritulmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin
uygulanmasi ve takibi icin Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorevlendirilmesine ve Faaliyet
Raporlarimizda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer verilmis olan “Kurumsal
Sardurulebilirlik Politikasi” nin kabullne karar vermistir. Konuya iliskin mevzuata uyum ve
aykiriliklarin giderilmesi oncelikli hedef olup, bu acidan herhangi bir hedef aciklamasi s6z
konusu olmamistir.

A2. Uygulamal/izleme: Kurumsal Yonetim Komitesi, politikada belirlenen ilkeler ile ilgili yillik
degerlendirmelerini Yonetim Kurulumuza sunmakta, ayrica bu degerlendirmelere Faaliyet
Raporlarimizda yer verilmektedir. Uygulama ve eylem plani olusturma, kilit performans
gostergeleri belirleme ve bunlara iliskin kamuya aciklama yapma hususunda mevcut durumda
bir ihtiyac bulunmadidi degerlendirilmektedir.

A3. Raporlama: Yonetim Kurulumuzca kabul edilen “Surdurulebilirlik Politikasi”nin su asamada
Sirketimizin faaliyetleri agisindan yeterli oldugu degerlendirilmekte ve Faaliyet Raporlarimizda
yer verilenler disinda herhangi bir aciklama ihtiyaci olusmamaktadir.

A4. Dogrulama: Sirketimizin kilit performans gostergeleri belirlemesine ve bunlara iliskin
olcimlerin bagimsiz Gclincl tarafca dogrulanmasina kamuya aciklanmasina bu asamada ihtiyac
duyulmamaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Sirketimizin esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve biyolojik mUstahzarlar ilag ve eczacilik
madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfiimeri ve sihhi malzeme toptanciligi ve ticaretidir.
Sirketimizin herhangi bir Gretim tesisi bulunmamakta olup, Ulke capinda depolari ve araclari
ile faaliyetlerini surdirmektedir. Mevcut durumda, Glkemizde gecerli cevre mevzuatina uyum
ve tespit edilen aykiriliklarin ivedilikle giderilmesi oncelikli ilkemiz olup, bu asamada cevresel
acidan surdurilebilirlik konusundaki faaliyetlerimiz bu cerceve ile sinirlidir. Diger taraftan
faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelim, geri dontsum sureclerinin adaptasyonu vb. iyilestirici adimlara
acliklik prensibi benimsenmis olup, bu cercevede calismalar devam etmektedir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari: Kurum kiiltiri icinde yazili olmamakla birlikte uygulana
gelen calisan haklari ve etik politiklar mevcuttur. Bu cercevede calisanlarimizin haklarinin
korunmasi ve gelistirilmesi, kapsayicilik vb. hususlarda azami dikkat ve 6zen gosterilmektedir.
Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi gtivenligi politikalarimiz olusturulmus ve kurumsal internet
sitemizde yayinlanmistir. Ayrica is sagligi ve guivenligi konusunda ilgili mevzuat hikimlerine
tam uyum gosterilmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler: Sirketimiz misterileri eczacilar olup,
memnuniyetleri Sirketimizin en bUyUk onceliklerinden biridir. Memnuniyetsizliklerinin ¢cozimu
pratikte cok iyi isleyen bir siirec olmakla birlikte, yazili bir politika s6z konusu degildir.
Surduarulebilirlik ile ilgili imzaci olunan herhangi bir uluslararasi kurulus ya da komite veya
endeks calismasi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim

SPK’nin Kurumsal Yonetime iliskin dizenlemelerine yonelik olarak Yonetim Kurulumuzca
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina faaliyet raporlarimizda yer verilmektedir.
Sosyal sorumluluk Sirketimizin en dnemli onceliklerinden biri olup, kurum kultiru icinde
faaliyetlerimizin onemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari cercevesinde KAP Uizerinden diizenlenen
Surduarulebilirlik Uyum Raporu’nda her ilkeye iliskin aciklamalarimiza yer verilerek kamuya
duyurulmasi saglanmaktadir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Sirketimizin Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi 17.02.2021 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan asagidaki sekilde kabul edilmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir:

“Esas so6zlesmemizde de belirtildigi izere, Sirketimiz esas faaliyet konusu tibbi, ispenciyari ve
biyolojik mistahzarlar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri, tibbi aletler, parfiimeri ve sihhi
malzeme toptanciligi ve ticaretidir.

So6z konusu faaliyetin yurdtilmesi sirasinda uygulanan is modelimiz, tedarikcilerimizden temin
edilen Urln ve malzemenin, ilac ve tibbi malzeme saklanmasina iliskin mevzuat hikimlerine
uygun kosullarda depolarimizda tutulmasi ve yine tasima kurallarina uygun sekilde arac filomuz
vasitasiyla musterilerimize dagitimi olarak belirlenmistir.

Bu cercevede faaliyetlerimizin ve is modelimizin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) etkileri g6z 6niinde bulundurularak asagidaki politikalar dogrultusunda ydrdtilmesi
benimsenmistir.
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1. Depolarimiz ve aracg filomuzun faaliyetleri sirasinda lilkemizde gecerli cevre mevzuatina tam
uyum gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykiriigin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca tespiti
halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.

2. Faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelim, geri donlsim sureclerinin adaptasyonu vb. iyilestirici adimlara
aciklik prensibi benimsenmistir.

3. insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Tiirkiye'nin onayladigi ILO sézlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyum esastir.

4. ise alim stireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gdsterilmesi prensibi benimsenmistir.

5. is sagligi ve giivenligi Sirketimizin en 6nemli 6ncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.

6. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

7. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir, zorunlu ilkelerin
uygulanmasi yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkuin oldugunca hayata gecirilmesi,
uyulmayan ilkelere iliskin aciklamalarin aciklanmasi prensibi benimsenmistir.

Yukarida belirtilen politikalar cercevesinde, basta Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak lzere Sirketimizin tim birimlerinin, CSY’ye iliskin 6neri ve geri bildirimleri degerlendirilir.
Her yil faaliyet raporu icinde, strdurtlebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu
degerlendiren bir béliime yer verilir.”

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERGEVESi KAPSAMINDA YAPILAN
DEGERLENDIRME

02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren SPK’nin
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile
getirilen ve uygulanmasi goniilliliik esasina dayali “Surdiiriilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalar, SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari
cercevesinde KAP Uzerinden duzenlenen Surdurulebilirlik Uyum Raporu kullanilarak Faaliyet
Raporu ile es anli olarak kamuya duyurulmaktadir. Diger taraftan Sirketimizin faaliyetlerine
iliskin strdurilebilirlik politikasi cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin degerlendirmeleri
asagida yer almaktadir.

1. Sirketimizin faaliyetleri sirasinda depolarimiz ve arag filomuzun Ulkemizde gecerli cevre
mevzuatina tam uyum gosterilmesi esas olup, 2023 yili icinde bu acidan 6nemli bir mevzuat
ihlali tespit edilmemistir.

2. Sirketimizin faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim, geri dontsum slreclerinin adaptasyonu vb.
iyilestirici adimlara aciklik prensibi benimsenmis olup, altyapisi uygun olan ve Sirketimize
ait olan depo binalarinin catilarina cati tipi glines enerjisi santrallarinin (GES) kurulmasina
yonelik yapim ve planlama calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda
Sirketimizin Antalya ve Konya depolarinin catilarina kurulan GES’lerde hali hazirda aktif
Uretim yapilmaktadir.

3.
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insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Tirkiye'nin onayladigi ILO sdzlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata aykiri
herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir.

. Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibine uygun hareket
edilmistir.

.Is sagligi ve glivenligi cercevesinde Sirketimiz nezdinde gorev yapmakta olan is giivenligi

uzmanlarinin 2023 yili dederlendirmeleri cercevesinde, 6nemli ve dikkat cekici bir hususa
rastlanmamistir.

. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi konusunda ilgili politikalar Sirketimizin kurumsal

internet sitesinde yayinlanmis olup, bu acidan gerekli tedbirlerin alindigi ve 6nemli herhangi
bir ihlalinin bulunmadidi tespit edilmistir.

. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmis, zorunlu ilkelerin

uygulanmasi yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkiin oldugunca hayata gecirilmesi,
uyulmayan ilkelere iliskin aciklamalarin aciklanmasi prensibi uygulanmistir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Kokl ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimizin yonetim politikasi, halka

aclk sirketler icin onemli bir diizenleme olan SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
iLkeleri’nin getirdigi ydnetim anlayisi ile daha da giiclenmis ve mevzuatin 6ngdrdigi zorunlu
ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimizin
yénetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumu amaclamakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin
mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir. Henlz
uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi Uzerinde calisilmakta olup, Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin
belirtilmesi uygun goralmustur:

e Sirketimizin esas sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz
s0z konusudur.

e Sirketimizin esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.
Sirketimizin yonetim kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilecek 6 Uye ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilecek 3 bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin yonetim
kuruluna temsilci gondermelerine olanak taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve
tazel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut esas sozlesme hukimleri cercevesinde
Sirketimizin yonetim kurulunun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili
paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde KAP lizerinden diizenlenen
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet
Raporu ile es anli olarak kamuya aciklanmaktadir.

UYGULANMASI ZORUNLU OLMAYAN KURUMSAL YONETIM iLKELERI HAKKINDA
ACIKLAMALAR

Henlz tam olarak uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne iliskin SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 8'inci maddesi uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11. Sirketimizin esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin
herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya
medyaya yonelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim
talepleri geri cevrilmemektedir. Ayrica Sirketimizin genel kurullari elektronik genel kurul
uygulamalar cercevesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden canli olarak yayinlanmaktadir.
So6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin kurumsal
yonetim acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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1.4.2. Sirketimizin esas sozlesmesi cercevesinde, A Grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse karsiligi
10 oy hakki bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 6 Uyesi bu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2. sayili ilkesine
uyum saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding
A.S. olup, Holding’in en blyuk ortagi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. S6z konusu
vakfin malvarligina iliskin islemler, vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde 6ngorilen
kurallara tabidir. Dolayli olarak adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina
yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik
mevcut azlik hakki uygulamasinin, yatinmci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu
dusuinulmekte olup, genisletilmesine iliskin herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek
ve tuzel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hukumleri cercevesinde Yonetim
Kurulu'’nun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine

iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. Sirketimizin A Grubu nama yazili paylarina sahip ortagi
Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup, Holding'in en blyuk ortagi ise Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfrdir. S6z konusu vakfin malvarligina iliskin islemler vakiflar mevzuatina ve vakif
resmi senedinde ongorllen kurallara tabidir. Su asamada s6z konusu devir kisitlamasinin
kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kultiru icinde
uygulana gelmektedir. Diger taraftan yatinmcilardan gelen sorulara iliskin cevaplara
sunumlarda yer verilmekte olup, sikca sorulan sorular basligi altinda s6z konusu nitelikteki
sorulara iliskin cevaplarin tamami yer almamaktadir.

2.1.4. Sirketimizin kurumsal internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle
bazi hukuki metinler icerikte Turkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka aciklik oraninin
artmasi veya yabanci yatinmci taleplerinin bu acidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin
ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tim komiteler kurulmus,
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica Sirketimizin kurumsal internet
sitesine konulmustur. Bu cercevede so6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer
verilmemektedir.

2.2.2.c. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu’nun yil icindeki karar sayisina iliskin
bilgi verilmekte, Uye bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim Kurulu en

az 6 yonetim kurulu Gyesi ile toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu

ile almaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantiya katilim icin azami gayreti gostermekte ve
toplantilara katilim orani yiksek seyretmektedir. Bu cercevede kisi bazli aciklama yapmaya
ihtiyac bulunmadigi degerlendirilmektedir.
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3.1.2. Sirketimiz calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte
olup, calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukca
yuUksek olup, haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.1.3. Sirketimiz ilag sektoru gibi, sirketimizin, tedarikcilerimizin ve musterilerimizin oldukca
siki bir yasal cerceve ile dlizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hukimler
yaninda s6z konusu diuzenlemeler de menfaat sahipleri ile Sirketimiz iliskileri acisindan 6nem
arzetmektedir. Ayrica Sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti onleyici
politikalari uzun yillardir uygulamakta olup, bu manada tim taraflarin guvenini kazanmis bir
sirkettir. Bu acidan kurum kulttru ile vicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazili kurallara
ihtiyac duyulmadigi degerlendirilmektedir.

3.2.1. Sirketimizin ana ortadi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup, Holding’in en buytk
ortagi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. Vakif senedi geredi, vakfin sermayesinin en

az %25’ine sahip oldugu sirketlerin calisanlar vakif yonetiminde yer almakta olup, dogrudan
olmamakla birlikte Sirketimizin yonetimine bu sekilde katiimlari saglanmaktadir. Ayrica vakif
yonetiminde akademik alandan katiimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine
diger menfaat sahiplerinin katiimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas sozlesme hikmu
bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik acisindan yeterli
oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirketimiz calisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi belirlemis olmakla
birlikte, tim kilit yonetici pozisyonlari icin yazili bir halefiyet plani bulunmamaktadir. Cok koklu
ve calisan sadakati yUksek bir kurum olarak, ihtiyac olmasi halinde, tim yonetici pozisyonlari
icin Sirketimiz faaliyetlerini aksatmayacak yetismis insan kaynagi Sirketimiz nezdinde
mevcuttur.

3.4.1. Sirketimizin musterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim yuruatilmekte, her tarlu
memnuniyetsizligin hizlica ¢6zim saglanmaktadir.

3.5.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kultiru icinde
uygulana gelmektedir.

4.2.5. Sirketimizin genel mudurd, Kurucu Yonetim Kurulu Baskanr’'nin vefatini muteakip,
Sirketimizin dolayli olarak hakim ortagi konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin
dizenlemeleri cercevesinde yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan
yaptinlmistir.

4.3.9. Sirketimizin yonetim kurulunda kadin Uye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylari tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz Uyeler
icin bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Uyelerin sayisinin artirilmasinin

olumlu olacagi degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip,

kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu sayiya ulasilabilecektir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

4.4.1. Sirketimizin yonetim kurulu toplantilan fiziksel katilimla gerceklestirilmekte olup, henlz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimizin
ikamet durumlar g6z 6ninde bulunduruldugunda, fiziki katilimin gtic oldugu bir durumla karsi
karsiya kalinmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir ic dizenleme
bulunmayip, uygulama ile oturmus prosedurler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin
yonetim kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu
asamada yazili bir prosedtre ihtiyac duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan guven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirketimize dnemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Uyelerinin
Sirketimiz disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda Gye
adaylarinin Sirketimizde ve Sirketimiz disinda aldiklari gorevler ve gerekceleri ilgili gindem
maddesinde ayrica belirtilmemistir. Bagimsiz lGyeler de dahil olmak tzere, Sirketimizin

tim yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin yonetim kuruluna
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Diger taraftan
Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda aldiklari gorevler konusunda Faaliyet
Raporumuzda detayli bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Sirketimizin yonetim kurulu nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve
Sirketimizin yonetim kurulu Gye sayisi 9 oldugundan yonetim kurulu tyelerinin birden ¢ok

komitede yer almalari s6z konusu olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
performans dederlendirmesi yapilmasina ihtiyac duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan tim diger menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM HAKKINDA AGCIKLAMALAR

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirima iliskileri Bélimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatinmci iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinator(i”
Gnvaniyla itlker Mahmut Kalin tarafindan yonetilmektedir. itlker Mahmut Kalin, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi
Lisansi”na sahiptir. SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci maddesi uyarinca,
Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gérev yapmakta olan Yatirimai iliskileri Bolimii
yoneticisi ilker Mahmut Kalin ile Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gérev yapmakta olan
Nazan Aksu Ylce'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilker Mahmut Kalin: +90 216 554 0581 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Ylce: 490 216 554 0582 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
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Konuya iliskin duyuru 20.06.2023 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimii, dogrudan Sirketimizin Genel Midiirii ve Yénetim Kurulu
Baskani M. Sonay Giirgen’e bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Yatirimer iliskileri Bolimdi
yUrtutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’'na rapor
sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin rapor 11.01.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Mevcut durum itibariyla Sirketimizin halka agiklik orani %20, fiili dolasim oraniise %15
civarindadir. Halka acik kisima sahip ortaklarimizin bir bolumunu yabanci ve yerli kurumsal
yatinnmcilar olusturmaktadir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirnmcilardan
gerekse analistlerden gelen her turlu toplanti, soru vb. taleplerin mevcut mevzuat sinirlari
icerisinde karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yani sira Sirketimiz, yerli ve yabanci
araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirrmcilar ve

fon yoneticileri ile birebir gorismelerin gerceklestirildigi cevrimici yatirnmci forumlarina ve
toplantilarina istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan bireysel yatirrmcilardan
elektronik posta vb. yollarla gelen her turlu sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde
cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yatirimai iliskileri Bolimi, tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin kurumsal
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde ve guncel olarak
sunulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin 2023 yili ara mali sonuclarini yansitan sunumlar ile genel
yatirnmci sunumu Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmus, ayrica 2023 yili icinde
mevzuatin gerektirdigi 6zel durum aciklamalari, finansal rapor ve faaliyet raporlari, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Strdurulebilirlik Uyum Raporu ve
Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Donem icinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. unvanli kredi derecelendirme sirketi
tarafindan Sirketimize iliskin hazirlanan revize rapor, yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimizin borglanma araci ihraclarina iliskin strecler KAP Gzerinden kamuya
aciklanmistir.

2023 yilinda ¢ok sayida portfoy yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile cevrimici toplantilar
gerceklestirilmis, ayrica pek cok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans
gorismesi saglanmistir.

Bireysel ve kurumsal yatirnrmcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat ¢cercevesinde
kalmak sartiyla, en kisa sure icinde yanitlanmaya calisitmistir. SPK’'nin [1-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yatirimci iliskileri bolimunin gorevlerine iliskin 11’inci
maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerinin yanitlanmasi yikimlilugu cercevesinde yatirnmcilarin elektronik posta ile iletilen
sorulari cevaplanmistir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak
dizenlenmemistir. Diger taraftan donem icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini
talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilan

2023 yiliicinde 2022 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak Utzere bir toplanti yapilmis
olup, 06.04.2023 tarihinde yapilan genel kurul, hem fiziki hem de elektronik genel kurul
olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu genel kurula cagdri, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme
hikUmleri ile dngorulen usullerin yani sira, mimkuUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmis
ve genel kurulda toplanti icin gerekli nisap saglanmistir. Genel kurul sonuclarina iliskin tim
belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya aciklanmis ve ayrica Sirketimizin kurumsal internet
sitesine konulmustur. Toplantiya ilave gindem onerisi yapilmamis olup, fiziki genel kurul

ile birlikte elektronik genel kurul duzenlenmesi suretiyle ortaklarin genel kurula katilimlari
kolaylastirilmistir. Ayrica donem icinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda, ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur. S6z konusu genel kurulda alinan kararlara iliskin
tutanak ve hazirun KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla 06.04.2023
tarihinde kamuya acgiklanmistir.

2023 mali yilina iliskin 2024 yili icinde yapilacak genel kurul cagrisi, yine ilgili mevzuat ve
esas sozlesme hukumleri ile ongorulen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida

pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla

da yapilacaktir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana
ortakligimiz olan Selcuk Ecza Holding A.S.'ye aittir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin olarak 2024
yilinda yapilacak olan genel kurul toplantisi 6ncesinde guindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta
once kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
doklimani ve diger tim bilgiler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren pay sahiplerinin incelemesine acik tutulacaktir. Sirketimizin esas sozlesmesinde
olagan genel kurul toplantisinin hesap donemini izleyen ilk Ui¢ ay icerisinde yapilmasi
ongorulmus olup, 2023 yili faaliyetlerimizin gorusulecegdi olagan genel kurul toplantimizin,
Sirketimizin esas sozlesmesinde belirtilen slreyi asmamasi icin azami gayret gosterilecektir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciigiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarin 1 hisse karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiigi 1 oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek
6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 tGyeden
olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki
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gercek ve tlzel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas s6zlesmesinin ilgili
hiakimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat
cercevesinde Sirketimizin sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine
taninmaktadir. Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi Gzere, A Grubu hisseye sahip ortaklar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Sirketimiz birikimli
oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan
hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin
genel kurul tarafindan asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir:

“Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hukiumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemeler,
vergi diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Sirketimizin esas sézlesmesinin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla
birlikte, diinya ekonomik konjonkttrindeki dalgalanmalar, Sirketimiz tarafindan yakindan
takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik
onlemler dusunulmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektérunde yasanan cesitli sorunlar ve
cikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi “tedbirli bir tacir” olarak gerekli 6nlemleri almaya
yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirketimiz menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim
tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir nceki yila gore en az ayni yilin
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) blytime oraninda artmis olmasi,

e GSYH'nin negatif bliyliime gésterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki
yila gore dusmemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yliksek olmasi,

halinde, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan
dagtilabilir dénem karinin asgari %15'inin nakit olarak dagrtilmasi benimsenmis olmakla
birlikte, belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yénetimi,
finansman ihtiyaclar, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin
dagitilmamasi veya daha duslk bir oranda dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a onerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmemesi
halinde de Yonetim Kurulu’nun onerisi lizerine Genel Kurul tarafindan kar dagitimi
ongortlebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina
ve Sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi 6ngérilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en gec (¢ ay icinde yapilmasi amaclanmakta,
nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel kurul veya yetki
verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi duzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payi avansi ise dagitilmayacaktir.”

2022 yili hesap donemine iliskin kar dagrtimi yasal sureler icerisinde 18.04.2023 tarihinde
baslanmak suretiyle tamamlanmistir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve
tlzel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin esas sozlesme hiukumleri cercevesinde
yonetim kurulunun onayina baglanmistir. Yonetim kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
493’lGncl maddesinde yazili red sebeplerinden herhangi birini gerekce gostererek devre
onay vermeyebilir. Borsa istanbulda islem gérmekte olan B Grubu hamiline yazili hisse
senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasinin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal internet
sitesi uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir.
Iceriginde yer alan “Yatirimai iliskileri” béliimiinde gerek ilgili mevzuat hikiimlerince
ongorulen, gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatinnmcilar ilgilendiren

cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan
uygulamalar araciligiyla yatinmcilarin gercek zamanli olarak piyasa verilerine erisimi
saglanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tim diger menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde
sermaye piyasasli mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gortlen detayda
hazirlanmaktadir. Yillk Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na Faaliyet Raporu’nun bir

parcasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile ongorulmus olup Faaliyet
Raporu’nda yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal Yonetim
lkelerine Uyum Beyani béliimiinde yer verilmistir. Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili kararn cercevesinde KAP Uzerinden duzenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu ile es anli olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tam olarak ve zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, Sirketimizle
ilgili gelisme ve bilgileri bagli olduklari sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan
Sirketimiz yonetimi, sube mudurleri, muhasebe mudurleri, satinalma ve satis mudurleri

ile bolge mudurlerini ihtiyac oldukca arizi veya periyodik olarak egitime tabi tutmaktadir.
Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, Gst yonetim tarafindan Sirketimizin personeline
kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de
olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak musteriler, bolge muddurleri ve
satis personeli ile tedarikci firmalar da satinalma mudurleri ile surekli bir iletisim igerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi
olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Sirketimiz, muUsterileri ve tedarikcilerinden aldigi geri bildirimleri ve 6nerileri Uist yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza
Deposu, ilag sektoriindeki dagitim zincirinde énemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar
ve politikalarinda musterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi olan ilag firmalarinin goruslerini
her zaman dikkate almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine
bagiml kiclk birer ekonomik isletme olan eczanelerin karsilastiklari sorunlarinin yonetim
kademesinde dikkate alinmasinin dneminin de bilincindedir.

Musterilerin sorunlarina ¢ozim tretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza

etmek Sirketimizin baslica politikalari icerisinde yer almaktadir. Sirketimiz, musterisi olan
eczanelerle icinde bulunulan sektorun ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve
iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketimizin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin
temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis verilmesi konusundaki musteri
memnuniyeti yatmaktadir. Sirketimizin musterileri ile olan iliskilerini bolge muddurleri, sube
mudurleri ve diger satis personeli araciligiyla yuratmektedir. Tedarikcilerle de sektorin
kendine has ozellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmektedir ve
bu iliski agini satinalma sorumlularn surdirmektedir.

Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin yazili olmayan ancak kurumsal kaltirin bir parcasi haline gelmis olan bir insan

kaynaklari politikasi vardir. Sirketimizin koklu bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin

neticesi olarak calisanlarinin sahip oldugu yulksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirketimizde
uzun yillar calisan personelin sayisi yuksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmasi
durumunda bunu 6ncelikle bagli olduklari sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri
de gerekli gordukleri durumlarda konuyu Ust yonetime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, cevreye ve dogaya deder veren bir degerler butlinu cercevesinde

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

hizmet verme anlayisini benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin
benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak UGzere bagdis ve
yardimlarini 2023 yilinda da surdtrmustur. 2023 yilinda Grup tarafindan gerceklestirilen
toplam bagdis ve yardim tutari 56.542.522 TL'dir. (01.01.-31.12.2022: 57.280.758 TL).
Yapilan bagislar agirlikli olarak cesitli Universiteler ve diger okullar, cesitli vakif, dernek
ve birlikler ile cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagdis ve yardimlardan
olugsmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketimizde donem icinde gorev yapan yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvan icrada Gérevli Olup Olmadigi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli
. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli

Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

H. Kurtulus Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Selma Feride Celiktemur  Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil

Nuri Guzveli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil

M. Emin Oztas Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Glrgen ayni zamanda Sirketimizin Genel Madurlik
gorevini de ylritmektedir. Diger yonetim kurulu (iyelerinden Mehmet Yilmaz ve i. Haluk
Ogiitcli Genel Midir Yardimaisi, Ali Akcan ise Mali isler Koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak
suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni, sektoru iyi bilen ve Sirketimizi yakindan
taniyan cok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin timu Sirketimiz
blnyesinde uzun yillardir gorev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirketimizin yonetim kurulunda
dokuz Giye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca iic Uiye bagimsiz yénetim kurulu
liyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili dénem icinde bagimsizuigi ortadan kaldiran herhangi
bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan Uyelerden
olusmaktadir. Genel kurul toplantilarinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396’nci maddeleri geredince yénetim kurulu Uyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya
cikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri olusumlarin yonetiminde Sirketimizin en iyi sekilde
temsil edilebilmesini teminen boyle bir sinirlama getirilmesi distinilmemektedir. Diger
yandan yonetim kurulu Gyelerinin bu tlr harici gorevler nedeniyle Sirketimizin yonetimine
gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda, boyle bir sinirlama getirilmesi
s0z konusu olabilecektir.
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Mevcut haliyle Sirketimizin esas s6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin secilme kriterlerini
duzenleyen bir madde olmamakla birlikte, yonetim kurulu Gyelerinin SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiksek bilgi ve
beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrube ve ge¢cmise sahip olan kisilerden secilmesine
o0zen gosterilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu Uyeleri icin donem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet
yasadi uygulanmamistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Glirgen ayni
zamanda Sirketimizin tedarikcilerinden Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Kendisi, yonetim kurulu baskanligi gorevini Selcuk
Ecza Deposu acisindan herhangi bir ¢cikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza
Deposu’nun tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde surdurmeye
devam etmistir. Ayrica Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinden bazilari, Sirketimizin hakim
ortagi konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. bulnyesindeki bazi grup sirketlerinde gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda aldiklari goérevler asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen Selguk Ecza Holding A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Basgkani

Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Baskani
Mamsel ilac San. ve Tic. A.S. YK Baskani
Tez Trans Lojistik A.S. YK Bagkani

Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. YK Baskani

Mehmet Yilmaz As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Basgkani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Bagkan Vekili

As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitcii

Ali Akcan Selcuk Ecza Holding A.S. YK Baskan Vekili
As Ecza Deposu A.S. Mali Koordinator
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Mustafa Keles Selcuk Ecza Holding A.S. Bilgi islem Yéneticisi

Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding A.S. istatistik Bolim Yoneticisi
Mamsel ilagc San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin esas sozlesmesinde yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak Uzere

sirket isleri ve islemleri Lizum gosterdikce toplanmasi hikme baglanmistir. Yine esas
sozlesmemize gore yonetim kurulu en az 6 Uye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin
cogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan
genel mudur ve icrada gorevli diger yonetim kurulu Gyeleri ile gortsulerek belirlenir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplanti zamani ve gundemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorligu yUritmektedir.

2023 yilinda yonetim karar sayisi 62 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirketimizin esas sozlesmesine gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan
ve bir bagkan vekili secer. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi
icinden sececedi murahhas lUyeye ve genel midure devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan
mudurlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne
sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. ilgili ddnemde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Selcuk Ecza
Holding A.S. bunyesinde sigorta yapilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu KAP’ta ve Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sayisinin kisitli olmasi nedeniyle, ilgili
mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir. Tum komitelere bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri baskanlik etmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Ba_skan—Ba§|rr_)S|z)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)

Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)

ilker Mahmut KALIN (Yatirimei iliskileri Birimi Yéneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk C)GUTCU (Uye-icraci)

Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Sirketimizin strdurulebilirlik politikasi cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
surdurulebilirlik komitesi olarak gorev verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, yil icinde finansal tablolarin kamuya agiklanmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun belirlenmesi konularinda toplantilar yapmis ve sonuclarini 4 kez yazili
olarak Yonetim Kurulu’'na bildirmistir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uzerinden yuritir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, i¢c denetim madurligu, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli
mali miisavir ile hukuk musavirinden alacad bilgi ve 6nerilerden faydalanir. ic denetim
mudurlagl, hukuk ve ic denetimden sorumlu genel miduir yardimcisina bagli olarak gorev
yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢c denetim sistemi, etkin ve guvenilir bir sistem olup,
Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesinin temininde dnemli bir
fonksiyon Ustlenmistir. 2023 yilinda Sirketimizin ic denetim birimince yurutulen risk odakl
denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketimizin faaliyetlerine
iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler g6z 6nitinde bulundurularak, Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distlrebilecek nitelikte risklere rastlanmamis
olup, bu cercevede Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir onlem
bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu tim musterilere uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet
kalitesini cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Sirketimizin misyonu sektordeki 6nci
konumunu surdurerek, musterilerin her ihtiyacini, en fazla Grin cesidi, en yuksek hizmet
kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile karsilayabilmektir. Bu vizyon ve misyonun

yerine getirilmesi icin stratejik hedefler yonetim kurulunca duzenli olarak izlenip
degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar, huzur
haklari dahil 84.721.372 TL olup, bunun 69.851.293 TL'lik kismi primden olusmaktadir
(01.01.-31.12.2022: 66.991.111 TL). Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri lehine Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri geregince herhangi bir sekilde teminat,
rehin, ipotek ve kredi veremez.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2023 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

‘ 1. PAY SAHIPLERI 1. PAY SAHIPLERI
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimdin adi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diazenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani
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https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1120624

HAYIR

ILGiSiZ

ILGiSiZ

ILGiSiZ

https://selcukecza.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
politikalar/bagis-yardim-politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/206975

YOKTUR

YOKTUR

Evet (Yes)

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip
ortaklarin, 1 hisse karsitigi 10, A Grubu
hisseye sahip ortaklar disi ortaklarin,

1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir

% 82,42

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Hayir (No)

https://selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/politikalar/kar-
dagitim-politikasi

Kar dagrtimi yapilmstir.

Kar dagrtimi yapilmstir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimuin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi béliman adi
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden

ogrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

06/04/2024

0

% 87,45

% 2,88

% 84,57
https://selcukecza.com.tr/dosyalar/

yatirimciiliskiler/tutanak-148.pdf

https://selcukecza.com.tr/dosyalar/
yatirimciiliskiler/genel-kurulda-sorulan-
soru-ve-cevaplar-148.pdf

https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1132455
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

YATIRIMCI ILISKILERI

https://selcukecza.com.tr/yatirimci-
iliskileri/selcuk-ecza-deposu-hakkinda/
ortaklik-yapisi

TURKGE, INGILIZCE

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Donem _i_(;inde Gorev Yapan Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Donem Igindeki
Degisiklikler

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin
Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari

Yapilan Bagis ve Yardimlar; Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumuan adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢c diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roll

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolumuan adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock ownership
programme)

Sosyal Sorumluluk
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolimUun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyeti
Hakkinda Bilgiler

M. Sonay Glirgen
M. Sonay Glirgen

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/413175

1lve %11,11

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu icrada Goérevli Bagimsiz Uye Yoénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizugini  Denetim, Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadig Olup Olmadigi !(urul.una Beyaninin Aday Gosterme Ifaybeden ve/veya Finans
Adi / Soyadi Ilk Secilme  Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Uye Olup Alaninda En Az 5 Yiluk
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig
M. Sonay icrada gérevli Bagimsiz iiye degil 29/03/1981 ilgisiz ilgisiz Hayir (No)
GURGEN (Executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
Mehmet icrada gérevli Bagimsiz iiye degil 28/10/2005 ilgisiz ilgisiz Hayir (No)
YILMAZ (Executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
i... Haluk icrada gérevli Bagimsiz iiye degil 28/10/2005 ilgisiz ilgisiz Hayir (No)
OGUTCU (Executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
Ali AKCAN icrada gérevli Bagimsiz iiye degil 28/10/2005 ilgisiz ilgisiz Evet (ves)
(Executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
H. Kurtulus icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tiye degil 08/08/2018 ilgisiz iLgisiz Hayir (Noj
KARPUZCU (Non-executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
Mustafa KELES icrada Gérevli Degil  Bagimsiz iiye degil 13/02/2015 ilgisiz iLgisiz Hayir (Noj
(Non-executive) (Not independent director) (Not applicable) (Not applicable)
Selma Feride icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tiye 27/03/2018 https:/mwww.kap.org. Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
CELIKTEMUR (Non-executive) (Independent director) tr/tr/Bildirim/911997  (Considered)
Mehmet Emin icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tiye 27/03/2018 https:/mwww.kap.org. Degerlendirildi Hayir (No) H
OZTAS (Non-executive) (Independent director) tr/tr/Bildirim/911997  (Considered) ayir (Noj
Nuri GUZVELI icrada Gorevli Degil  Bagimsiz tiye 27/03/2018 https:/www.kap.org. Degerlendirildi Hayir (No) Evet (ves)
(Non-executive) (Independent director) tr/r/Bildirim/911997  (Considered)
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 63
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik Hayir (No)

bir portal kullanilip kullanitmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi b6limun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Bliinyesinde Olusturulan
Komiteler

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/349556
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4. YONETIM KURULU - I

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Nuri Guzveli Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) (Board member)
Denetim Komitesi Selma Feride Celiktemur Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim Selma Feride Celiktemur Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Corporate (Board member)
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Hulusu Kurtulus Karpuzcu Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Corporate (Board member)
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim ilker Mahmut Kalin Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil
Komitesi (Corporate (Not board member)
Governance Committee)

Aday Gosterme Komitesi Nuri Glzveli Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) (Board member)
Aday Gosterme Komitesi Mehmet Yilmaz Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) (Board member)
Aday Gosterme Komitesi Mehmet Emin Oztas Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Emin Oztas Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Committee of (Board member)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi ibrahim Haluk Ogiitcii Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Committee of (Board member)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Nuri Glzveli Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Committee of (Board member)
Early Detection of Risk)

Ucret Komitesi Mehmet Emin Oztas Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
(Remuneration Committee) (Board member)
Ucret Komitesi Ali Akcan Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Remuneration Committee) (Board member)
Ucret Komitesi Selma Feride Celiktemur Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi

(Remuneration Committee)

(Board member)
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tUcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Gyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumuinin adi

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler; Denetimden Sorumlu Komite;
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler; Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

https://selcukecza.com.trfyatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
politikalar/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari Mali Haklar

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Olmayan Uyelerin Orani

Yoneticilerin Orani

Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 5 5
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim % 100 % 33 2 2
Komitesi (Corporate
Governance Committee)
Aday Gosterme Komitesi % 66 % 66 - -
(Nomination Committee)
Riskin Erken Saptanmasi % 66 % 66 6 6

Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

Ucret Komitesi % 66 % 66
(Remuneration
Committee)
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

2023 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIiGi
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz

eden konularla ilgili yonetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tim bagdislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde
genel kurula menfaat sahiplerinin
katitmasina iliskin herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir. Genel kurul
davetlerinde menfaat sahiplerine
veya medyaya yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla birlikte, bu
kisilerden gelen katiim talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica Sirketimizin
genel kurullari elektronik genel kurul
uygulamalar cercevesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nden canli

olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin menfaat sahiplerinin
genel kurula katiimina iliskin kurumsal
yonetim agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesi cercevesinde,
A grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse
karsiigi 10 oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu'nun 6 Gyesi bu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz
ilgili Teblig'in 1.4.2. sayili ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli
paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu
Holding A.S. (Holding) olup, Holding'in
en blyuk ortadi ise Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfrdir. S6z konusu vakfin
malvarligina iligkin islemler, vakiflar
mevzuatina ve vakif resmi senedinde
ongorulen kurallara tabidir. Dolayli olarak
adi gegen vakfa ait olan imtiyazlarin

su asamada kaldirilmasina yonelik bir
degerlendirme bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.
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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde azlik
haklarinin sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmasi seklinde genisletilmesi s6z
konusu degildir. Yirmide birlik mevcut
azlik hakki uygulamasinin, yatirnmei
haklarinin korunmasi agisindan

yeterli oldugu distnilmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri
ve dagrtilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklk menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

. Aciklama
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | Ilgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini X A Grubu nama yazili hisse senetlerinin

Zor[a§t|r|c| herhangi bir kisitlama kanuni mirascilar ve kurucular disindaki

bulunmamaktadir. gercek ve tazel k_igilere dev"ri i_l_gili m_evzuat
ve mevcut ana sozlesme hukimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina
baglanmistir. Ancak halka acik olan
hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur. Sirketimizin
A grubu nama yazili paylarina sahip
ortagi Selguk Ecza Deposu Holding A.S.
olup, Holding'in en blyik ortadi ise
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfidir.
S6z konusu vakfin malvarligina iliskin
islemler vakiflar mevzuatina ve vakif
resmi senedinde 6ngorilen kurallara
tabidir. Su asamada s6z konusu devir
kisitltamasinin kaldiritmasina yonelik bir
degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet X Sirketimiz tarafindan uygulanan etik

sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal kurallar yazili olmayip, kurum Kaltiiri

yonetim ilkesinde yer alan tim icinde uygulana gelmektedir. Diger

s8eleri | Ktedi taraftan yatinmcilardan gelen sorulara

ogelerlicermekxtear. iliskin cevaplara sunumlarda yer
verilmekte olup, sikca sorulan sorular
baslig altinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilimis X

sermayenin %5’inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)

kurumsal internet sitesinde en az 6

ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet X Sirketimizin kurumsal internet sitesinin

sitesindeki bilgiler Turkge ile Ingilizce versiyonu bulunmakla

tamamen ayni i(;erikte olacak §ekilde .blrll_kte, o%elllkle bazi hukuki metinler

. . . . icerikte Turkge olarak yer almaktadir.

ihtiyaca gore Seglen yabanci dillerde Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi

de ha2|rlanm|§t|r. veya yabanci yatinnmci taleplerinin
bu acidan yo_(junLagmag halinde,
bildirimlerin Ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillk faaliyet X

raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 X Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat

numarali ilkede yer alan tim uyarinca kurulmasi zorunlu tim

unsurlar i(;ermektedir komiteler kurulmus, calisma esaslari

’ belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica
Sirketimizin kurumsal internet sitesine
konulmustur. Bu cercevede s6z konusu
hususlara yilluk faaliyet raporlarinda yer
verilmemektedir. Faaliyet raporlarimizda
yonetim kurulunun yil igindeki karar
sayisina iliskin bilgi verilmekte, Uye
bazinda katiim durumu ayrica yer
almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter
sayisi 6 Uye olup, Uyelerimiz toplantiya
katiim icin azami gayreti gostermekte
ve toplantilara katiim orani ytiksek
seyretmektedir. Bu cercevede kisi bazli
aciklama yapmaya ihtiyag bulunmadigi
degerlendirilmektedir.
. . X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE

ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari X

ilgili dizenlemeler, sozlesmeler

ve iyi niyet kurallar gergevesinde

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin X Sirketimiz ilag sektérii gibi, sirketimizin,

haklanyla ilgili politika ve tedarikgilerimizin ve misterilerimizin

prosedrler sirketin kurumsal oldukga siki bir yasal cerceve ile

int t sitesinde vavimlanmaktadir dizenlendikleri bir alanda faaliyet

interne yay ) gostermekte olup, genel hikimler
yaninda s6z konusu diizenlemeler de
menfaat sahipleri ile Sirketimiz iliskileri
acisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica
Sirketimiz yazili olmamakla birlikte
menfaat sahipleri ile rekabeti onleyici
politikalar uzun yillardir uygulamakta
olup, bu manada tim taraflarin gtivenini
kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum
kaltard ile vicut bulan uygulamalara
iliskin ilave yazili kurallara ihtiyag
duyulmadigi degerlendirilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, X

mevzuata aykiri ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi

icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri X

arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
B - - X Sirketimizin ana ortagi Selcuk Ecza
3.2.1 Cahganl.'?rln yonetime . . Deposu Holding A.S. olup, Holding'in
k?tlllml, etsas SOZL?§me Veya_‘ §!rket IGl en blyuk ortadi ise Ahmet ve Nezahat
yonetmeliklerle dlizenlenmistir. Kelesoglu Vakfrdir. Vakif senedi geredi,
grup calisanlar vakif yonetiminde yer
almakta olup, dogrudan olmamakla
birlikte Sirketimizin yonetimine bu
sekilde katiimlar saglanmaktadir.
Ayrica vakif yonetiminde akademik
alandan katiimcilar da yer almaktadir.
Ancak Sirketimiz yonetimine diger
menfaat sahiplerinin katiimina iliskin
ozel bir diizenleme veya esas sozlesme
hikmu bulunmamaktadir. Meveut
durumun taraflarin haklarinin korunmasi
ve seffaflik acisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan X
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorutslerini
almak Uzere anket / konsiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI
3:3_'1 B Sirket fi r_s‘—_"t eg"ttlg'__saglf—"_yan X Sirketimizin ana ortadi Selcuk Ecza
bir istihdam politikasi ve tim kilit Deposu Holding A.S. olup, Holding'in
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet en bilyiik ortagi ise Ahmet ve Nezahat
planlamasi benimsemistir Kelesoglu Vakfrdir. Vakif senedi geregi,
’ grup calisanlar vakif yonetiminde yer
almakta olup, dogrudan olmamakla
birlikte Sirketimizin yonetimine bu
sekilde katiimlar saglanmaktadir.
Ayrica vakif yonetiminde akademik
alandan katiimcilar da yer almaktadir.
Ancak Sirketimiz yonetimine diger
menfaat sahiplerinin katiimina iliskin
Ozel bir diizenleme veya esas sozlesme
hikmu bulunmamaktadir. Meveut
durumun taraflarin haklarinin korunmasi
ve seffaflik agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.
3.3.2 - Personel aimina iligkin X

olgutler yazili olarak belirlenmistir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temisilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu ainmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsl korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindalig
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi onlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0zgUrliglini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4.MUSTERILERVE
TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Sirketimizin musterisi olan eczacilarimiz
ile birebir iletisim yUritilmekte, her
tarli memnuniyetsizligin hizlica ¢ozimu
saglanmaktadir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi
mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagudir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Sirketimiz tarafindan uygulanan etik
kurallar yazili olmayip, kurum kaltira
icinde uygulana gelmektedir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rusvetin onlenmesine yonelik
tedbirler almustir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.2 - Toplanti giindem ve
tutanaklar, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillk faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani
ve icra bagkani (genel madur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Genel mudurlik gorevinde bulunan
yoneticimiz, Kurucu Yonetim Kurulu
Baskanr'nin vefatini miteakip, Sirketimizin
dolayli olarak hakim ortagi konumundaki
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin
diizenlemeleri cercevesinde yonetim
kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazlklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iligkileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin X Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna
gérev[eri esnasindaki kusurlan ile yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan
sirkette sebep olacaklari zarara yaptnimistir.
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%?25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI
439 - S”‘ket yonet|m kuru[unda' X Sirketimizin yt')netim kurulunda kadin Uye
.. . . -0, T orant icin belirlenmis bir asgari sinir ve
kédln uye Ore_ml I6In asgar %25'lk hedef bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
bir hedef belirleyerek bu amaca adaylar tecribe, bilgi ve birikim, liyakat ve
ulasmak icin politika olusturmustur. bagimsiz tyeler icin bagimsizlik kriterleri
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak cercevesinde belirlenmekte olup, kadin
. .. Uyelerin sayisinin artintmasinin olumlu
gdzden gecirilmekte ve aday uyetenn say ! 1n o
. .. . .. olacagi degerlendirilmektedir. Diger
belirleme sureci bu politikaya uygun taraftan bu konuda 6zel bir caismamiz
sekilde gergeklestirilmektedir. bulunmayip, kriterlere uygun kadin
adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu
saylya ulasilabilecektir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu X
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4.YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Buttn yonetim kurulu X Sirketimizin yénetim kurulu toplantilari
Gyelerinin, yonetim kurulu fiziksel katiimla gerceklestirilmekte olup,
toplantilarinin goéuna fiziksel veya henuiz elektronik yonetim kurulu altyapisi
. o olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu
elektronik katiim saglam|§t|r' Uyelerimizin ikamet durumlari g6z 6nliinde
bulunduruldugunda, fiziki katiimin
glic oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadigi degerlendirilmektedir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde X
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X

goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.
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4.4. YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.4 - Yonetim kurulunda her

L X

Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin X

ne sekilde yapilacagi sirket ici

dizenlemeler ile yazili hale

getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant X

zapti gindemdeki tim maddelerin

gortsildigini ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gortsleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin X Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri

irket d da baska a6 L L kariyerlerine duyulan gliven ve

sirketdiginda bag a gor_ev eratmasi yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri

sinirlandintmigtir. Yonetim kurulu icerisinde Sirketimize énemli katkilar

Gyelerinin sirket disinda aldigi sunmakta olup, yénetim kurulu yelerinin

gorevler genel kurul toplantisinda Sirketimiz disindaki gorevlerine yonelik

hiolerinin bilgisi olarak sinirlandirma getirilmemis

pay sahipterinin bitgisine ve genel kurulda Uye adaylarinin

sunulmustur. grup icinde ve grup disinda aldiklari
gorevler ve gerekgeleri ilgili gindem
maddesinde ayrica belirtilmemistir.
Bagimsiz Gyelerimiz de dahil olmak
lizere, tim yonetim kurulu Uyelerimizin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
yonetim kuruluna 6nemli katkisi
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Diger taraftan
yonetim kurulu Gyelerimizin Sirketimiz
disinda aldiklari gorevler konusunda
Faaliyet Raporumuzda detayli bilgiye yer
verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU

BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu X Sirketimizin yonetim kurulu nezdinde 5

Uyesi sadece bir komitede gorev ayr komite olusturulmus oldugundan ve

almaktadir. yonetim kurulu Gye sayimiz 9 oldugundan
yonetim kurulu Gyelerimizin birden
cok komitede yer almalari s6z konusu
olmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini X

almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagdimsizlgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Su asamada yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda performans dederlendirmesi

yapilmasina ihtiyag duyulmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UguncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan tim diger menfaatler
yillk faaliyet raporu vasitasiyla toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
v e e - sitesinde yer aldigi
Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu menii ad,,y 9
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu X Sirketimiz halka acik bir sirket
tarafindan oncelikli cevresel, gé%iih”ffﬁ;‘qgﬁ;g;gﬁgu
sosyal ve kurum§al yc_metlm ilkelerine uyum saglamakta,
(CSY) konular, riskleri ve firsatlan zorunlu olmayan kurumsal
beLirLenmigtir_ yonetim ilkelerine uyum saglamak
Uzere calismalarini yUritmektedir.
Cevresel ve sosyal etkiler
acisindan ozel bir risk veya firsat
degerlendirmesi yapilmamis olup,
CSY politikasi genel hatlariyla
belirlenmistir.
Al.1. Ortaklk yéngtim kurulu X 2023 mali il faaliyet
tarafindan CSY politikalari (Orn: raporu sf 16-19
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi,
Insan Haklari ve GCalisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistr.
A1.2. CSY politikalar X Bu asamada CSY politikalari
kapsaminda belirlenen kisa ve agisindan kamuya agiklanan
uzun vadeli hedefler kamuya herhangi bir hedef
aciklanmistrr. bulunmamaktadir.
A2. Uygulama/ izleme
A2.1. CSY politikalarinin X 2023 mali yili faaliyet
yUrdtilmesinden sorumlu raporu sf 16-19
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulanyla ilgili ortakUktaki
en Ust dlizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistr.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya X Raporlama yillik olarak
birim tarafindan, politikalar gerceklestirilmektedir.
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri X Bu asamada siirdiriilebilirlik
dogrultusunda uygulama ve politikasi gergevesinde belirlenen
eylem planlari olusturulmus ve temel ilkelere uyum takibi
yapilmakta olup, ilave bir eylem
kamuya aciklanmistir. plani olusturulmanmistir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet

i e e . sitesinde yer aldig
Sirdirilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
A. GENEL ILKELER
A2. Uygulama / izleme
A2.3. CSY Kilit Performans X Bu asamada siirduriilebilirlik
Gostergeleri (KPG) ile séz politik§5| cercevesinde k_)e_lirlenen
K St lere villar temel ilkelere uyum taklb! _

onusu gosterge - y_ yapilmakta olup, KPG belirlenmesi
bazinda ulasma dizeyi kamuya veya takibi yapilmamaktadir.
aciklanmistir.
A24 Is sgreglenne V_.eya . X Faaliyet raporlarimizda yer alan
drdn ve hizmetlere yonelik bilgilerle sinirli agiklamalar
surdurulebilirlik performansini yapilmaktadir.
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda X Faaliyet raporlarinda,
ortakligin strdurilebilirlik faaliyetlerin strdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine politikasi cercevesinde

lemlerine iliskin bilgi degerlendirilmesine yer verilmekte,

veey em_ - . 2 g o ilave bir bilgilendirmeye yer
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir verilmemektedir.
sekilde verilmistir.
A3'_2' O"t?k!'k t?raﬁnd_an’ . X Bu asamada bu konuda bir
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler aciklama yapilmasina ihtiyag
(BM) 2030 Surdurulebilir duyulmamaktadir.
Kalkinma Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte X Herhangi bir dava s6z konusu
acilan ve/veya sonuclanan, CSY olmamistr.
politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli olguide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1. Ortakligin CSY Kilit X Bu asamada bu konuda béyle

Performans olcimleri bagimsiz
Giclinct tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

bir degerlendirme yapilmasina
ihtiya¢ duyulmamakta

olup, ilerleyen asamalarda
degerlendirilebilecektir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
v e e - sitesinde yer aldigi
Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklk, cevre yonetimi X Sirketimiz ticaret ve lojistik
alanindaki politika ve kisimlarindan olusan bir is
uygulamalarini, eylem planlarini, modeli ile faaliyet gostermekte
Lvéneti istemlerini olup, herhangi bir tretim
cevreset yonetm sis ) faaliyetimiz bulunmamaktadir.
(ISO 14001 standardi ile Ulkemizde yiiriirliikte bulunan
bilinmektedir) ve programlarini cevre mevzuatina uygun sekilde
kamuya agklam|§t|r faaliyetlerimizin yurtttilmesi
’ cercevesinde sekillenen
sUrdurilebilirlik politikamiza
faaliyet raporlarimizda yer
verilmekle birlikte, cevresel
yonetim sistemleri adaptasyonu bu
asamada gerekli gorilmemektedir.
B.2. .Ce\_/re yo_net'mme iligkin X B1 nolu ilkede belirtilen esaslar
bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevcevesinde bu asamada gevre
cevresel raporlara iliskin olarak yonetimine iliskin herhangi bir ilave
raporun kapsami, raporlama faaliyetimiz s6z konusu degildir.
donemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim X Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, ydneticiler kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
ve (;allsanlar gibi) bazinda gaLl§_anL_ar gibi) t_:azmda performans
e . tesvik sistemleri kapsaminda
performans tesvik sistemleri édiillendirme kriterlerine dahil
kapsaminda odullendirme edilen gevresel hedeflerimiz
kriterlerine dahil edilen cevresel meveut degildir.
hedefler kamuya agiklanmistir.
B5. Oncelikli olarak belirlenen X Ulkemizde yiiriirliikte bulunan
cevresel sorunlarin is hedeflerine cevre mevzuatina uygun sekilde
ve stratejilerine nasil entegre faaliyetlerimizin ydrirtilmesi
dildidii k Kl esasen rutin faaliyetlerimizin bir
edildigi kamuya aciklanmigtir. parcasi niteliginde olup, mevcut
surdurulebilirlik politikamiz
cercevesinde, cevresel sorunlara
iliskin bagkaca bir belirleme
yapilmamistir. Uretim faaliyetleri
icermeyen is modelimiz, bu acidan
faaliyetlerimizin gevresel etkilerini
sinirlamaktadir.
B7. Operasyon sureci dahil X Uretim faaliyetleri icermeyen

ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de
kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistr.

is modelimiz, bu acidan
faaliyetlerimizin gevresel etkilerini
sinirlamakta oldugundan, deger
zinciri icinde 6zel bir cevresel
yonetim modeli bu asamada
benimsenmemistir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet

i e e . sitesinde yer aldig
Sirdirilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
B. CEVRESEL iLKELER
B8. Cevre konusunda ilgili X Cevre konusunda ilgili kuruluslar
kuruluslar ve sivil toplum ve sivil toplum kuruluslarinin
K lsl litika olust politika olusturma sureclerine dahil

l.'_lru us _armln p_o Ilka olusturma olunmamakta, bu konuda herhangi
sureglerine dahil olunup bir is birligimiz bulunmamaktadir.
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.
BO. C’ev_resel gostergeler (Sera X Cevresel gostergeler bakimindan
gazi emisyonlari (Kapsam-1 bu asamada herhangi bir
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji aciklama yapilmasina gerek
dolayli), Kapsam-3 (Diger gorilmemektedir.
dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve X Bu konuda su asamada herhangi
hesaplamak icin kullanilan bir faaliyetimiz s6z konusu degildir.
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.
B11. Onceki yillarla X Bu konuda su asamada herhangi
karsilastirmali olarak rapor yili bir faaliyetimiz s6z konusu degildir.
icin cevresel gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya agiklanmistir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak X Uretim faaliyetleri icermeyen
icin kisa ve uzun vadeli hedefler is modelimiz, bu agidan
belirlenmis, bu hedefler ve faaliyetlerimizin gevresel etkilerini

. ' . sinirlamakta oldugundan bu

gecmis yillarda belirlenen konuda herhangi bir hedef
hedeflere gore ilerleme durumu belirlenmemistir.
kamuya agiklanmistir.
B13. iklim krizi ile miicadele X Bu asamada ihtiyac duyulmamakta

stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

olup, ileriki donemlerde
degerlendirilebilecektir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet

v e e - sitesinde yer aldigi
Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
B. CEVRESEL iLKELER
B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin X Bu konuda su asamada herhangi
cevreye potansiyel olumsuz bir calismamiz s6z konusu
etkisini dnlemek veya bu etkileri dedgildir. Prensip olarak lkemiz

. indi k amaaivla cevre mevzuatina tam uyum
minimuma incairme . Y konusunda azami dikkat ve 6zen
program ya da prosedurler gosterilmektedir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistr.
B14. U(;UI’ICU taraflarin (6rn. X Bu konuda su asamada herhangi
tedarikgi, alt yuk[enici, bay| Vb) bir faaliyetimiz s6z konusu degildir.
sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
B15. Cevresel etkileri azaltmaya X Bu konuda su asamada herhangi
yonehk g|r|§|m ve projelerin bir faaliyetimiz s6z konusu deélldlr
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistr.
B16. Eneriji tiketimi (dogal gaz, X Cevresel gostergeler bakimindan
motorin, benzin, LPG, kémdir, E_“ a§f’l‘<fl“ada herflang'
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) Ir aglktama yaplimasina

o gerek gorilmemektedir.

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 ileriki dénemlerde
olarak kamuya agiklanmistir. degerlendirilebilecektir.
B17. Raporlama yilinda uretilen X Bu raporlama yilinda bu konuda
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma herhangi bir calismamiz s6z
hakkinda kamuya agiklama konusu degildir
yapilmistir.
B18. Yenilenebilir enerji X Yenilenebilir enerji kullaniminin
kullaniminin artiritmasi, sifir veya th'fl'lmaS' aQ'S'ndananl'fma!ff »

. .y . aslangic asamasinda olup, ileriki
du§Uk karbonlu elektrige 9gecls doénemde degerlendirilebilecektir.
konusunda calismalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.
B19. Yenilenebilir enerji Gretim X Yenilenebilir enerji kullaniminin
ve kullanim verileri kamuya artinlmasi agisindan calismalar

baslangig asamasinda olup, ileriki
aglkLanmlgtlr. dénemde degerlendirilebilecektir.
B20. Eneriji verimliligi projeleri X Enerji verimliligi agisindan
yapilmis ve enerji verimliligi calismalar baglangic asamasinda
; : ; : olup, ileriki donemde

prOJe"leEI sayesmde e.lde edilen degerlendirilebilecektir.
enerji tUketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya aciklanmistir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
v pe e . sitesinde yer aldig
Siurdurilebilirlik Uyum Raporu menii ad,)y d
B. CEVRESEL iLKELER
B21. Su tlketimi, varsa yer X Bu raporlama yilinda bu konuda
altindan veya yer (istiinden herhangi bir calismamiz s6z
. A, konusu degildir.
cekilen, geri donustirilen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklar ve prosedurleri
kamuya agiklanmustir.
B22. Operasyonlar veya X Operasyon ve faaliyetlerimiz
faaliyetlerinin herhangi bir karbon herhangi bir karbon fiyatlandirma
fiyatlandirma sistemine (Emisyon sistemine dahil olmadigindan bu
Ticaret Sistemi, Cap & Trade konuda bir agiklama yapilmamistir.
veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.
B23. Raporlama déneminde X Raporlama déneminde biriken
biriken veya satin alinan veya satin alinan karbon kredimiz
karbon kredisi bilgisi kamuya bulunmadigindan, bu konuda bir
agklanm|§tlr aciklama yapilmamistir.
B24. Ortaklk icerisinde karbon X Ortaklik icerisinde karbon
ﬁyatl_and|rmas| uygulan|yor ise fiyatlamasi uygulanmadigindan bu
ayrintilan kamuya agiklanmistir. konuda bir aciklama yapitmamigtir.
B25. Ortakligin cevresel X Ortakligimizin cevresel
bilgilerini acikladigi platformlar bilgilerini agikladigi bir platform
kamuya aciklanmistir bulunmadigindan bu konuda bir
’ aciklama yapilmamistir.
C. SOSYAL IiLKELER
C1. insan Haklan ve Calisan
Haklan
C1.1. insan Haklan Evrensel X Yazili bir politikaya baglanmamis

Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Galisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

olmakla birlikte, galisan haklarinin
korunmasina yonelik azami
tedbirler ainmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
v e e - sitesinde yer aldigi
Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
C. SOSYAL ILKELER
C1.2. Tedarik ve deger zinciri X Calisma standartlarinin
etkileri de gozetilerek adil is ivilestirilmesi, kadin istihdami ve
guct, clisma standartannin .
|y|Le§t|r|lmeS|, kadin 'Stlhqaml ve konular yazili bir politika ilé ele
kapsayicilik konularina (cinsiyet, alinmanistr.
irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farklUklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, X Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktérlere duyarli tkOD_lUTS?lEZ‘ft@FLere FT}’;“‘_ l
H o LR B esimtlerin usukK geuru kesimter,
tg:mi::l r;(;%?jt;t a:e)l)l r\tleya kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
’ : firsat esitliginin gozetilmesi
azinlik haklarinin/firsat esitliginin konusunda deger zinciri boyunca
gézeti[mesi konusunda deéer onlemler alln.mlg Ol..U[.), $i.rketimizin
Zinciri boyunca alinan énlemler standart faaliyetlerinin bir pargasi
niteligindedir. Konuya iliskin
kamuya agiklanmistir. kamuya herhangi bir agiklama
yapilmamistir.
C1.4. Ayrimailigy, esitsizligi, X Asla cocuk isci calistinlmamakta,
insan haklari ihlallerini, zorla ayrimcilik, esitsizlik ve insan haklari
e ihlaline izin verilmemektedir.
gatl§terayl Ve QO(l:Uk I?(;I Ancak bunlar faaliyet raporunda
(;Ell- |§tlr_' ma5|n| onleyic Ve ) belirtilenler disinda kamuya
dizeltici uygulamalara iliskin aciklanmamaktadir.
gelismeler kamuya agiklanmistir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatinm X S6z konusu hususlar kurumsal
(egitim, gelisim politikalari), kiltdirGn bir parcasi olarak
tazminat, taninan yan haklar uygulanagelmis olup, herhangi bir
sendikalégma hakki i§/hayat’ yazili politika bulunmamaktadir.
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek
yonetim konularina galisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.5. Calisan sikayetleri ve X Séz konusu hususlar kurumsal

anlagmazliklarin ¢oztmune iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢ozim suregleri
belirlenmistir.

kaltarin bir parcasi olarak
uygulana gelmis olup, herhangi bir
yazili politika bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet

i e e . sitesinde yer aldig
Siurdurilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
C. SOSYAL iLKELER
C1.5. Calisan memnuniyetinin X Calisan memnuniyeti yonetim
sa{jLanmasma yénelik olarak politikasi olarak 6ncelikli bir

L dé icind L konu olmakla birlikte, konuya
rapgr anan donem i¢inde yapitan iliskin calismalar kamuya
faaliyetler kamuya agiklanmistir. aciklanmamaktadir.
C1.6.1s sagug ve guvenligi X Faaliyetlerimiz 6331 Sayili is
politikalar olusturulmus ve Sagligi ve Givenligi Kanunu
kamuya aglklanmlg,tlr. cercevesinde yurutilmektedir.
C1.6. Is kazalarini dnleme ve X Kaza istatistikleri tutulmakta ve
saé“ém korunmasi amac|yl_a onlemler alinmakta ancak bunlar
alinan énlemler ve kaza kamuya aciklanmamaktadir.
istatistikleri kamuya agiklanmistir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi X https://selcukecza.
ve veri glvenligi politikalar com.tr/kurumsal/
olusturulmus ve kamuya E'S'Sel“’er_“e””‘
aciklanmistir. orunmast
C1.8. Etik politikasi olusturulmus X Etik politikamiz kurumsal kiiltiiriin
ve kamuya aciklanmistir. bir parcasi olarak uygulanmakta
olup, yazili degildir.

C1.9. Toplumsal yatirim, X 2023 Faaliyet Raporu / Yapilan
sosyal sorumluluk, finansal Bagis ve Yardimlar; Etik Kurallar ve
kapsayicilik ve finansmana Sosyal Sorumluluk
erisim kapsamindaki calismalar
aciklanmistir.
C1.10. Calisanlara CSY X Bu konuya 6zel bir egitim
politikalari ve uygulamalari programi ya da toplantiya ihtiyac
konusunda bilgilendirme duyulmamaktadir.
toplantilar ve egitim programlari
dlzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
C2.1. Musteri sikayetlerinin X Sirketimiz miisterileri eczacilar
yonetimi ve ¢ozimdune iligkin olup, memnuniyetleri Sirketimizin
ml'.]g,teri memnuniyeti politikasi en buyuk onceliklerinden biridir.
dii L . K Pratikte ok iyi isleyen bir stireg

uzenienmig ve kamuya olmakla birlikte, yazili bir politika
aciklanmistir. s6z konusu degildir.
C2.2. Paydaslarla yurdtilen X Paydaslarimiz ile kurulmus

iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

olan yakin iligskiler kapsaminda
yuritilmekte olup, herhangi bir
aciklama yapilmamaktadir.
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin
Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
v e e - sitesinde yer aldigi
Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu menii adi)
C. SOSYAL ILKELER
C2.3. Raporlamalarda X
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistr.
C2.4. Surduralebilirlik ile ilgili X Surdurilebilirlik ile ilgili Yénetim
benimsenen prensipler, imzaci Kurulu politikasi kamuya

aciklanmistir. Ancak imzaci olunan
herhangi bir uluslararasi kurulus ya
da komite bulunmamaktadir.

veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya

aciklanmistr.
C2.5. Borsa Istanbul'un veiveya X Bu asamada béyle bir ihtiyac
uluslararasi endeks saglayicilarin duyulmamigtir.

surdurulebilirlik endekslerinde
yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yaritulmustar.

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

D1. Strdrdlebilirlik alanindaki X S6z konusu tedbirler ve stratejiler
tedbirler ve stratejilerin bu agamada Sirket icinde ele
belirlenmesinde menfaat alinmaktadir.

sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, X
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdirtlebilirlik
konusu ve bunun onemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.
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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorls

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde

kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yuratilmauastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gértiisimuzuin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Duzeltilmesi Hakkinda Duyuru” kapsaminda 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda
enflasyon muhasebesine gecisle ilgili aciklamalarin yer aldigi 2.2 No'lu dipnota dikkat
cekeriz. Bu husus tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulan
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir batin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu
Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
23.357.617.450 TL tutarindaki ticari alacaklar
toplam varliklarinin % 52,16’sin1 olusturmaktadir.
Ticari alacaklar cok sayida musteriden ve dusuk
tutarli bakiyelerden olusmaktadir. Grup Yonetimi
musteriler icin kredi limitleri olusturmakta ve bu
limitler icin cesitli teminatlar almaktadir.

Ticari alacaklar icin hesaplanan deger dusukligu
karsiliklari, musterilerden alinan teminatlar,
musterilerin gecmis 6deme performanslari,

cari sektorel ve ekonomik durum ve alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z 6ntinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu TFRS 9
Finansal Araglar Standardi’'na uygun olarak
muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik
degerlendirmelerinde gerekli olan tahminler
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Grup'un ticari alacaklarinin muhasebelestirilmesi
ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

ve tutarlari Dipnot 2.8 ve Dipnot 6’da agiklanmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir;

- Grup’un ticari alacaklarina iliskin, alinan
teminatlar, kredi limitleri, satis ve tahsilat
slirecleri degerlendirilmistir.

- Ticari alacaklar icin alinan teminatlar ve
teminatlarin icerigi 6rneklem metodu ile kontrol
edilmistir.

- Ticari alacaklara iliskin yaslandirma calismalari
kontrol edilerek, vadesi gecen ve tahsil
edilemeyen alacaklar icin dava slrecinin baslayip
baslamadigi yonetim ile yapilan gorismeler ile
sorusturulmustur.

- Finansal durum tablosu tarihi sonrasi

alacak tahsilat testleri 6rneklem metodu ile
gerceklestirilmistir.

- Grup hukuk musavirlerinden dava raporu
temin edilerek vadesi ge¢cmis, sorunlu alacaklara
yonelik Grup tarafindan acilan davalar ve bunlara
yonelik hesaplanan ve ayrilan deger distuklugu
karsiliklarinin Grup muhasebe politikasina
uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik
olarak ornekleme bazinda karsilik tutarlarinin
politikaya uygunlugu test edilmistir.

- Grup yonetiminin supheli alacak tahminlerinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Ticari alacak bakiyeleri orneklem yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test
edilmistir.

- Buna ek olarak, s6z konusu kilit denetim
konusuna iliskin konsolide finansal

tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
yeterliligi TFRS'ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slrece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlslik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisiimizu iceren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlsligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanusliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik
kararlan etkilemesi makul olgude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinudn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldu§u sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
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durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya isletme faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2024 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402. maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca Grup’'un 1 Ocak — 31 Aralik 2023

hesap doneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirittp sonuclandiran sorumlu denetci Yilmaz Guney'dir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Yilmaz Gliney
_Sorumlu Denetci, YMM
Istanbul, 27 Subat 2024
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2023 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gticu cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 4945.127.464 1.496.372.074
Finansal Yatinmlar 5 801.211.439 --
Ticari Alacaklar 23.357.617.450 23.044.562.236
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-29 2.840.724 4.861.099
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 23.354.776.726 23.039.701.137
Diger Alacaklar 478.715.796 484.410.097
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 8-29 -- --
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 478.715.796 484.410.097
Stoklar 9 7.989.543.297 8.518.627.286
Pesin Odenmis Giderler 10 77.544.623 69.675.143
Diger Donen Varliklar 19 465.301.006 219.921.676
(Ara Toplam) 38.115.061.075 33.833.568.512
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 38.115.061.075 33.833.568.512
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 2.641.557 3.917.504
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 11 303.827.573 308.583.100
Maddi Duran Varliklar 12 4.832.503.185 4.788.575.307
Kullanim Hakkr Varliklari 13 71.541.177 89.788.374
Maddi Olmayan Duran Varliklar 453.160.223 454,493,987
- Serefiye 15 450.923.023 450.923.023
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 2.237.200 3.570.964
Ertelenmis Vergi Varligi 27 1.001.752.621 690.268.012

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

6.665.426.336

6.335.626.284

TOPLAM VARLIKLAR

44.780.487.411

40.169.194.796

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yikimlulikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 1.253.467.548 449.849.622
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 2.231.421 15.238.750
- Kiralama islemlerinden Borclar 6 2.231.421 15.238.750
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 1.251.236.127 434.610.872
- Banka Kredileri 6 149.882 406.624.839
- Kiralama islemlerinden Borclar 6 21.175.768 27.986.033
- ihrag Edilmis Borclanma Araclari 6 1.229.910.477 --
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 734.158.025 --
ihrac Edilmis Borglanma Araclari 6 734.158.025 --
Ticari Borglar 25.632.878.933 22.940.056.557
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 7-29 636.053.130 603.039.005
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 24.996.825.803 22.337.017.552
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 248.272.943 201.231.436
Diger Borglar 137.643.151 126.226.075
- iliskili Taraflara Diger Borglar 8-29 415.497 409.319
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 137.227.654 125.816.756
Ertelenmis Gelirler 10 26.389.129 25.072.745
Doénem Kari Vergi Yiakimliliagu 27 300.386.358 274.540.986
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.096.921 8.398.345
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 5.096.921 8.398.345
Diger Kisa Vadeli Yakumlulikler 19 377.906.414 445.430.719
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 28.716.199.422 24.470.806.485
Uzun Vadeli YikimlUilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 428.177.303 29.081.340
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 358.748 2.505.469
-Kiralama islemlerinden Borglar 6 358.748 2.505.469
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 427.818.555 26.575.871
-Kiralama islemlerinden Borglar 6 30.515.614 26.575.871
-ihrag Edilmis Borclanma Araclari 6 397.302.941 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 166.135.682 282.132.924
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 166.135.682 282.132.924
Ertelenmis Vergi Yukimlalug 27 408.009.044 187.911.907
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.002.322.029 499.126.171
TOPLAM YUKUMLULUKLER 29.718.521.451 24.969.932.656
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 15.061.929.090 15.199.234.806
Odenmis Sermaye 20 621.000.000 621.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 7.977.822.582 7.977.822.582
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (240.465.383) (101.992.502)
Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclarn (Kayiplan) 20 (240.465.383) (101.992.502)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 1.741.283.027 1.722.579.347
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 20 4.739.075.386 4.344.127.554
Net Dénem Kari veya Zarari 223.213.478 635.697.825
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 36.870 27.334
TOPLAM OZKAYNAKLAR 15.061.965.960 15.199.262.140
TOPLAM KAYNAKLAR 44.780.487.411 40.169.194.796

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TiCARE_T VE SANAYi A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2023
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2023

DONEMINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 97.719.059.416 85.196.585.566
Satislarin Maliyeti (-) 21 (88.555.125.018) (76.316.898.166)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 9.163.934.398 8.879.687.400
BRUT KAR (ZARAR) 9.163.934.398 8.879.687.400
Genel Yonetim Giderleri (-) 22-23 (703.459.758) (744.984.020)
Pazarlama Giderleri (-) 22-23 (3.953.632.382) (3.474.288.940)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 7.630.688.207 3.018.774.735
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (7.480.436.211) (2.901.090.615)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 4.657.094.254 4.778.098.560
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 1.430.061.699 393.150.922
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (2.925.648) (7.249.407)
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESIi FAALIYET 6.084.230.305 5.164.000.075
KARI (ZARARI)
Finansman Giderleri (-) 26 (812.089.457) (151.131.178)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari / Kayiplari (4.165.816.223) (4.126.840.718)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.106.324.625 886.028.179
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (883.100.925) (250.321.507)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 27 (1.125.808.812) (1.147.122.010)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 27 242.707.887 896.800.503
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 223.223.700 635.706.672
DONEM KARI (ZARARI) 223.223.700 635.706.672
Doénem Karinin (Zararinin) Dagiimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 10.222 8.847
Ana Ortaklk Paylari 223.213.478 635.697.825
Pay Basina Kazang 28 0,359 1,024

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DONEM KARI / ZARARI
Diger Kapsaml Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 223.223.700 635.706.672
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar (138.473.567) (101.993.049)
(Kayiplari) 18
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger (184.631.423) (127.491.312)
Kapsaml Gelire iliskin Vergiler 46.157.856 25.498.263
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari 46.157.856 25.498.263
(Kayiplany), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (138.473.567) (101.993.049)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 84.750.133 533.713.623
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim: 84.750.133 533.713.623
Kontrol Gulcti Olmayan Paylar 20 9.536 8.303
Ana OrtakUk Paylari 84.740.597 533.705.320

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirnlmayacak
Birikmis Diger
KapsamU Gelirler

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARE_T VE SANAYI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2023

DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

veya Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Tanimlanmis Kardan Kontrol ézkaynaklar
B Diizeltmesi Fayda Planlari Ayrilan Gegmis Yillar Net Ana Giici
Odenmis Olumlu Yeniden Ol¢iim Kisitlanmis Karlari veya Doénem Kari Qrtakllg”;a Ait  Olmayan
Not Sermaye Farklan Kazanclari / Kayiplari  Yedekler Zararlan veya Zarari Ozkaynaklar Paylar
1 Ocak 2022 621.000.000 7.977.822.582 -- 1.627.352.391 5.077.446.865 -- 15.303.621.838 30.601 15.303.652.439
bakiyesi
Kar paylan - - -- -- (638.092.355) - (638.092.355) (11.567) (638.103.922)
Transferler - - -- 95.226.956 (95.226.956) -- -- - -
Toplam - - (101.992.502) -- -- 635.697.825 533.705.323 8.300 533.713.623
kapsaml
gelir (gider)
31 Aralik 2022 621.000.000 7.977.822.582 (101.992.502) 1.722.579.347 4.344.127.554 635.697.825 15.199.234.806 27.334 15.199.262.140
bakiyesi
1 Ocak 2023 621.000.000 7.977.822.582 (101.992.502) 1.722.579.347 4.344.127.554 635.697.825 15.199.234.806 27.334 15.199.262.140
bakiyesi
Kar paylan - - -- -- -- (222.046.313) (222.046.313) -- (222.046.313)
20
Transferler - - -- 18.703.680 394.947.832 (413.651.512) -- - -
Toplam - - (138.472.881) -- -- 84.750.133
kapsaml 223.213.478 84.740.597 9.5636
gelir (gider)
31 Aralk 2023 621.000.000 7.977.822.582 (240.465.383) 1.741.283.027 4.739.075.386 223.213.478 15.061.929.090 36.870 15.061.965.960
bakiyesi

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 1.567.578.709 (1.039.260.668)
Doénem Kari (Zarar) 223.223.700 635.706.672
Surduralen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 223.223.700 635.706.672
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 1.137.625.626 1.324.515.780
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11-12-13-14 417.515.325 456.881.615
Deger Diistklugii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7-8 60.759.585 17.510.983
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 17-18 81.251.525 104.820.694
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (394.139.405) (176.649.406)

- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 25 (1.173.075.777) (314.857.269)

- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 26 778.936.372 138.207.863
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 7 (396.177.396) 8.889.341
Vergi Gideri / Geliri ile ilgili Diizeltmeler 27 883.100.925 250.321.507
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 25 (43.300.062) (50.953.071)
(Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 18-19 171.841.754 284.163.392
Parasal Kazancg / Kayip 356.773.375 429.530.725
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.887.307.034 (1.781.002.766)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) (611.920.747) --

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (10.539.618.653) (7.803.854.766)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8-19 (230.348.507) 171.277.595
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 529.083.989 (1.134.304.017)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (7.869.480) (23.919.284)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7 13.024.431.286 7.334.285.370
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 18 (88.899.876) (66.117.442)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 1.316.384 2.142.758
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) 8-17-19 (188.867.362) (260.512.980)
ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 3.248.156.360 179.219.686
Odenen Faiz 26 (417.564.929) (138.207.863)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 18 (270.972.566) (81.456.362)
Odemeler 27

Vergi iadeleri (Odemeleri) (992.040.156) (998.816.129)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 830.621.724 19.325.634
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan 12-14 47.348.365 57.089.765
Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan 11-12-14 (389.802.418) (356.467.349)
Nakit Cikislari

Yatinm Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 -- 3.845.950
Alinan Faiz 25 1.173.075.777 314.857.268

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.638.785.482 (417.893.455)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 336.833.806 524.056.761
ihrac Edilen Borclanma Araglarindan Nakit Girisleri 6 2.000.000.000 --

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (406.624.839) (233.845.489)
Odenen Temettiiler 20 (222.046.313) (638.103.922)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit (69.377.172) (70.000.805)
Cikiglan

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT 4.036.985.915 (1.437.828.489)
VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi (588.230.525) (913.657.026)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 3.448.755.390 (2.351.485.515)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.496.372.074 3.847.857.589
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER 4 4.945.127.464 1.496.372.074

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
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NOT 1 - SIRKET'IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (“Selcuk Ecza”, “Sirket” veya “Ana Ortaklk”) ilag
Uretici firmalari ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu
yapmak amaciyla 10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kurulmustur. Sirket'in 1970 yiinda
“kollektif sirket” olan ticari Gnvani “anonim sirket” olarak degistirilmistir. Sirket'in merkezi
Istanbul'da bulunmakta olup kayitli yeri: Kusbakisi Cad. No: 37 34662 Altunizade,
Istanbul'dur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmis sermayesi 621.000.000 TLdir.

Sirket’in ana ortagi Selcuk Ecza Holding A.S. nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve
Nezahat Kelesoglu'na ait sirasiyla % 80 ve % 20 oranlarindaki hisselerin % 51’lik kisminin
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina (“Vakif”) devri icin noter basvurusu ve ilgili vakif senedi
imzalanma islemleri 05 Aralik 2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11 Mart 2009

tarihli 27166 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfina devredilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Vakif disindaki Selcuk

Ecza Holding A.S.nin gercek kisi ortaklar %19,6 oraninda hisseye sahip Ahmet Kelesoglu
Mirascilari ile %29,4 oraninda hisseye sahip Nezahat Kelesoglu'dur.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 19 Nisan 2006 - 21 Nisan 2006 tarihleri arasinda
halka arz edilmistir. Halka acilma orani %20,01dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu htuktumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04 Mayis 2007 tarih ve 11480 sayili izniyle bu sisteme
gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TL olup her bir hisse 1 TL itibari

degerdedir.

Sirket’in Bagli Ortakligi As Ecza Deposu Ticaret A.S. (“As Ecza” veya “Bagli Ortaklik”)
18 Haziran 1987 tarihinde istanbul'da kurulmus olup ana faaliyet konusu ecza
depoculugudur. Sirket'in merkezi Istanbul'da bulunmakta olup kayitli adresi:
Mahmutbey Mah. Mostar Képriisii Cad. Bilici Sok. No: 5/1 Bagcilar, istanbul'dur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakligi (“Grup”) binyesinde istihdam edilen
personel sayisi 6.025 kisi (31 Aralik 2022: 6.116 kisi) olup 5.187 (31 Aralik 2022: 5.118 kisi)
kisi Ana Ortaklik nezdinde calismaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un Turkiye genelinde 26 (31 Aralik 2022: 27) adet ana
subesi ve bunlara bagli 84 adet bolge deposu bulunmaktadir (Selcuk Ecza’nin ana sube
sayisl 22 (31 Aralik 2022: 22), bolge depo sayisi 74 (31 Aralik 2022: 77); As Ecza’nin ana
sube sayisi 4 (31 Aralik 2022: 5), bolge depo sayisi 10 'dur (31 Aralik 2022: 13)).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler;
KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari

icermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TFRS Taksonomisi’'ne
uygun olarak sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL
olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandirilmis ve TL cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin, Turk parasinin satin alma gucundeki
degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak Uzere, bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere

27 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal
mevzuata gore duzenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme
hakki vardir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in ve bagli ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tirk Lirasi (“TL") olup, tim
finansal bilgiler aksi belirtilmedikce TL olarak gosterilmistir.

isletmenin Siirekliligi
Grup’un finansal tablolari, Grup’un onimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi

icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ytukimlaliklerini yerine getirecegi varsayimi
altinda isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini

ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Turkiye Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek
Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) 23 Kasim 2023
tarihinde Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin aciklamada bulunmus
olup soz konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°'da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi
gerekmektedir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilanco
tarihindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha
onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini ongormektedir. TMS 29'un
uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, G¢ yillik kimulatif enflasyon oraninin, yaklasik
%100 veya Uzerinde olmasidir. Tirkiye'de Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda sz konusu kiimilatif oran

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren Uc yillik donem icin %268 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen duzeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarini
agirlikli olarak yabanci para cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para

birimi Uzerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, Ucret ve fiyatlarin genel fiyat endekslerine
baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma guclindeki kayiplari karsilamak icin
fiyatlarin vade farki konularak belirlenmesi gibi yluksek enflasyon emarelerinin mevcut
bulunmasi halinde de TMS 29’un uygulanmasi gerekmektedir.

Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagdida belirtilmistir:

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,39 1

31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773

31 Aralik 2021 686,95 2,70673

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler digindaki tim kalemler ilgili
tuketici fiyat endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da
yine ayni sekilde endekslenmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin
alma gulcu esas alinarak duzeltilmistir. Cari donem duizeltme katsayisi onceki donem finansal
tablolarina uygulanmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gucu ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak
veya odenecek kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilanco
tarihine kadar olan sure icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin
alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade
edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklari ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegcmeyecek sekilde alim dederleri lGzerinden
endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki tuketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir
tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari donemler uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Utzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip;
parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan
duzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lGzerinden hesaplanan bu kazancg veya kayip net
kara dahil edilmistir.
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2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Nakit akis tablosunda sunulan tum kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6lgim
birimine gore ifade edilerek enflasyona gore duzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirm ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Uzerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis
ve nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

2.3 Konsolidasyon Esaslan

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket nezdinde konsolide edilen bagli
ortakliginin Gnvani ve bu ortaklikdaki Ana Ortakligin etkin hisse orani asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ortakligin Unvani Sermaye igindeki Pay Orani Sermaye igindeki Pay Orani

As Ecza Deposu Ticaret A.S. %99,99 %99,99

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket tarafindan kontrol edilen isletmenin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e Yatinnm yapilan sirket/varlik Gizerinde guclinin olmasi;

e Yatinnm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu
getirilere hakki olmasi ve;

e Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degdisiklik olusmasina neden
olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatirrminin Gzerinde kontrol
glcunln olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gcogunluk oy hakkina sahip olmadigi
durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde
yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol gtict vardir.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatirnmdaki oy cogunlugunun kontrol
glci saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve
sartlar g6z onunde bulundurur:

e Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmasi;

e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar, ve
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e Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis
donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut
glciniln olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket'in bagli ortaklk Gzerinde
kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolinu kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan
veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamUl gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol
gucu olmayan paylara aittir. Kontrol gucu olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi,
bagli ortakligin toplam kapsaml geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan
paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmaktadir.

Tum grup ici varliklar ve yakumlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri
arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

2.4 Yeni ve Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi
itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019°'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve
aciklamayi kapsayan kapsamul yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir.
TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimluliklerin glincel bilanco degerleri

ile 6lcimUnU’ hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk
dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da diger kapsaml gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim
ozelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin 6lcum ve sunumu icin 6zel yonlendirme
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icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde
yurirlige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15
Musteri Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk
kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta
sozlesmesi yukumlulukleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek
amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortusttrilmesi’ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17’nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde onemli bir etkisi
olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yukiamliliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler
yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillk raporlama donemlerinde
gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yikimluliklerin uzun ve kisa vade
siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”a gore geriye
donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina

onemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi
degisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli”
terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS’de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya
gore finansal tablo kullanicilari tarafindan buyuk 6lcude anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi
bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

TMS 1’de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk hesap donemleri icin gecerlidir. TMS 1’de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide
finansal tablolar Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren
degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek icin 6lcum tekniklerini
ve girdilerini nasil kullanacaklarina aciklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir
degisikligin veya bir olciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gzerindeki etkilerinin,
onceki donem hatalarinin duzeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki
tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi
olarak degerlendirilmemektedir.

TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk hesap dénemleri icin gecerlidir. TMS 8'de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide
finansal tablolari Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek Bir istemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve
boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini saglayan dedisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yakimlulige iliskin
yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tar indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik
bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi
kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir.

Bu muhakeme, varlik ve yukimliligun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir
gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
doénemleri icin gecerlidir. TMS 12’de yapilan bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal

tablolan Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yirirliige Girmemis ve
Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

TMS 1’e iliskin Degisiklikler - Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Kredi Sozlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikiimliliikler'de belirtilen degisiklikler,
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raporlama tarihinde, isletmenin borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasini
degerlendirirken gelecekte uyulmasi gereken kredi sozlesmesi sartlarini dikkate almasina
gerek olup olmadigina aciklik getirmektedir. isletmeler kredi sézlesmelerinden dogan
yukumlultklerin 6demesini erteleme hakkinin; raporlama doneminden sonraki on iki ay
icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglanmasina bagli olmasi durumunda, s6z
konusu yukumlulukler uzun vadeli olarak siniflandirilabilir. Bu tur durumlarda isletme,
finansal tablo kullanicilarinin yukidmlultklerin raporlama doneminden sonraki on iki ay
icinde geri 6denme riski tasidigini anlamalarini saglayacak bilgileri dipnotlarda aciklar. Bu
degisiklikle, yatinmcilarin bu tir borclarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina
yardimci olmak amaciyla uzun vadeli borg¢lar hakkinda saglanan bilgileri iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolar
Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve Geri Kiralama islemlerinde Kira Yiikiimlaliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler,
elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini
saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira
yukumlultklerinin 6lcumunde uygulanacak hukumleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yakimliliginin
sonraki 6lcimu” basligi altindaki TFRS 16 hukimlerini uygularken, elde kalan kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde

“kira 6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler,

geri kiralamadan ortaya cikan kira yukumlualuklerinin olcimune yonelik spesifik bir hUkim
icermemektedir. S6z konusu kira yukimlaliguanin ilk olcima, TFRS 16’da yer alan kira
odemeleri tanimina dahil edilenlerden farkli demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine
neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak
muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri
TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8'e gore geriye donutk uygular. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolari tGzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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b) 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiirirliige Girmemis ve
Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar (Devami)

TMS 7 ve TFRS 7’ye iliskin Degisiklikler - Tedarikci Finansmani Anlasmalari

Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar TMS 7 ile TFRS 7 degisikliklerine iliskin Kurul Karari,
19 Eylul 2023 tarihinde KGK tarafindan yayimlanmistir.

Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalarina yonelik olarak
asadidaki hususlari aciklamalari yapmalari dngorilmektedir:

e Anlasmalarin hukam ve kosullari,

e Tedarikci finansmani anlasmasinin parcasi olan finansal yukumluliklerin ve finansal
durum tablosunda bu yikumlulaklerle iliskilendirilen kalemlerin defter degeri, bu
yUkiamliliklerin 6denen kisimlari; yikamliliklerin nerede siniflandirildigi,

e Vade araliklar,

e Likidite riski hakkinda bilgiler.

TMS 7 ve TFRS 7’ye iliskin degisiklikler, erken uygulanmasina izin verilmekte birlikte, 1 Ocak
2024 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanmak tzere yururlige
girecektir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri'ne iliskin Degisiklikler - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun
Modeli Kurallan

TMS 12 Gelir Vergileri degisikliklerine iliskin Kurul Karar 19 Eylal 2023 tarihinde KGK
tarafindan yayimlanmistir.

Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Stitun Modeli Kurallarina iliskin degisiklikler ile bir

sirketin Ikinci Stitun Modeli’'nden kaynakli gelir vergisine maruz kalma durumunu daha iyi
anlamalarina yardimci olmak amaciyla ilave agiklama yukimlulagu getirilmistir. Bu degisiklik
ile TMS 12 Gelir Vergileri standardindaki hiikiimlerin bir istisnasi olarak isletmeler, ikinci
Sutun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultkleri hakkindaki bilgileri
finansal tablolarina yansitmaz ve aciklamaz.

Isletmeler, Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari’'nda taninan gecici
istisnadan hemen yararlanabilir ancak 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin aciklamalari yapmak zorundadir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal
tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iligkin olarak agiklama
yapilmaktadir.

2.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe

hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar yeniden duzenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.7 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukumlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak
odenmesi veya tahsilinin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimliligan
yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net
degerleri ile gosterilirler.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi Uc¢
aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde
donusturilebilir, vadesi lc ayl gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yuksek likiditeye sahip varliklardir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu
kurundan degerlenmistir.
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iliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi
veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

i. Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliiciine sahip olmasi
durumunda,

ii. Raporlayan isletme Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ili. Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme
ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklk digerleri ile iliskilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Gyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

ili. Her iki isletmenin de ayni bir Gclincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin Gclncii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

v. lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,

hizmetlerin ya da yukimlaliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla
indirgenmis net degeri ile ve varsa stipheli alacak karsiligi diistildiikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla
reeskonta tabi tutularak indirgenmis dedgerleri ile tasinir.

TFRS 9 kapsaminda slipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stpheli alacak
karsiigi musteriden alinan teminatlar g6z 6nine alinarak ayrilir. Grup, s6z konusu finansal
varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklagimi
kullanmaktadir. Bu yontem tum ticari alacaklar icin dmur boyu beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis dederi ile muhasebelestirilir.

Vade Farki Finansman Gelir / Giderleri

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi ytklenilen
gelirleri/(giderleri) ifade eder. Bu cesit gelirler/ (giderler) donem icindeki vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade suresince esas
faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinden duslik olani ile degerlenmistir.
Stok maliyetleri “ilk giren ilk cikar (“FIFO”) maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir.
Stok maliyeti emtia satin alma maliyetinden olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan stoklarin satisini gerceklestirebilmek icin gerekli tahmini satis maliyetlerinin
disulmesi suretiyle bulunan degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman
maliyetinden arindirilarak yansitilmistir.
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Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklukleri indirgendikten sonraki tutarlar Uzerinden gosterilmektedir. Amortisman
maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman
yontemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. Buna gore varliklar asagida belirtilen
surelerde itfa edilmektedir:

Cinsi Faydali Omiir (Yil)
Yeralti ve yerustl duzenleri 5-15

Binalar 50

Motorlu tasitlar 3-5

Demirbaslar 3-50

Ozel maliyetler 5

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi Olmayan Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri Gzerinden ve takip
eden donemlerde maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplari
dusulerek gosterilmektedir. Amortisman, buittin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi
sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan duran varliklar iktisap
edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil faydali dmdrleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulmaktadir.

Serefiye

Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda
gosterilmektedir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disikligu karsiliklar distldikten
sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diistikligu testi icin, serefiye
Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine
(ya da nakit treten birim gruplarina) dagitilir.
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Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diistkligu testine tabi tutulur.
Birimin deger dusukligune ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
dusuklagu testi daha sik yapilir. Nakit tGreten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden duslk ise, deger dusiklugu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
aynilr, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurilir. Serefiye icin ayrilan
deger dusuklagu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Serefiye deger dustkligu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ILgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde
kar / zararin hesaplanmasina dahil edilir.

Serefiye Hari¢ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Kaybi

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden
birikmis amortismanlar dusUlerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa,
deger duslklagu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin

edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkin olmadigi
durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tGreten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri duslldikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait
tahmini nakit akislari, paranin zaman degderini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar, onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde
beklenen artislar, ic pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen llke blylime
oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit UGreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az
olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina
indirilir. Bu durumda olusan deger dustklugi kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusiklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tGreten birimin) kayitli degerinde
meydana gelen artis, onceki yillarda deger disitkliginin finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger dusukliginun iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir.
Serefiye icin ayrilan deger dusiklugi gelecek donemlerde ters cevrilemez.
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Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak ya da tedarikinde veya idari maksatlarla veya
islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek
amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatinrm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir. Yatinm amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve yatinnm amacli gayrimenkulin maliyetinin
guvenilir bir sekilde olcllebilir olmasi kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik
olarak muhasebelestirilir. Yatirnrm amacl gayrimenkul baslangicta islem maliyetini de iceren
maliyeti ile olculur.

Yatinm amacli gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dtisulmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla
amortismana tabi tutulmustur (Dipnot 10). Yatinm amacli gayrimenkullerin amortisman
donemleri, tahmin edilen faydali murleri esas alinarak belirlenmistir. Mevcut yatirnrm amacli
binalarin tahmini ekonomik omru 50 yildir.

Yatirnm amacli gayrimenkuller olasi bir deger diisukliginin tespiti amaciyla incelenir

ve bu inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirrm amacli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Krediler ve Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, mUteakip donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi Gizerinden gdsterilir. islem masraflar diisiildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar
tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.
Grup’un ozellikli varliklar ile iliskilendirilen borclanma maliyetleri olmadigi icin tim
borclanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

143



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

144

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Kiralamalar

A) Kiraci Olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini

ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda
tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi

durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir
kira yakimlalagua yansitir.

Kullanim Hakki Varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukamlulagunin ilk olglim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan
tlm kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler, ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman htukumlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusikligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve
belirlenen herhangi bir deger disukligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda
Deger Dusukliglu standardini uygular.

Kira Yiikimlilagu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimliligunu o tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demelerinin buglinkl degeri tGzerinden olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimnt faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani
kullanilarak iskonto edilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimliligint asagidaki sekilde olcer:
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a) Defter degerini, kira yikimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

c) Defter degerini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden olcer. Grup, kira yakimLliliginin yeniden 6lcim tutarini, kullanim hakki
varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

B) Kiralayan Olarak

Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlaliigu, cari dénem vergisi ve ertelenmis
vergiyi icermektedir.

Cari Donem Vergisi

Cari donem vergi yikimliligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi lGzerinden ve finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi yikimlulagu kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukimluliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile
vergi de@erleri arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve ytukimluiliklerin
vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukimlalikler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla yurirlikte olan veya ylrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumliligunun ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya ytukimliligu, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi
ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve

azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yukimlaligu,
tim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi dl¢lide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.
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Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlalukleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hUkimlerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Konsolide finansal durum
tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimlaligu, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen ylkumlalik tutarlarinin net bugtinkl degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktueryal kazanclar ve
kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansrtilmistir. ise devam etme olasiligi %91 olarak
hesaplanmistir.

Konsolide finansal durum tablosunda tarihleri itibariyla kullanilan temel aktier varsayimlari
asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto orani %25,50 %12,70
Enflasyon orani %21,70 %9,50

Dovizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci
para cinsinden olan parasal varliklar ve yukamlulikler ise yil sonu Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
cevrimi sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler ilgili yiin konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmistir.

Hasilat
Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimlulaginu

yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder.
Bir varligin kontrolli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Grup asagdida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina
kaydetmektedir:

(a) Musteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yuktumlultklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliiliiklerine bélistirilmesi

(e) Her performans yukimlaligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir

sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozlU ya da diger ticari teamillere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhtt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme ozu itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.

Mal ve Hizmet Satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, Grinin teslimi

veya hizmetin verilmesi, urunle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi,

gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup
tarafindan elde edileceg@inin kuvvetle muhtemel olmasi lGizerine alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun dederi lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarin
icerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Gercek degderleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore
faiz geliri olarak degerlendirilir.

Promosyon Gelirleri

Girise Mal Fazlasi: ilac firmalarindan eczanelere verilmek tizere bedelsiz olarak alinan
mallar ayni fatura dahilinde ana mal ile birlikte girise mal fazlasi promosyonu olarak
nitelendirilmekte ve mallarin iktisap degeri, bedelli ve bedelsiz mallarin toplam miktarina
bolinerek bulunan ortalama fiyat ile degerlendirilerek stok hesaplarina yansitilmaktadir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Promosyon Gelirleri

Stoga Mal Fazlasi: ilac firmalari tarafindan eczanelere verilmek lzere verilen bedelsiz ilag
promosyonunu olusturan bedelsiz mallar, stok hesaplarina bedelsiz olarak intikal ettirilmekte
ve ilacin birim maliyetini dtsurucu etkisi olmaktadir.

Cikisa Mal Fazlas: ilag firmalari tarafindan uygulanan 6zel kampanya dénemlerinde ilgili
tedarikgiler adina ve talepleri dogrultusunda, eczanelere Grup tarafindan verilen bedelsiz
mallara karsilik daha sonra ilacg firmalarindan bedelsiz olarak geri alinan mallar veya verilen
mal fazlalarinin tutarn karsiliginda ilag firmalarina kesilen faturalardan olusmakta olup

cikisa mal fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak ilag firmalarindan alinmasi halinde s6z
konusu bedelsiz mallar son alis fiyatlarindan degerlenerek stoklara yansitilmaktadir. Buna
mukabil bedelli olarak gelen cikisa mal fazlasi alacaklari icin hizmet bedeli faturasi kesilerek
ilgili gelir hesabina alinmaktadir. Cikisa mal fazlasi alacaklarinin ilag firmalari tarafindan

mal olarak gonderilmemesi durumunda c¢ikisa mal fazlasi alacaklari Grup tarafindan hizmet
faturasi kesilerek kayitlara intikal ettirilmektedir.

Ciro Primi: Donem igerisinde aim ve satim cirolari Uzerinden ilag firmalariyla varilan
mutabakat neticesinde alinan promosyonlar diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mru boyunca elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz
yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur
farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestirilmektedir.

Temetti Geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki
dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettt borglari kar dagitiminin bir
unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlulukler
Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlilidgin bulunmasi, yakimliligin yerine

getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin gtvenilir bir sekilde
tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6nlinde
bulundurularak, konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla yakimliligin yerine
getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiigin, mevcut yikimliligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak
olctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinkt
dederine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tGglncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde ol¢culmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Tahminlerin Kullanilmasi

Konsolide finansal tablolarin SPK’'nin Seri Il, 14.1 nolu Teblig'ine gore hazirlanmasinda

Grup Yonetiminin, raporlanan varlik ve yikumlulik tutarlarini etkileyecek, konsolide finansal
durum tablosu tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumliluk ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonucglar tahminlerden farkli olabilmektedir.

Tahminler duzenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahminler asagida belirtilmistir;

a) Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda
alacak ve borclara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate
alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem icerisinde alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve
borclarin ilgili doneme ait devir hizlar kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini
bazda hesaplanmis ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlere siniflandirilmistir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem icinde olusan alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak
ve borg devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir. Bu suretle
tespit edilen ortalama vade sureleri kullanilarak, etkin faiz oranlari Uzerinden doneme ait

alis maliyetleri ile satis gelirleri net buglinkli degerlerine indirgenmekte ve vadeli alis ve
satislardan kaynaklanan finansman payindan arindirilmaktadir.
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Tahminlerin Kullanilmasi

Vadeli aimlardan dolayi donem sonlarinda stoklarin icerdigi tahmini finansman payi ile ilgili
vadesel bilgi, Grup sisteminden temin edilerek stok alim vadesi bazinda hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla alacak ve borg reeskontlari icin kullanilan iskonto orani %43,63 -
%46,38 araligindadir.

b) Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani ge¢cmis yil tecriibeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hizi hesaplanarak konsolide finansal durum tablosu tarihindeki
degerine indirgenmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda yillar itibariyla gonilla
isten ayrilan personel sayisi ortalama personel sayisina bolunerek iskonto orani hesap
edilmektedir. Gelecekte isten personel ayrilacagi varsayilarak hesaplanan kidem yukd
bu oran ile carpilarak iskonto edilmektedir. ise devam etme olasiligi yaklasik %91 olarak
hesaplanmistir.

c) Grup, vadesi gecen ve tahsilat glicligu yasanabilecek alacaklari icin ilgili mUsterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecribeleri, diger faktorleri goz 6nine alarak ve misterinin
kredi kalitesini degerlendirerek stipheli alacak karsiligi kaydetmektedir.

d) Grup yatinm amacli gayrimenkuller icerisinde takip edilen kira ve/veya deger artis
amacl tutulan gayrimenkullerinin mahiyetini ve kiyaslanabilecek mevcut piyasa verilerini
degerlendirerek ve emlak vergisi beyannamesinde beyan edilen emlak degerlerini dikkate
alarak rayic deger tahmininde bulunmus ve tasinan defter degerlerinde bir deger
disukligi meydana gelip gelmedigini 6lgcmustir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina dusen
konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile
tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon
dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi
suretiyle elde edilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ana faaliyet konusu olan ila¢ dagitimina ek olarak 17.06.2009 tarihinden itibaren
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. nezdinde 5 sube (Ankara, Samsun, izmir, Konya,
Antalya), As Ecza Deposu Ticaret A.S. nezdinde 3 subede (Kayseri, izmir, Konya) olmak tizere
toplam 8 subede eczanelere yonelik olarak iceriginde kozmetik, kisisel bakim, mamalar,
vitamin, medikal ve benzeri Urunler olan itriyat pazarinda faaliyete baslamistir. Bahsi gecen
urunlerin tim subelerde satisi yapilmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla itriyat boliUmunitn hasilatinin, Grup’un toplam hasilatinin ylzde
10’unundan az olmasi, kar veya zararinin raporlanan kar veya zararin mutlak tutarinin ylizde
10’'undan az olmasi ve varliklarinin, tUm faaliyet bolumlerinin toplam varliklarinin ylzde
10’undan az olmasi nedenleriyle, faaliyet raporlamasini gerektirecek bir durum ortaya
cikmadigindan Faaliyet Bolimleri raporlamasi yapilmamistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 336.655 354.735
Banka
- Vadesiz mevduat 148.668.155 211.630.146
- Vadeli mevduat 4.288.044.811 907.323.741
Diger hazir degerler 508.077.843 377.063.452
4.945.127.464 1.496.372.074

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadesi 4-43 gunler arasindadir (31 Aralik
2022:21-35 glin).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Turk Lirasi cinsinden olup faiz oranlari
%40,50-43,00 (31 Aralik 2022: %25,00) arasindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla diger hazir degerler kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan
508.076.308 TL (31 Aralik 2022: 377.060.923 TL) tutarinda bloke mevduati icermektedir.
Bu tutarlarin blokaj stresi tahsil tarihinden itibaren yaklasik 20 ile 30 gln arasindadir.
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31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gergede uygun deger farki kar veya zararda 801.211.439 --
muhasebelestirilen finansal varliklar (¥)

801.211.439 --

(*) TEB portféy besinci serbest (TL) ve AKTIF portfdy kisa vadeli serbest (TL) fonlarindan olusmakta olup
finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023

Donem basi - 1 Ocak --

ilaveler 611.920.747
Deder artisi / deger diistikligl (net) 189.290.692
Doénem sonu - 31 Aralik 801.211.439

NOT 6 - BORCLANMALAR
a) Kisa vadeli borclanmalar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Faiz Orani % TL Karsiligi Faiz Orani % TL Karsilig

iliskili Olmayan Taraflardan
Kisa Vadeli Borclanmalar

Turk Lirasi cinsinden krediler -- -- %15,75-%20,19 399.160.089
Cek-senet karsiligi takas krediler -- 149.882 -- 7.464.750
Kisa vadeli kira yukimlalikleri -- 21.175.768 -- 27.986.033

Tahvil ihracglar (*) -- 1.229.910.477 -- --

1.251.236.127 434.610.872

NOT 6 - BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kullanilan krediler icin, kisa vadeli
cek-senet karsiligi takas kredileri icin verilen cekler disinda herhangi bir teminat
verilmemistir. Sifir faizli cek ve senet karsiligi takas kredilerinin isleyisi, Sirket tarafindan
keside edilen ve/veya musteri ceklerinin takastan ¢cikmasi halinde banka tarafindan ayni glin
odenmesi veya tahsili seklinde yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Kisa vadeli kira yuktmlulukleri 2.231.421 15.238.750
2.231.421 15.238.750
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tahvil ihraglar (¥) 734.158.025 --
734.158.025 --
b) Uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iLliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Uzun vadeli kira yakimUalukleri 358.748 2.505.469
358.748 2.505.469
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli kira yaktmlulikleri 30.515.614 26.575.871

Tahvil ihraclar (¥) 397.302.941 --
427.818.555 26.575.871
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b) Uzun vadeli bor¢clanmalar

(*) Yonetim Kurulu'nun 11.11.2022 tarihli karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.12.2022
tarih ve 77/1853 sayili onayi ile alinan 2.500.000.000 TL'Uk borclanma tavani dahilinde
2023 yiliigerisinde gergeklesen borclanma araci ihraglarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1. 09.02.2023 vade baslangicli, tek kupon 6demeli, 376 guin vadeli, yillik basit %34, yiluk
bilesik %33,84 sabit faizli olmak lzere 450 milyon TL dederinde tahvil,

2. 14.07.2023 vade baslangicli, tek kupon 6demeli, 182 glin vadeli, basit %37, yillk bilesik
%40,43 sabit faizli olmak tizere 1 milyar 50 milyon TL degerinde finansman bonosu,

3. 20.03.2023 vade baslangigli, 6 ayda bir 4 kupon 6demeli, 731 gln vadeli, yillik basit %35,
bilesik %38,06 sabit faizli olmak Gizere 500 milyon dederinde tahvil ihraci gerceklestirilerek
nitelikli yatirnmcilara satisi tamamlanmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bor¢glanmalarin geri 6deme vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
3 aya kadar 11.853.477 421.033.100
3-12 ay 1.975.772.096 28.816.522
12 aydan fazla 428.177.303 29.081.340
2.415.802.876 478.930.962

Grup yonetimi, kullanilan banka kredilerinin vadelerinin kisa olmasindan dolayy, itfa edilmis
degderleri Gzerinden tasinan kayitli degerin rayi¢ degerine yaklastigini 6ngormektedir.

NOT 7 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 9.615.394.071 10.213.667.015
Alacak senetleri 14.843.129.235 13.273.449.619
iliskili kuruluslardan alacaklar (Dipnot 29) 2.840.724 4.861.099
Supheli ticari alacaklar 118.132.048 139.109.471
24.579.496.078 23.631.087.204
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk (1.106.883.826) (453.146.711)
etmemis finansman geliri (-)
Supheli ticari alacak karsiligi (-) (114.994.802) (133.378.257)
23.357.617.450 23.044.562.236

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 79 gundur (31 Aralik 2022: 84 gun). 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore
%43,63 ile %46,38 oranlari arasindadir (31 Aralik 2022: %10,26 ile %17,37).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla alacaklar icin alinan ipotek ve teminat tutar 182.485.586 TL
(31 Aralik 2022: 206.120.349 TL)'dir (Dipnot 17).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 123.690 TL'lik (31 Aralik 2022:125.725 TL) kismi kamu
kurumlarindan (Sosyal Guvenlik Kurumu, devlet hastaneleri ve ilgili kurumlar) olmak

uzere toplam 28.295.391 TL (31 Aralik 2022: 48.302.944 TL) tutarindaki ticari alacak ile
11.847.674 TL (31 Aralik 2022: 9.291.367 TL) tutarindaki alacak senetleri vade tarihlerinde
tahsil edilememistir. Bu alacaklarla ilgili olarak 91.185 TL (31 Aralik 2022: 57.303 TL)
tutarinda teminat ve cek senet alinmistir. Belli bir zamandan beri tahsil edilmemis ve
teminati bulunmayan alacaklarin yaklasik 1.890.365 TL kismi supheli alacaklar icerisinde
siniflandinlmis ve 1.890.365 TL'lik (31 Aralik 2022: 1.379.609 TL) slipheli alacak karsiligi
ayrilmistir. Kalan bakiyenin tahsilatindaki gecikmenin ticari nedenlerden ve eczanelere
taninan opsiyonlardaki artistan kaynaklandiginin disiintlmesinden otlri bu alacaklar deger
disukligine ugramis alacak olarak degerlendirilmemistir.

Grup, ticari alacaklarin vade tarihlerini bu alacaklara iliskin olarak temin edilen cek ve/veya
senetlerin vadelerine gore raporlamakta, alacada iliskin cek ve/veya senet temin edilmemesi
durumunda faturada gosterilen vadeler Gzerinden raporlamakta ve deger disikligu
analizinde dikkate almaktadir. MUsterilerden alinan ¢ek/senedin vadesinde tahsil edilmesi
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NOT 7 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

esas olup vadesinde tahsil edilemeyen durumlarda sebebi arastirnlmaktadir. Gecikme ticari
nedenlerden kaynaklandigi durumlarda, musterilerin risk analizi yapilarak aktif kalitesi
degerlendirilmekte ve ek slire verilebilmektedir. Bu ek slire icerisinde tahsil edilemeyen
alacaklar icin gecerli bir teminat verilmez veya 6denmez ise yasal takibata gecilmektedir.
Yasal takibatin basladigi tarih itibariyla, tahsil edilemeyen alacak tutari stipheli alacaklar
hesabina aktarilmakta, teminat disi kalan kisim icin ise karsilik ayrilmak suretiyle gider
yazilmaktadir.

Vadesi gecmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi lizere sektorin
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir ve onceki donemlerde de buna benzerdir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen ancak deger dustkliglne
ugramamis ticari alacaklar ve alacak senetlerinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadesi lzerinden 1-30 gun gegmis 31.847.870 46.983.335
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 4.028.269 7.758.911
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 2.834.037 891.247
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 561.101 612.580
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 871.788 1.348.238
Vadesi Gegen Toplam Alacak 40.143.065 57.594.311
Teminatl kisim (91.185) (57.303)
Karsilik ayrilan kisim (1.890.365) (1.379.609)
Toplam, Net 38.161.515 56.157.399
Supheli ticari alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla 133.378.257 226.899.458
Donem icerisinde iptal edilen karsiliklar (22.476.669) (23.998.428)
ve yapilan tahsilatlar (-) (Dipnot 24)
Donem icindeki karsiliktaki artis (Dipnot 24) 60.759.585 17.510.983
Parasal kazanc / kayip (56.666.371) (87.033.756)
31 Aralik itibariyla bakiye 114.994.802 133.378.257

NOT 7 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup yonetimi, ticari alacaklarin beklenen deger diistkligu karsiligi ayrildiktan sonra bulunan net

kayrtli degerin rayic degerine yaklastigini 5ngormektedir.

Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari Borglar
Ticari borglar

14.991.207.542

12.562.225.624

Borg senetleri 11.319.388.791 10.219.049.298
iliskili taraflara borclar (Dipnot 29) 636.053.130 603.039.005
26.946.649.463 23.384.313.927
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk (1.313.770.530) (444.257.370)
etmemis finansman gideri (-)
25.632.878.933 22.940.056.557

Grup’un ticari borclarinin vadesi ortalama vadesi 90 gundur (31 Aralik 2022: 88 gun).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’'un borclarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine

gore %43,63 ile %46,38 oranlari arasindadir (31 Aralik 2022: %10,26 ile %17,37).

Grup’un uzun vadeli ticari borglari yoktur (31 Aralk 2022: Yoktur).

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 329.360 1.692.434
Saticilardan olan Urtn alacaklar (¥) 440.310.913 462.023.630
Personelden alacaklar 4.142.256 2.478.554
Personele verilen is avanslari 10.862.196 7.534.084
Diger alacaklar 24.996.809 13.914.149
Supheli diger alacaklar karsilig (1.925.738) (3.232.754)

478.715.796 484.410.097

(*) Saticilardan olan Urin mal fazlasi alacaklari, ilag firmalarinin kampanya dénemlerinde, ilgili tedarikgiler adina
ve talepleri dogrultusunda, Grup tarafindan eczanelere verilen promosyon Uriin alacaklarindan olusmaktadir.
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NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

Supheli diger alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla bakiye 3.232.754 4.503.563
Donem icerisinde iptal edilen karsiliklar (49.230) --
ve yapilan tahsilatlar (-) (Dipnot 24)
Parasal kazanc / kayip (1.257.786) (1.270.809)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.925.738 3.232.754
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 2.637.610 3.911.000
Diger alacaklar 3.947 6.504
2.641.557 3.917.504
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Diger Borglar
Alinan depozito ve teminatlar 1.119.681 1.623.374
Akaryakit borglar 16.351.755 21.702.427
Haberlesme borclari 8.735.467 20.319.210
Bilgi islem borclari 1.332.912 1.604.059
Elektrik - su borclari 6.595.155 17.161.663
Kargo borclari 13.160.659 13.606.168
iliskili taraflara borclar (Dipnot 29) 415.497 409.319
Diger borclar (¥) 89.932.025 49.799.855
137.643.151 126.226.075

(*) S6z konusu bakiye Grup'un Diger Cesitli Borglar hesabindaki ¢tincl kisilere olan lojistik, sigorta bedelleri ve
otomotiv sektort ile ilgili olan borglarindan olusmaktadir.

Grup'un uzun vadeli diger borclari yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari mallar ve diger stoklar 7.989.543.297 8.518.627.286
7.989.543.297 8.518.627.286

Teminat olarak verilen stok yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler 37.177.119 45.187.841
Verilen siparis avanslari 40.367.504 24.487.302
77.544.623 69.675.143

Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis Gelirler
Alinan siparis avanslari (¥) 26.370.610 25.042.231
Gelecek aylara ait gelirler 18.519 30.514
26.389.129 25.072.745

(*)31 Aralik 2023 itibariyla alinan siparis avanslari, malin sevkiyatta olmasi ve benzeri nedenlerle alacak bakiye veren
eczane hesaplari ile ilgilidir..

Grup’un uzun vadeli ertelenmis gelirleri yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem 31 Aralik 2022  Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet 366.710.199 381.423 -- (1.877.097) 365.214.525
Birikmis amortisman (-) (58.127.099) (5.136.950) -- 1.877.097 (61.386.952)
Net defter degeri 308.583.100 (4.755.527) -- -- 303.827.573
Onceki donem 31 Aralik 2021  Girisler Transferler Cikaslar 31 Aralik 2022
Maliyet 370.959.933 -- -- (4.249.734) 366.710.199
Birikmis amortisman (-) (53.388.322) (5.142.561) -- 403.784 (58.127.099)
Net defter degeri 317.571.611 (5.142.561) -- (3.845.950) 308.583.100

Yatirim amacli gayrimenkullerin brut tutar olan 365.214.525 TL'nin 64.868.361 TL'si Grup’'un
Altunizadeki binasindan, 17.519.044 TL'si Ankara Subesi’nin Bilim ilag A.S.ye kiraladigi binadan,
144.604.088 TL'si Antalya Subenin cesitli sirketlere kiraladigi binadan, 47.938.765 TL'si
Giresun'daki daire ve dukkanlardan, geriye kalan tutar ise cesitli arsa ve binalardan olusmaktadir.

a) Yatinm amacli binalar (arsa haric) dogrusal amortisman metoduna gére amortismana tabi
tutulmaktadir. Binanin tahmini ekonomik omrt 50 yildir.

b) Grup yonetimi yatinm amacli gayrimenkulleri maliyet yontemine gore muhasebelestirmistir.
c) Grup gayrimenkullerin mahiyetini ve kiyaslanabilecek piyasa verilerini dederlendirerek ve emlak

vergisi beyannamesinde beyan edilen degerini dikkate alarak bir rayic deger tahmininde bulunmus
ve defter degerlerinde deger disiikligi meydana gelmedigini belirlemistir

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Cari donem maliyet 31 Aralik 2022  Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2023
Arsa 1.102.644.496  -- -- -- 1.102.644.496
Yeralti ve yerustu diizenlemeleri 2.159.932 -- -- -- 2.159.932
Binalar 3.371.191.236  165.610 9.610.146  25.613 3.380.992.605
Motorlu tasitlar 1.010.995.373 151.968.349 -- (54.817.641) 1.108.146.081
Demirbaslar 1.613.466.811  92.082.050 10.625.885 (16.253.635) 1.699.921.111
Ozel maliyetler 198.218.773 1.393.859 -- (6.519.013)  193.093.619
Yapilmakta olan yatinmlar (¥) 95.340.501 142.751.357 (20.236.031) -- 217.855.827
7.394.017.122  388.361.225 -- (77.564.676) 7.704.813.671
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUsti diizenlemeleri 2.055.348 67.217 -- -- 2.122.565
Binalar 568.230.593 68.012.149 -- 134.681 636.377.423
Motorlu tasitlar 693.076.585 132.384.180 -- (51.573.953) 773.886.812
Demirbaslar 1.181.501.828  122.515.117 -- (15.823.569) 1.288.193.376
Ozel maliyetler 160.577.461 17.407.427 -- (6.254.578)  171.730.310
2.605.441.815 340.386.090 -- (73.517.419) 2.872.310.486
Net deger 4.788.575.307 4.832.503.185

(¥) 31 Aralik 2023 itibariyla yapilmakta olan yatinmlar %98 (31 Aralik 2022: %54) oraninda tamamlanmustir.

31 Aralik 2022  Girig Transfer 31 Aralikk 2023 Tamamlama
Aciklama Bakiyesi Bakiyesi Yiizdesi
Bursa Depo insaati 93.421.896 92.163.627 -- 185.585.523 %98
Diger 1.918.605 50.587.730 (20.236.031) 32.270.304

95.340.501 142.751.357 (20.236.031) 217.855.827
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR
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Onceki d6nem maliyet 31 Aralik 2021  Girisler Transferler Cikislar

31 Aralik 2022

Arsa 1.103.398.355  -- -- (753.859) 1.102.644.496
Yeralti ve yertstu dizenlemeleri 2.159.932 -- -- -- 2.159.932
Binalar 3.368.603.691  928.794 920.189 738.562 3.371.191.236
Motorlu tasitlar 906.710.212 180.994.127 -- (76.708.966) 1.010.995.373
Demirbaslar 1.540.407.550  73.880.450 -- (821.189) 1.613.466.811
Ozel maliyetler 195.929.423 4964.842  -- (2.675.492)  198.218.773

Yapilmakta olan yatinmlar (*) 1.930.366 94.330.324 (920.189) -- 95.340.501

7.119.139.529  355.098.537

= (80.220.944) 7.394.017.122

Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 1.975.983 79.365 -- -- 2.055.348
Binalar 500.177.687 68.074.793 -- (21.887) 568.230.593
Motorlu tasitlar 628.178.927 136.510.283 -- (71.612.625) 693.076.585
Demirbaslar 1.055.290.686  126.967.812 -- (756.670) 1.181.501.828
Ozel maliyetler 137.363.959 24.906.559 -- (1.693.057) 160.577.461
2.322.987.242  356.538.812 -- (74.084.239) 2.605.441.815
Net deger 4.796.152.287 4.788.575.307

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’'un gayrimenkulleri Gzerinde Dipnot
17'de belirtilen serhler mevcuttur.

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Binalar
1 Ocak 2023 89.788.374
Donem ici girisler 51.352.600
Donem ici amortisman giderleri (-) (69.599.797)
31 Aralik 2023 itibanyla 71.541.177

Grup, 31 Aralik 2023 itibariyla 71.541.177 TL kullanim hakki ve 54.281.551 TL kiralama
yukimliligu muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
on iki ayllk donemde, Grup bu kiralamalardan 69.599.797 TL degerinde amortisman gideri,
10.807.424 TL finansman gideri, 44.548.324 TL kira 6demesi muhasebelestirmistir.

Binalar
1 Ocak 2022 98.333.027
Donem ici girisler 83.409.394
Donem ici amortisman giderleri (-) (91.954.047)
31 Aralik 2022 itibanyla 89.788.374

Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla 89.788.374 TL kullanim hakki ve 72.306.123 TL kiralama
yukimliligu muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
on iki aylik donemde, Grup bu kiralamalardan 91.954.047 TL degerinde amortisman gideri,
12.923.315 TL finansman gideri, 41.281.862 TL kira 6demesi muhasebelestirmistir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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Cari donem 31 Aralik 2022 Girigler Cikislar 31 Aralik 2023
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 83.781.070 1.059.770 (1.640.793) 83.200.047
Birikmis amortismanlar (-) (80.210.106) (2.392.488) 1.639.747 (80.962.847)
Net defter degeri 3.570.964 (1.332.718) (1.046) 2.237.200
Onceki dénem 31 Aralik 2021 Girigler 31 Aralik 2022
Diger maddi olmayan duran varlklar ~ 82.412.250 1.368.820 83.781.070
Birikmis amortismanlar (-) (76.963.911) (3.246.195) (80.210.106)
Net defter degeri 5.448.339 (1.877.375) 3.570.964

NOT 15 - SEREFIYE

2006 hesap donemi icerisinde As Ecza'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin
olusumu asagidaki gibidir:

Tutar (TL)
iktisap bedeli 43.589.100
As Ecza’nin net varliklarinin SPK Teblig (12.394.699)
11/29'e gore tespit edilen makul dederindeki pay (-)
Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401
Enflasyon dlzeltmesi 419.728.622
Toplam 450.923.023

Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit treten birimlerde deger dusukligunin olup olmadigini
kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger diistikliginu gostergesi oldugu durumlarda daha
siklikta deger dustkligu testi uygulanmaktadir.

NOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal tablolarda 2.8 nolu dipnotta serefiyeye iliskin
muhasebe politikasi aciklanmistir. Serefiye, onceki donemlerde As Ecza’nin ilave hissesinin
iktisabindan kaynaklanmistir. TMS 36 uyarinca, nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin
tespitinde kullanim degeri kullanilmaktadir. Serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri esas alinmaktadir. Bunun belirlenmesi icin Grup
tarafindan hazirlanan nakit akis projeksiyonlarinda kullanilabilir tutarin duyarli oldugu varsayimlar
kullanitmaktadir.

Bu projeksiyonlarda esas alinan varsayimlar asagidaki gibidir;

As Ecza Deposu Tic. A.S'nin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin dagitildigi nakit yaratan
birimlerinin kullanim degeri indirgenmis Nakit Akimlari (INA) yéntemi kullanilarak, 2010-2011
donemi sonuclari baz alinarak on yillik bir projeksiyonla elde edilmistir. Degerleme de kullanilan
iskonto orani, grup sirketi olmasi ve tam konsolidasyona girmesi nedeniyle Selcuk Ecza icin
hesaplanan agirlikli ortalama sermaye maliyeti (WACC) olarak kabul edilmistir. Projeksiyonlarda
ortalama olarak blytme orani %5 olarak kullanilmistir. As Ecza’'nin 2006 yilinda iktisabindan
kaynaklanan serefiyenin itfasi TFRS 3 “ isletme Birlesmeleri” uyarinca durdurulmus, serefiye
tutarl TMS 36'ya gore deger disiikligi testine tabi tutulmustur. iktisabindan itibaren As Ecza’dan
kaynaklanan serefiyede deder dusukligu tespit edilmemis oldugundan serefiye deger distkligu
karsiligi ayrilmamistir.

NOT 16 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait finansal tablolarda 24 nolu dipnotta yer alan
157.083.579 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2022: 86.055.888 TL) tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayil
Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden olusmaktadir. 5084
sayill Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik
ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan degisiklikle
yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi icin calistinlmasi gereken asgari isci
sayisi 30'dan, 10’a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Kanunun 17’inci maddesiyle
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa Gegici 68. Madde eklenmistir.
Bu madde hikmuine gore Grup asgari Ucret desteginden yararlanmistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanlgi'nin Ustalik Telafi Programi kapsamindaki tesvikten yararlanmistir.
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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR
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a) Karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Borg Karsiliklari
Dava karsiliklari 5.096.921 8.398.345

5.096.921 8.398.345
Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basi itibariyla bakiye 8.398.345 10.733.130
ilave karsilik (Dipnot 24) -- 1.918.759
Parasal kazanc / kayip (3.301.424) (4.253.544)
Do6nem sonu itibariyla bakiye 5.096.921 8.398.345

b) Verilen teminatlar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’'un teminat / rehin / ipotek (“TRI”)
pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 25.182.135 14.074.745

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermisg -- --
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin -- --
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari -- --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar -- --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup -- --
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis -- --
oldugu TRI’lerin toplam tutari

25.182.135 14.074.745

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

c) Alinan teminatlar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cek ve senet olarak alinan teminatlar 37.491.336 63.258.522
ipotekler 110.499.250 118.096.458
Banka teminat mektuplari 34.495.000 23.447.186
Alinan diger teminatlar -- 1.318.183

182.485.586 206.120.349

d) Grup’un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Grup’un aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi
asagidaki gibidir:

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
31 Aralik 2023 Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan acilan davalar 36 4.844.541 12 546.379 48 5.390.920
Grup tarafindan yuritilen 379 126.409.208 119 21.184.686 498 147.593.894
icra takipleri

415 131.253.749 131 21.731.065 546 152.984.814
Grup aleyhine agilan davalar 164 6.162.232 12 504.682 176 6.666.914
Grup aleyhine yuritilen 23 2.195.052 3 66.990 26 2.262.042
icra takipleri (¥)

187 8.357.284 15 571.672 202 8.928.956

(*) Grup aleyhine baglatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup’a karsi acilmis olan davalarin aleyhe sonuglanmasi
lizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra takiplerine dayanak olan mahkeme
kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir.
Bu icra takipleri tehiri icra karar ile durdurulmustur. Diger 10 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup,

grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili icra Miidirliigii tarafindan durdurulmustur.
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d) Grup’un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Grup’un aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi
asagidaki gibidir:

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
31 Aralik 2022 Selcuk Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan acgilan davalar 31 5.581.783 11 1.647.177 42 7.228.960
Grup tarafindan yurGttlen 416 148.811.605 150 43.220.021 566 192.031.626
icra takipleri

447 154.393.388 161 44.867.198 608 199.260.586
Grup aleyhine acilan davalar 162 8.118.634 21 1.363.598 183 9.482.232
Grup aleyhine yurutilen 26 3.360.498 3 244.632 29 3.605.130
icra takipleri

188 11.479.132 24 1.608.230 212 13.087.362

e) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Grup’un gayrimenkulleri Gzerinde bulunan
serhler asagidaki gibidir:

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2022
Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Serh Tutari TL  Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. Bina - Mahmutbey 99 yilligina kiralama -- 10.06.1998
Bagcilar / Istanbul
Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Ataevler Daimi irtifak hakki -- --
Mah. Niltfer / Bursa
Karayollari Genel Mud. Arsa - Samsun / 2942/7 Mad. -- 18.07.1994
7. Bolge Mudurlagu Merkez Istimlak serhi
Konak Belediyesi Bina - Konak 6785 sayili imar -- 25.10.1977

kanununun 11.
maddesi geregince

f) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup’un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yUkimlilagua
805.011.304 TL (31 Aralik 2022: 574.240.888 TL)'dir. S6z konusu mallar konsolide finansal
durum tablosu tarihini takip eden donemde Grup tarafindan teslim alinmistir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2023
Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Serh Tutan TL  Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitm A.S. Bina - Mahmutbey 99 yilligina kiralama -- 10.06.1998
Bagcilar / Istanbul
Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Ataevler Daimi irtifak hakki - --
Mah. Niltifer / Bursa
Karayollari Genel Mud. Arsa - Samsun / 2942/7 Mad. 18.07.1994
7. Bolge Mudurlug Merkez Istimlak serhi
Konak Belediyesi Bina - Konak 6785 sayili imar 25.10.1977

kanununun 11.
maddesi geregince

Kisa Vadeli
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele 6denecek gider tahakkuklari 104.138.733 76.741.731
Personele borglar 456.427 1.327.788
Odenecek vergi ve fonlar 74.487.273 69.620.503
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 69.190.510 53.541.414
248.272.943 201.231.436
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar (Kidem Tazminati Karsiligh) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Dénem bagi bakiye 282.132.924 218.800.598
Kidem tazminat karsiligs 166.135.682 282.132.924 Odemeler (270.972.566) (81.456.362)
Faiz maliyeti 5.003.845 6.033.270
166.135.682 282.132.924 Cari hizmet maliyeti 76.247.680 96.868.664
Aktieryal (kazang) / kayip 184.631.423 127.491.312
Parasal kayip (110.907.624) (85.604.558)

Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukimlaltgu vardir. Ayrica, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’'inci maddesi hiikmU geregince

kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme o _ y ) _
yikimliliga bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiigi hesaplamasinda kullanilan 6nemli

varsayimlarin duyarlilk analizi asagidaki gibidir:

Donem sonu itibanyla karsilik 166.135.682 282.132.924

Kidem tazminati yakimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

. e ey , . o . Net iskont Emekdli ol lasilig iliski
Kidem tazminati yakimlultgu, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi et iskonto orant dL'l',?r r:.:, ma otastigina fiskn
yukumlu’l’ugun bugupku f:leg.grlpln "c.abmln.ln_e gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Sag'l.anan Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis %0.5 azalis %0.5 artis
Faydalar” uyarinca sirketin yukumluluklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngortr. Buna uygun olarak, toplam Oran %?2,62 %3,62 %90,72 %91,72
yukamliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir: Kidem tazminat yikamliligi degisimi 6.020.084 (5.530.306)  (4.668.818) 5.115.676

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yUkimliliginun buglnki degeri
tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla karsiliklar yillk %21,70 enflasyon orani
ve %3,12 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. Kidem tazminati tavani genelde alti ayda bir revize
edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gecerli olan 35.058,58 TL tavan tutari dikkate alinmistir. ise devam etme olasitig %91
olarak baz alinmistir.

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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a) Sermaye
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlari
Diger Donen Varliklar agaéldaki gibidir:
s avanslari 481.058 539.961
Devreden katma deger vergisi 166.341.478 24.568.641
Gelir tahakkuklar (¥) 284.936.531 176.651.360 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Diger 13.541.939 18.161.714 Adi Soyadi / Unvani Pay Tutari Orani % Pay Tutan Orani %
465.301.006 219.921.676 ]
Selcuk Ecza Holding A.S. (¥) 480.177.809 77,32 480.177.809 77,32
Nazmiye Gulrgen 11.040.000 1,78 11.040.000 1,78
(*) Gelir tahakkuklari ciro prim tahakkuklarindan ve fiyat farki tahakkuklarindan olusmaktadir. M. Sonay Giirgen 5.520.000 0.89 5.520.000 0,89
Ahmet Kelesoglu (*¥) 44 0,00 44 0,00
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Nezahat Kelesoglu 44 0,00 44 0.00
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler REEIGE FIEED ) £ e e ey
e 22 956.641 60.357 609 Halka Acik Kisim 124.262.100 20,01 124.262.100 20,01
Gider tahakkuklari 354.937.957 385.073.110 LCETE ) & SR 2 DYy e Y
" Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 7.977.822.582 7.977.822.582
Diger 11.816 --
377.906.414 445.430.719 8.598.822.582 8.598.822.582

(*) Halka acik kismin 9%5,10'u hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan Borsa Istanbul'dan satin alinmis olup;
sermayedeki toplam pay orani %82,42 olmustur.

(**) Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki stire¢ rapor tarihi itibariyle devam
etmektedir.

Sirket'in cikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL degerinde 62.100.000 adet A Grubu ve
558.900.000 adet B Grubu olmak tzere 621.000.000 adet (31 Aralik 2022: 621.000.000 adet)
hisseden olusmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise hamiline yazilidir.

Olagan ve olaganuUstu genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiugi
10, A Grubu hisseye sahip ortaklar disi ortaklara ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim
Kurulu Uyeleri A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilir.

Selcuk Ecza Holding A.S.’nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu'na ait
sirasiyla % 80 ve % 20 oranlarindaki hisselerin % 51’lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfina (“Vakif”) devri icin noter basvurusu ve ilgili vakif senedi imzalanma islemleri 5 Aralik
2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11 Mart 2009 tarihli 27 166 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Vakif disindaki Selcuk Ecza Holding A.S.'nin gergek kisi ortaklar
%19,6 oraninda hisseye sahip Ahmet Kelesoglu Mirascilari ile %29,4 oraninda hisseye sahip
Nezahat Kelesoglu'dur.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TL'dir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gecmis Yil Kar / (Zararlari)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 1.732.826.098 1.714.909.039
Sermayeye ilave edilecek fonlar (¥) 8.456.929 7.670.308
Gegmis yil kar / (zararlari) 4.739.075.386 4.344.127.554

6.480.358.413 6.066.706.901

(*) S6z konusu tutar sermayeye ilave edilecek gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir.

TMS 29 uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya
cikan ve ‘gecmis yillar zarari’'nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, enflasyona gore dizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, ‘gecmis yillar zarar’’
nda izlenen soz konusu tutar, varsa donem kari ve dagrtitlmamis gecmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganUstl yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore duzeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mUmkun bulunmaktadir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelirler veya Karlar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden (240.465.383) (101.992.502)
Olgum Kazanglan (Kayiplari)

(240.465.383) (101.992.502)

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamu Gelirler veya Karlar

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiiginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan
kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi aktieryal kayip/kazanc fonu kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak niteliktedir.

d) Kar Dagitimi

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtrlige giren
[1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

OrtakUklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalan cercevesinde
ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagritir. S6z konusu teblig
kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.
Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagrtim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagrtilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayrtli degerleri bedelsiz
sermaye artinmi; nakit kar dagrtimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye
enflasyon dlizeltme farklar, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

6 Mart 2023 Tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK tebligi uyarinca hesaplanan konsolide

kara, bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya cikan net dagrtilabilir donem karindan,
toplam 222.046.313 TL nakit temettli 6denmesi, sonrasinda kalan tutarin OlaganUsti Yedek
Akceler hesabina aktarilmasina karar verilmis olup 18 Nisan 2023 tarihinden baslamak suretiyle
odenmistir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
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e) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Donem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislarin maliyetinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basi 27.334 30.602
Kar dagrtimi (-) -- (11.567)
Kontrol glicti olmayan paylara diisen net kar / (zarar) 9.536 8.299

36.870 27.334

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurtici satislar 99.344.744.934  86.143.097.750
Yurtdigi satislar (¥) 226.714.995 283.649.376
Diger satislar ve promosyon gelirleri 1.122.834.889 1.050.484.883
Brit Satislar 100.694.294.818 87.477.232.009
Eksi: iade ve indirimler (2.975.235.402) (2.280.646.443)
Net Satislar 97.719.059.416 85.196.585.566

Eksi: Satislarin maliyeti

(88.555.125.018)

(76.316.898.166)

Briit Esas Faaliyet Kan

9.163.934.398

8.879.687.400

(*) Yurtdisi satislarin biiyiik bolimi Merkez sube tarafindan yapilmaktadir. ihracat yapilan lkeler Kuzey Kibris,

Tacikistan, Azerbaycan ve Afganistan‘dir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralikk 2023 31 Aralik 2022
Doénem basi stok 8.518.627.286 7.384.323.269
Doénem ici alimlar 88.026.041.029  77.451.202.183
Doénem sonu stok (7.989.543.297)  (8.518.627.286)

Satislarin Maliyeti

88.555.125.018

76.316.898.166

NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel yonetim giderleri 703.459.758 744.984.020
Pazarlama giderleri 3.953.632.382 3.474.288.940

4.657.092.140 4.219.272.960
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NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Pazarlama Genel Yonetim Pazarlama Genel Yonetim

Giderleri Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
Personel giderleri 2.287.461.236 647.460.604 1.812.006.759 552.972.956
Amortisman ve itfa giderleri 329.055.181 88.460.144 350.580.326 106.301.289

2.616.516.417 735.920.748 2.162.587.085 659.274.245

Bagimsiz Denetci / Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagdimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (TL) 750.000 576.706

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 2.934.921.840 2.364.979.715
Amortisman ve itfa giderleri 417.515.325 456.881.615
Akaryakit giderleri 292.007.309 353.091.370
Haberlesme giderleri 23.070.692 21.108.291
Nakliye giderleri 207.892.838 173.424.401
Arag tamir bakim giderleri 130.119.528 103.615.954
Kira giderleri 17.714.411 17.797.360
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 229.532.282 254.401.413
Vergi gideri 39.413.192 28.032.504
Sigorta giderleri 126.839.429 90.839.946
Kirtasiye gideri 47.586.831 47.979.247
Temsil agirlama giderleri 38.761.130 55.799.777
Danismanlik ve denetim giderleri 15.462.528 9.847.846
Bagis ve yardimlar 56.542.522 57.280.758
Promosyon ve satis etkinligi giderleri 40.861.578 150.434.061
Diger giderler 38.850.705 33.758.702

4.657.092.140 4.219.272.960

Personel giderlerinin ve amortisman giderlerinin pazarlama ile genel yonetim giderleri arasindaki

dagiimi asagidaki gibidir:

Grup’'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren raporlama doneminde bagimsiz denetim
kurulusundan alinan konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi hizmetleri disinda farkl bir

hizmeti bulunmamaktadir.
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.476.669 23.998.428
iptal edilen stipheli ticari alacak karsilklari (Dipnot 7) 7.383.111.115 2.864.780.938
Tahakkuk etmemis finansman geliri 13.058.079 10.704.024
Vade farki gelirleri 2.306.630 1.898.489
Kur farki geliri 11.564.943 13.213.671
Danismanlik gelirleri (¥) 33.291.583 9.781.814
Sigorta gelirleri 157.083.579 86.055.888
Tesvik gelirleri (Dipnot 16) -- 777.446
Saglik sektorl satis etkinligi geliri 49.230 --
iptal edilen diger alacak karsiliklari (Dipnot 8) 7.746.379 7.564.037
Diger gelirler

7.630.688.207 3.018.774.735

(*) Grup Tiirkiye ilag Pazarr’'ndaki ilag ruhsatli iriinlerin ecza depolarindan serbest eczanelere yapilan satislarinin,
aylik ve net olarak 6lctilmesini saglayan kuruluslara bilgi saglamaktadir. Bu bilgi karsiliginda danismanlik geliri elde

etmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 60.759.585 17.510.983
Supheli ticari alacak karsilik gideri (Dipnot 7) 7.405.760.749 2.822.699.345
Tahakkuk etmemis finansman gideri 399.144 2.579.426
Kur farki gideri -- 1.918.759
Dava gider karsiligi (Dipnot 17) 13.516.733 56.382.102
Diger giderler

7.480.436.211 2.901.090.615

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Sabit kiymet satis karlari 46.225.710 58.202.478
Vadeli mevduat faiz gelirleri 1.173.075.777 314.857.268
Kira gelirleri 21.469.520 20.091.176
Yatinm fonu deger artisi 189.290.692 --

1.430.061.699 393.150.922

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
Sabit kiymet satis zararlari 2.925.648 7.249.407

2.925.648 7.249.407

NOT 26 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansman Giderleri
Faiz giderleri ve faiz tahakkuklari 778.936.372 138.207.863
Kiralama yukimluligune iliskin faiz giderleri 10.807.424 12.923.315
Tahvil ihrag giderleri 22.345.661 --

812.089.457 151.131.178
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NOT 27 - GELIR VERGILERI

(ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem vergisi

1.125.808.812

1.147.122.010

Eksi: Pesin 6denen vergiler (825.422.454) (872.581.024)
Vergi borcu / (alacadi) 300.386.358 274.540.986

Ertelenmis vergi borcu / alacagi, net (593.743.577) (502.356.105)
Toplam vergi borcu / (alacagi) (293.357.219) (227.815.119)

Vergi oncesi kar’a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen vergi gideri

arasindaki mutabakat:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 1.106.324.625 886.028.179
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi oraniyla hesaplanan vergi 276.581.156 203.786.481
Vergiden istisna gelirlerin etkisi (35.933.261) (6.379.536)
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (KKEG) 32.962.168 18.331.950
Vergi oraninin ve enflasyon diizeltmesi degisimi etkisi 605.427.034 34.391.851
Diger etkiler 4.063.828 190.761

883.100.925 250.321.507

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolide edilen tim sirketler icin ayri ayri

hesaplanmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasttlar Vergisi indasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(7456 Sayil Kanun)” ile, kurumlar vergisi orani %20'den %25’e cikartilmis olup yeni oran 2023
yili 3. Gegici vergi doneminden itibaren uygulanmak Uzere yurarlige girmistir (2022 yiinda %23,

2021 yiunda ise 25% olarak uygulanmistir).

NOT 27 - GELIR VERGILERI o o
(ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak
uzere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Mukerrer
298 inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacadi karara baglanmistir.
7352 Sayil Kanun dogrultusunda enflasyon dizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara
uygulanacak, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarar
hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan
kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagrtimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Turkiye'de gegici vergi uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2023 yil kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri itibaryla vergilendirilmesi agsamasinda kurum
kazanclan Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani 31 Aralik 2023 donemi gegici vergi
orani % 25'tir (2022: % 23). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disulmek
uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak onceki yillarda
olusan karlardan dusulemez. Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna
bulunmaktadir. Bu istisnalar asagida agiklanmistir:

Transfer Fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler

getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurarlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD
transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili
diizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu cercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari
mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel

veya fiyat kullanmalarn gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal
veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin
bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar,
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri

ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle
tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kiinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi icerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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NOT 27 - GELIR VERGILERI o o
(ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi
yoluyla ortali olarak dagrtilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortulu olarak dagrtilan kazang 13’linci maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap
doneminin son guni itibariyla dagitilmis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan
tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari

olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki
niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme
islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin
yapilabilmesi icin ortali kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis
olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagrtilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate
alinacak tutar, kesinlesen ve odenen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hiikiimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yrarliige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde
Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagtimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)
yayimlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosuna yansritilmis vergi
tutarlar asagida o6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari hesap donemi kurumlar vergisi (1.125.808.812) (1.147.122.010)

Ertelenmis vergi karsiligi 242.707.887 896.800.503

(883.100.925) (250.321.507)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukimliligu

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yakumlualuklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin

KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRSler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS ler ve Vergi
Kanunlar’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Grup'un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukumlaluklerinin yurarlukteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

NOT 27 - GELIR VERGILERI o o
(ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi varliklari/(ylikiimliliik)

Kayitl deger-vergi farklliklari 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran (2.110.365.751) (2.180.681.159) 527.591.438 436.136.232

varliklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlar arasindaki net fark

Stoklarin kayitli degeri ile vergi (1.055.878.430) (552.417.352) 263.969.607 110.483.470

matrahi arasindaki fark

Kidem tazminati karsiligi (166.135.682) (282.132.924) 41.533.921 56.426.585

Ertelenmis finansman gideri 789.154.587 333.917.635 (197.288.647) (66.783.527)

Ertelenmis finansman geliri (519.640.674) (301.955.948) 129.910.169 60.391.190

Supheli alacak karsiligi/iptali (9.227.804) (13.529.381) 2.306.951 2.705.876

Satis donemselligi (54.838.803) (49.344.108) 13.709.699 9.868.818

Alm donemselligi ve diger 819.427.658 588.159.652 (204.856.912) (117.631.930)

Dava ve diger karsiliklar ile (90.923.342) (71.279.201) 22.730.836 14.255.841

odenecek gider tahakkuklari

Diger 6.194.310 -- (1.548.578) --

Kiralama islemleri 17.259.626 17.482.250 (4.314.907) (3.496.450)
(2.374.974.305) (2.511.780.536) 593.743.577 502.356.105

Ertelenen vergi varliklari (4.007.010.486) (3.451.340.073) 1.001.752.621 690.268.012

Ertelenen vergi yukimlulikleri 1.632.036.181 939.559.537 (408.009.044) (187.911.907)

Ertelenen vergi varliklar, net (2.374.974.305) (2.511.780.536) 593.743.577 502.356.105
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NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

Pay basina kar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Adi hissedarlara ait net kar 223.213.478 635.697.825
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 TL) 621.000.000 621.000.000
Hisse basina kar (hisse basina TL olarak) 0,359 1,024

Pay basina kar hesaplamalari bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki net donem

kan uzerinden hesaplanmistir.

NOT 29 - iLiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

b) iliskili Taraflara Borclar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mamsel ilac Sanayi ve Tic. A.S. 21.778.344 21.170.458
Selguk Ecza Holding A.S. 415.497 409.319
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 15.893.979 22.651.094
Tez Trans Lojistik A.S. 1.549.343 919.148
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 1.493.090 781.356
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. A.S. 595.338.271 557.516.817
Ortaklara borglar 103 132
636.468.627 603.448.324

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 39.443 2.263.112
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 2.616.036 2.489.193
Tez Trans Lojistik A.S. 181.069 106.036
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. -- 2.758
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 4.176 --

2.840.724 4.861.099

Iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim tirtinleri alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.’nin yiiklenmis oldugu insaat ve taahhit
isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selcuk Ecza
Holding A.S.den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel Ecza
Deposu ile olan bakiyelerde ilac satimindan kaynaklanmaktadir. Menarini Saglik ve ilac San. Tic.
A.S. ile olan borc ve alacak bakiyeleri ilac alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

c) Mal ve Hizmet Aumlan

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 109.340.926 87.698.496
Selguk Ecza Holding A.S. (*¥) 17.577.310 22.675.029
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. (¥) 132.172.501 193.857.896

Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 1.636.430.715 1.267.347.896
Tez Trans Lojistik A.S. 13.075.116 9.467.318
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 26.035.859 30.101.285

1.934.632.427 1.611.147.920

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptinilan depo insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.nin yiiklenmis
oldugu insaat ve taahhtit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

(**) Kira 6demelerinden ve faiz giderlerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore Kiralama
Islemlerinden Borclar hesabinda yer almaktadir.

d) Mal ve Hizmet Satislan

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflara satislari
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamsel ilagc Sanayi ve Tic. A.S. 19.509.219 9.494.761
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 198.375 12.497.569
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 1.856.332 3.884.208
Tez Trans Lojistik A.S. 3.125.984 946.424
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 7.152.778 8.780.843
31.842.688 35.603.805

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

e) iliskili Taraflardan Alinan / Verilen Teminatlar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen kefaletler
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un
kullanmis oldugu kredilere istinaden Selcuk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden
olusmaktadir.

f) Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar:
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu tyelerine saglanan faydalar

84.721.372 TL olup bunun 69.851.293 TL'lik kismi primden olugsmaktadir (1 Ocak - 31 Aralk
2022:66.991.111 TL).

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi

Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un mali isler bolimd, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan

ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyukligline

gore analizini gosteren Grup ici hazirlanan faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borclari ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’'un 6zkaynaklari ve gerekli
olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin
dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii acisindan ‘risk yonetimi’
buyuk onem arz etmektedir. Subeler ic denetim birimi tarafindan sistematik bir sekilde risk odakl
denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri strekli olarak izlenmektedir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi

Finansal Araclar Kategorileri

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.945.127.464 1.496.372.074
Ticari alacaklar 23.357.617.450  23.044.562.236
Finansal Yiiktiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 1.253.467.548 449.849.622
Ticari borglar 25.632.878.933  22.940.056.557

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi

Asagidaki tabloda Grup’un alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin
bilgiler yer almaktadir (TL).

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gore olculmektedir.

Cari hesap doneminde Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢ttigine dair kullandigi yontemlerde, dnceki donemlere gore
bir degisiklik olmamustir.

Kredi Riski Aciklamalan

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr ayr yaptidi ve donemler
itibaryla g6zden gecirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas
olarak musterilerden dogmaktadir. Grup’'un musterisi konumunda olan eczanelerin riskleri gerek
subeler nezdinde gerekse Genel Mudurlik'ce yakindan takip edilmektedir. Grup, musterilerinden
dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar

ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz 6nline alinarak musterinin
kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Eczanelere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Mevcut uygulama dahilinde
eczanelerden olan alacaklarin belli bir kismi, eczanelerin devletten olan alacaklarindan olustugu
icin, alacaklardaki risk diistik seviyede degerlendirilmektedir. Grup’un i¢ kontrol birimi yil icerisinde
yaptidi sube i¢ kontrol/denetim calismalari esnasinda subelerin eczane alacaklarini yakindan
izlemekte, Ust yonetime gerekli bilgilendirme ve raporlamalarn yapmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalar ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 7).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup Turkiye genelinde yaklasik 27 bin civarinda eczane ile
calismakta oldugundan musteri riski agisindan yogunlasma riski bulunmamaktadir.

Cari donem Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

: : Bankalardaki

lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla 2.840.724 24.461.660.552 -- 481.357.353 4.436.712.966 465.301.006
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) @
- Azami riskin teminat, vs ile - (182.485.586) -- - -- -
glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deder 2.840.724  24.420.270.606 -- 481.357.353  4.436.712.966 465.301.006
disukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger - 38.252.700 -- - -- -
disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina - (91.185) -- - -- -
alinmis kismi
D. Deger dustkligiine ugrayan -- 3.137.246 -- -- -- -
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter - 118.132.048 -- 1.925.738 -- -
degeri)
- Deger diistuklugu (-) -- (114.994.802) -- (1.925.738) -- --
- Net dederin teminat, vs ile -- 3.137.246 -- -- -- -

glivence altina alinmis kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi

Onceki dénem Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
: : Bankalardaki
lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla 4.861.099 23.492.847.848 -- 488.327.601 1.118.953.887 219.921.676
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile -- (206.120.349) - -- - --
glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger 4.861.099  23.430.901.932 -- 488.327.601  1.118.953.887 219.921.676
disukligine ugramamis

finansal varliklarin net defter

degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger -- 56.214.702 - -- - --
distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina -- (57.303) - -- - --
alinmis kismi

D. Degder dustkligline ugrayan -- 5.731.214 -- -- -- --
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter -- 139.109.471 - 3.232.754 - --
degeri)

- Deger disuklugu (-) -- (133.378.257) -- (3.232.754) -- --
- Net degerin teminat, vs ile -- 5.731.214 - -- - --

glivence altina alinmig kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren tutarlardir.

Likidite Riski Aciklamalari

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluldklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guctnu ifade eder. Mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI

Likidi Likidite Riski Aciklamalan

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir. Grup’un
finansal yakamliliklerinin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Defter nakit cikislar toplami  kisa ay arasl arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+1+11+1V) (1) (1) (1) (v

Tirev olmayan finansal 25.633.028.815 26.946.799.345 23.753.846.325 3.192.953.020 -- --

ylikiimlilikler

Banka kredileri 149.882 149.882 149.882 == == ==

Ticari borglar 25.632.878.933 26.946.649.463 23.753.696.443 3.192.953.020 -- ==

31 Aralik 2022

Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Defter nakit cikislar toplami  kisa ay arasl arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+11+1V) (1) (1) (1) (v

Tirev olmayan finansal 23.346.681.396 23.790.938.766 21.020.092.769 2.770.845.997  -- --

ylikiimlilikler

Banka kredileri 406.624.839 406.624.839 406.624.839 —- — ==

Ticari borglar 22.940.056.557 23.384.313.927 20.613.467.930 2.770.845.997  -- ==

Rayic Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, rayi¢ deger o6lcimlerini her finansal aracin arag sinifinin girdilerinin kaynagdina gore, (¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak U¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen finansal
araclar icin aktif piyasada islem goren ( dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme
tekniklerini ve Seviye 3, gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini icerir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un finansal durum tablosunda rayic degeri ile gosterilen
finansal varliklarinin hiyerarsisi Seviye 1'dir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosunda gercede uygun degeri
gosterilen finansal yUkimluligt bulunmamaktadir.

193



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden ifade edilmistir.)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU 2023

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden ifade edilmistir.)

194

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi

Piyasa Riski Aciklamalari
a. Doviz Pozisyonu Tablosu ve ilgili Duyarliik Analizi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukumlultklerinin Turk Lirasr’'na ¢cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle
net yabanci para acik pozisyonuna maruz kalabilmektedir. Bu cercevede, Grup, kur riskini doviz
bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukdmlalik bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 865.000 ABD Dolar, kalanida TL olmak Uzere toplam
226.714.995 TL tutarinda ihracati bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 1.641.212 ABD Dolari ve
234.782 Euro, TL karsiigi 283.649.376 TL)

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukumlultklerinin Turk Lirasr’'na ¢cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle bir miktar kur riski tasimaktadir. Grup’'un déviz cinsinden varlik ve
yukumlulukleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat ve kredilerden olusmaktadir. Ancak
doviz cinsinden varlik ve yukidmlilUklerin net dederinin aktif toplamina orani (31 Aralik 2023:
%0,0000; 31 Aralik 2022: %0,0000) 6nemsiz oldugundan kur riski oldukga dustktr.

Grup’un esas faaliyet konusunu olusturan ilag alim satimi TL cinsinden yapilmakta olup, ilag
fiyatlar Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Saglik Bakanligi tarafindan mevzuat
geregince kurlara bagli olarak yapilacak fiyat ayarlamalar esas faaliyet konusu ilag dagrtimi
olan, Grup'u kur riski agisindan menfi olarak etkilememektedir. Ayrica Grup dogrudan bir
ithalat yapmadigindan ve ihracat da toplam ciro icerisinde 6nem atfedilmeyecek bir paya sahip
oldugundan bu acidan da kur riski tasimamaktadir.

b. Faiz Pozisyonu Tablosu ve ilgili Duyarliik Analizi

Grup’un finansal yukimlulukleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal
yukumlaltkleri agirkli olarak sabit faizli borglanmalardir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki dénem

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varlklar 4.288.044.811 907.323.741

Sabit faizli finansal araclar
Finansal yUkimlilukler -- 399.160.089

Grup’un degisken faizli finansal yakimlilikleri bulunmadigindan Grup faiz oranlarindaki
degisimlere maruz kalmamaktadir.

Sermaye Yonetimi

Grup’'un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek sagukli sermaye
yapisinin devamuligini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini
yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle; temetti politikasi cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde temettl dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayi
amaclamaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. dipnotta aciklanan kredileri de iceren borclar, 4. dipnotta aciklanan nakit
ve nakit benzerleri ve sirasiyla 20. dipnotta aciklanan gikarilmis sermaye, kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Gst yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Grup sermayeyi borc/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun kullanilan
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri ve ticari borclari icerir)
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Sermaye Yonetimi

disulmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net borg/kullanilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam borglar 27.314523.784  23.418.987.519
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 4.945.127.464 1.496.372.074
Net borg 22.369.396.320  21.922.615.445

Toplam 6z sermaye 15.061.929.090 15.199.234.806

Toplam sermaye 37.431.325.410 37.121.850.251

Net Borc / Toplam Sermaye Orani %60 %59

c. Diger Risklere iliskin Duyarliik Analizi
Fiyat Riski

Grup, ilac fiyatlarindaki meydana gelebilecek dususler itibaryla fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Ancak ilag fiyatlarindaki dususler nedeniyle stoklarda olusabilecek zararlar firmalara
yansrtilabilmektedir. ilac fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar ise ciroyu artirici etki yapmakta,
etkin stok yonetiminin de yardimiyla bu dogrultuda bir risk olusmamaktadir.

NOT 31 - FiNAN_SAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstrUmanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel
piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Grup, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul dederlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal Varliklar

Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco dederinin rayic degerlerine yakin olmasi sebebi
ile donem sonu kurlar kullanilarak cevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi
kaybinin 6nemsenmeyecek 6lclide olmasindan dolayi, rayic dederlerin tasinan dederlerine yakin
oldugu kabul edilir.

Finansal Yuktmlulikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco dederinin rayic degerlerine yakin olmasi sebebi ile

donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal yukiumluliklerin,
kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan dederlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere 362 gtn vadeli,
3.500.000.000 TL nominal degerdeki sabit faizli tahvil satis islemini 11 Ocak 2024 tarihinde
tamamlanmistir.

NOT 33 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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