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SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S

YONETIM
KURULUNUN
YILLIK FAALIYET

RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETG]
RAPORU

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi Genel Kuruluna,

Gorus

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
("“Sirket") ve bagli ortakhigi (birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlstimize gore, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gerceqi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

("KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yurttdlmustur.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik

Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari bolimitnde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan

etik hUktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi
Gorusimuz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine
iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
21 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") htikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gintni izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore deg@erlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer allr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptidr ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gorus vermek ve bu gortisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUratulmdstUr. Bu standartlar, etik htkimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergeqi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yuruattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytrutlp sonuclandiran sorumlu denetci Yilmaz Guney'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mdsavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 21 Subat 2022
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SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

Baskanimiz

M. Sonay Gurgen

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

2021 yihini, pandeminin devam eden etkileri, asilama
surecleri, yerel ve global ekonomik gelismeler gibi
glindem maddeleri ile yogun bir calisma temposu
icinde gegirdik. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla,
ozellikle asilama oranlarindaki artis nedeniyle pandemi
yltklnde bir azalma meydana geldiyse de, 2020 yilinda
ertelenen hastane ve doktor ziyaretlerinin 2021 yilina
sarkmasi ve Covid-19 disi mevsimsel hastaliklarda
yasanan artis nedeniyle, 2021 yili da 2020 yili gibi
saglik sektortiniin nefes almadan hizmet verdigi bir yil
oldu. Bu vesileyle basta hekimlerimiz, eczacilarimiz,
hemsirelerimiz ve tim diger saglik calisanlarimiza
gosterdikleri Ustlin caba ve gayret icin bir kez daha
tesekkdr etmek istiyorum. Ecza depoculari olarak
bizler de bu zincirin dnemli halkalarindan biri olarak
Uzerimize disen gorevi layikiyla yerine getirmek igin
elimizden gelen en ylksek ¢abayi gosterdik.

Saglik sektort bu yogun donemi basariyla
tamamlarken, 6zellikle yil sonuna dogru yasanan
ekonomik gelismeler, Turk Lirasinda ortaya ¢ikan
devaliasyon, tedarik zincirlerinde yasanan aksamalar
bu defa ilag sektorlinid onemli ve zor bir miicadele igine
soktu. ila¢ fiyatlarinin belirlenmesinde kulanilan Avro
kuru ile cari kur arasinda acgilan makas, hastalarimizin
ilaca erisiminin aksamamasi agisindan ozellikle
tedarikgilerimiz igin gok iyi yonetilmesi gereken riskler
ortaya ¢ikardi. TecrUbeli ve kriz yonetimi konusunda
yetenekli sektor yoneticileri sayesinde, sureg yeni
Avro kuru ayarlamasina kadar basariyla yonetildi

ve onemli bir sikinti olmadan o donemi de gecirdik.
Gerek pandemi sUreci, gerekse sonrasinda yasanan
gelismeler, saglik sektorlnin gayreti ve basarisinin
toplumumuzun huzuru ve mutlulugu igin dnemini bir
kez daha gozler oniine sermis oldu.

Bizler Selguk Ecza Deposu Grubu olarak, sektorimuze
katkilarimizi stirdirerek, 2021 faaliyet yilini da basariyla
tamamladik. Grubumuz, gucli sermaye yapis,
konusunda deneyimli ekibi ve temkinli ve givenilir
yaklasimi ile 2021 yilinda finansal agidan kaydadeger
bir performans sergiledi. Ciromuz bir 6nceki yila gore
% 24,67 oraninda artarak 26 milyar TL dlzeyinde
gerceklesti. 2021 yili sonu itibariyla karimiz 923 milyon
TL oldu. Bu sonuglar ile aktif btyuklugtmtz 12,7
milyar TL'ye , 6zkaynaklarimiz 4,37 milyar TL'ye ulasti.
Ayrica 2021 yiinda dagitim agimiz da genigledi.

Depo sayimiz 119'a ulasirken, 6.500 kisiyi asan
calisanimiz ve 2.500 araci asan filomuz ile, 2021
yilinda %40,07'lik pay ile pazar lideri konumumuzu
surdurduk.

2021 yili faaliyetlerimize iliskin sonuclar, Finansal
Tablolarimiz ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz

le degerli ortaklarimizin ve paydaslarimizin bilgisine
sunulmustur. Gegen yil oldugu gibi bu yil da finansal
sonugclarimiz ve kurumsal yonetim prensiplerine

uyum degerlendirmelerimiz ile birlikte, strdurtlebilirlik
acisindan Sirketimizin durumuna iliskin bilgiler de
faaliyet raporumuzda yer almaktadir. Strddrulebilirlik
bakis acisiyla vurgulanmasini elzem gordtigumuz

bir baska husus da, sosyal sorumluluk bilinciyle
gerceklestirdigimiz, yardimlar ve bagislardir. Bir pargasi
olmaktan gurur duydugumuz Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi ailesinin, gerek egitime gerekse sagliga
yaptigl katkilar bizim i¢in ticari basarilarimizdan daha
buyUk bir onur vesilesidir.

Gerek ticari gerek sosyal alanda gogstimuzU kabartan
Selguk Ecza Deposunun ¢ok kiymetli kurucusu Ahmet
Kelesoglu'nu bu vesileyle bir kez daha stkranla

aniyor, kaliteden odun vermeden strdtrdigimuz
faaliyetlerimizi bor¢lu oldugumuz fedakar
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, ¢ozim ortaklarimiza,
eczacllarimiza, tim paydaslarimiza ve desteklerini
bizden esirgemeyen siz degerli hissedarlarimiza icten
tesekkdrlerimi, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

M. Sonay Giirgen
Selguk ve AS Ecza Depolari
Yonetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021
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SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S

YONETIM KURULU

M. Sonay Giirgen
Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Yilmaz
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitgii
Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Ali Akcan ) M. Emin Oztas
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

F. Selma Nalgaci Celiktemur H. Kurtulug Karpuzcu
Bagimsiz Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi

Mustafa Keles Nuri Giizveli
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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GENEL BILGILER imtiyazh Paylar
Raporun Donemi  :01.01.2021- 31.12.2021 Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin
Ortakhgin Unvani  : Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 1 hisse karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu
Ticaret Sicil No : Istanbul - 8942 ) _ hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve aday gosterme
Iletigim Bilgileri : Kus Bakisi Cad. No: 37 Nakkastepe, Uskudar - Istanbul komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olugsmaktadir. Nama yazili
Internet Adresi : www.selcukecza.com.tr hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri ilgili
mevzuat ve mevcut ana sozlesmemizin ilgili hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulunun onayina
y bag| tir.
Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi agranmigtr
Kayith Sermaye Tavani  : 750.000.000-TL (2017-2021 dénemi igin gecerlidir) Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Cikarilmis Sermayesi : 621.000.000-TL
Yoktur.

31.12.2021 itibariyla Sirketimizin 62.100.000 adet A grubu nama, 558.900.000 adet B grubu
hamiline payl mevcuttur. A grubu paylar ana ortagimiz Selguk Ecza Holding A.S."ye aittir. _ ) _
Donem Iginde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Donem Igindeki Degisiklikler

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:
Sirketimizin, 30.03.2021 tarihinde gergeklestirilen, 2020 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL) % olarak; 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere yonetim kurulu tyelerimiz belirlenmistir. Bu gergevede
Selcuk Ecza Holding A.S. 480.177.808.92 %7732 2021 mali yilr icinde gorev yapan yonetim kurulu tyelerimiz asagida verilmistir.
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Glirgen 5.520.000,00 %0,89 Adi, Soyadi Unvan Son Segilme Tarihi / Gérev Siiresi
Ahmet Kelesoglu 44,16 %0,00 M. Sonay Giirgen Yénetim Kurulu Bagkani 30.03.2021; 3 yil
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00 Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.03.2021; 3 yil
Kadriye Fiigen Ural 2,76 %0,00 . Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 yil
Halka Agik Kisim 124.262.100,00 %20,01 Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 yil
Toplam 621.000.000,00 %100,00 Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3 yil
H. Kurtulus Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2021; 3yl
Halka agik olan kismin %5'i hakim ortak Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan 2009 yilinda Borsa Selma F. Geliktemur Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  30.03.2021; 3
Istanbul'dan satin alinmis olup; bu islemle Holding'in sermayedeki toplam pay orani %82,32'ye Nuri Giizveli Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.03.2021; 3yl
yukselmistir. 2018 yilr igindeki alim iglemleri ile birlikte Holding payr %82,42'ye ¢ikmistir. M.Emin Oztag Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 30.03.2021; 3 yil
Sirketimizin gogunluk paylarini kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S.'nin %51'ine Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi; %29,4'ine Nezahat Kelesoglu, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yénetim
Kelesoglu varisleri sahiptir. Kurulu nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim
Kurulumuzca belirlenerek KAP'da duyurulmus ve ayrica web sitemize konulmustur. Komiteler
gorev ve sorumluluklari gercevesinde ve calisma esaslarinda belirtilen sekillerde yil icinde
toplantilarini gerceklestirmektedirler. Yonetim kurulu dyelerinin sayisinin kisitli olmasi nedeniyle,
ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir. Tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri baskanlk etmektedir. Komitelerde

gorev alan Uyeler ve gorev dagilimlar asagida yer almaktadir:
'Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin dagitimi konusunda varisler sirketimize basvurmadigindan, dagitimi hentiz yapiimamistir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Bagkan-Bagimsiz)
Selma Feride GELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride GELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL (Yatinimer iligkileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk 6GUTGU (Uye-icraci)

Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icrac)

Selma Feride GELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Ayrica, Sirketimizin surdurtlebilirlik politikasi cergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda surdurdlebilirlik komitesi olarak gorev yapmaktadir. 2021 yilinda yonetim kurulu karar
sayisl 46 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Baskan ve yeleri,
TTK'nin ilgili maddeleri ile ana s6zlesmemizin 10. ve 11. maddeleri ¢ergevesinde tanimlanan
yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Glrgen ayni zamanda Genel Mudur olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi
uygulanmamistir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin M. Sonay Girgen ayni zamanda sirketin
tedarikgilerinden ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. M.Sonay GUrgen, Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini Selcuk Ecza acisindan
herhangi bir gikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikcileri arasinda
haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde stirdirmeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin kisa 6zge¢cmisleri ve Sirket disinda grup igi ve grup disi aldiklari
gorevler asagida belirtiimistir:

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

M.Sonay GURGEN - Yonetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Gtirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde
tamamladiktan sonra lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakltesi, iktisat Bolimiinden
almistir. Calisma hayatina 1977 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S. Istanbul Subesinde baslayan
Girgen, 1977-1982 yillari arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma
departmanlarinda calismistir. 1982-1995 yillari arasinda ise Selcuk Ecza Deposu A.S. istanbul
Subesi Mudurid ve Sirket Yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan Gurgen, 1995 yilindan itibaren
de Selguk Ecza Deposu Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Mudurlik gorevlerini
Ustlenmistir. Gurgen, halen Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Selguk
Ecza Deposu A.S.'de Ustlendigi bu gorevlerinin yani sira Selcuk Ecza Holding A.S.'de ve bu ana
ortaklik altindaki grup sirketlerinden, As Ecza Deposu Ticaret A.S., Selguklu Turizm ve insaat A.S,,
Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret. A.S ve Tez Trans Lojistik A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda da Mitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmakta olan Girgen, grup disinda ibrahim Etem Ulagay ilag
Sanayi Turk A.S.'de yonetim kurulu baskanidr.

Mehmet YILMAZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise grenimini Konya Karatay Lisesinde
tamamladiktan sonra Konya Egitim Enstitist'nden 1981 yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 1972 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yiimaz, 1972-1998 yillari arasinda
siraslyla Siparis Hazirlama Bolum, Siparis Alma Bolumu, Bolge Mudurligu ve Sube Mudurligu
gorevlerini ylrdtmustar. Yilmaz, halen Selcuk Ecza Deposu A.S.'de Genel Muddr Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Selguk Ecza Deposu A.S.'de yiruttigu bu
gorevlerine ek olarak Yilmaz, ayni zamanda Sel¢uk Ecza Holding grup sirketlerinden Aksel Ecza
Deposu Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani, As Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Mitevelli Heyet
Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

ibrahim Haluk 6GUTCU - Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan ibrahim Haluk Ogitcu, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesinde
tamamladiktan sonra Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Iktisat Boliminden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina Selguk Ecza Deposu A.S.'de 1972 yilinda muhasebe
memuru olarak baslayan Ogiitci, sirasiyla 1977 yilinda Adana Muhasebe Mudiirltigiine, 1979
yilinda Sube Mudurligine, 1998 yilinda ise Bolge Koordinatorltigu'ne yukselmistir. 2003 yilinda
halihazirda yuritmekte oldugu Selguk Ecza Deposu A.S. Genel Mudur Yardimeihgina ve 2005
yilinda da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine getirilmistir. Ayni zamanda Selguk Ecza Holding grup
sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, As Ecza Deposu
Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Ali AKCAN - Yonetim Kurulu Uyesi
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Selma Feride GELIKTEMUR (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1948 yilinda Gaziantep ili islahiye ilgesinde dogan Ali Akcan, lise 6grenimini Antakya Lisesinde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi isletme ve Maliye Bolimlerinden
lisans derecesini almistir. Galisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de
baslayan Akcan 1975 yilina kadar burada ¢alistiktan sonra, 1975-1987 yillari arasinda Alarko
Holding A.S. mali igler ekibinde ve 1987-1996 yillar arasinda Diler Holding A.S.'de yine mali isler
ekibinde yonetici olarak gorev yapmistir. 1996 yilindan beri Selcuk Ecza Deposu A.S.'de 6nce
Muhasebe Miidiri daha sonra ise Mali Isler Koordinatdri olarak gorev yapan Akcan, halihazirda
bu gorevinin yani sira Sirket'te Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de Ustlenmektedir. Akcan,
yuridtmekte oldugu bu gorevlerinin yani sira Selguk Ecza Holding A.S. ana ortaklikta Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Selcuklu Turizm ve
insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, As Ecza Deposu Ticaret A.S.'de mali koordinatér olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yil Konya dogumlu olan Selma Feride Celiktemur, Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bolimi mezunu olup, is hayatina 1983 yilinda Profilo Holding finans
departmaninda baslamistir. Daha sonra is hayatina bir stre ara veren Celiktemur, 1995-1999
yillari arasinda Bogazici Universitesi Mezunlar Derneginde insan kaynaklari yonetmeni olarak
calismistir. 1999-2001 yillari arasinda PDR isimli organizasyon sirketinde buyuk konferans
organizasyonlarinda gorev almistir. 2001-2005 yillar arasinda Management Center Turkiye'de
iInsan kaynaklari, pazarlama ve strateji konferanslari igerik muddrltgd, 2005-2011 yillari
arasinda Sosyal Egitim ve Danismanlik firmasinda icra komitesi Uyeligi ve igerik mudurltgu
gorevlerinde bulunmustur. 2011-2014 yillar arasinda ingiliz Speakers Associates ajansinin
Turkiye temsilciligini Ustlenmis olan Celiktemur, halen bir vakfin bursiyerlerii¢in dlizenlenen
konferanslarda icerik yonetimini ydrttmektedir.

Mehmet Emin OZTAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1 Mayis 1953 Karaman-Ermenek dodumlu olan Mustafa Keles, Marmara Universitesi Iktisat
Fakiltesi mezunu olup, is hayatina makina ve kimya alaninda baslamistir. 1988 yilinda Selguk
Grup blinyesindeki As Ecza Deposu A.S.'de bilgi islem departmani kurulusunda gorev almis, bir
sure sonra As Ecza Deposu Muhasebe Mudurltgu gorevini de birlikte ytrdtmusttr. 1999-2000
yillarinda ayni sirkette sube mudurd olarak gorev yapmis, 2001 yili basinda Selguk Ecza Deposu
Genel Mudurligu biinyesinde grubun bilgi islem merkezini olusturmak Uzere Bilgi islem MiidurQ
olarak géreve getirilmistir. Mustafa Keles halen Selguk Ecza Deposu Holding A.S. Bilgi islem
MUdUrt ve Selcuklu Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU - Yénetim Kurulu Uyesi

1950 Karaman dogumlu olan Mehmet Emin Oztas, Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu
olup, 1975 yilinda hakim olarak is hayatina baslamistir. 2005 yilina kadar gesitli ilgelerde asliye
hukuk hakimligi gorevini ylrttmds, 2005 yilinda Kadikdy 1. Ticaret Mahkemesi Baskani olarak
atanmistir. Miteakiben istanbul Anadolu 6. Ticaret Mahkemesi Baskanliginda bulunan Oztas, bu
gorevden 2015 yilinda emekli olmustur.

Nuri GUZVELI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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1954 yilinda Konya'da dogan Hulusu Kurtulus Karpuzcu, Konya Maarif Koleji mezunudur. Daha
sonra Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesinden mezun olarak ¢alisma hayatina Nazim
Ecza Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak devam etmistir. 1993 yilinda Selguk
Ecza Deposu'nda ithal ilaglar bolimUinde goreve baslamistir. Halen grup sirketlerinden Mamsel
llag Sanayi ve Ticaret. A. S'de yonetim kurulu Uyesi ve Selguk Ecza Holding A.S.'de istatistik ve
Planlama MUdUru olarak gorev yapmaktadir.

1955 Karaman dogumlu olan Nuri Gizveli, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolimu mezunu olup, is hayatina 1978 yilinda denizyollarinda baslamis, 1979-1981 yillar
arasinda Ozel sektorde yonetici olarak calismistir. 1981 yilinda Osmanli Bankasinda, 1985

yilinda Interbank A.S."de Mali Kontrol ve Genel Muhasebe Mudurltklerinde gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 1993 yilinda Kentbank A.S.'de Mali Kontrol ve i¢ Denetim, insan Kaynaklari,
Teftis, Muhasebe islerinden sorumlu Genel Koordinatorliik gorevine getirilmistir. 1996-2008 yillar
arasinda Arap Turk Bankasi'nda Finansal Raporlamadan ve Mali islerden sorumlu genel mudur
yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra 2008 yilinda Genel MUuduUr Vekilligi sonrasi emekliye
ayrilmistir. Guzveli, Kentbank A.S. ve Arap Turk Bankasinda gorev aldigi yillarda bankalarin mali
istiraklerinde yonetim kurulu tyeliklerinde de bulunmustur.
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Ust Yonetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
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Sirket Ust yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, donem iginde herhangi bir degisiklik

olmamistir.

Adi, Soyadi Unvan

M. Sonay Giirgen Genel Mudur

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar 20.802.427 TL
olup bunun 16.732.500 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2020: 14.672.861 TL).

Bagl Ortakliklar

Mehmet Yilmaz Genel MUudur Yardimcisi

i. Haluk Ogiitcii Genel Miidir Yardimcisi

Ali Akcan Mali isler Koordinatorii

Sirket organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Mustafa Sonay GURGEN

Yonetim Kurulu Bagkan
Genel Muddr

Mehmet YILMAZ i. Haluk Ogiitcii Ali AKCAN
YK Bsk V OE YK Uye
Genel Mudur Yrd Genel Mudur Yrd Mali isler Koordinatorii

Emin GONUL

idari Satinalma
Miduri

Rezzan BUTUNER

Hukuk Departmani : D
Finansman Middiri

> !E_rdal
KUCUKYILDIZ

Muzaffer DURAN
i¢ Denetim Mudrti

ihracat Mudiri

Nilgiin AKSEL
Firma Odemeler
MUdUrl

M. Ali SONAT
Hakan DIKMEN

Merkez ilag Satinalma
MUdUrl

Fikret YILDIRIM
ilag Digt Uriin Satinalma
ve Satig Midurd

Sirketimizin 2020 yil sonu itibariyla 6.447 olan personel sayisi 31.12.2021 itibariyle 6.574 kisidir.

Asl GUNEL
Yatinmet llig & Ser.Piy.
Koordinatorl

"Halil ORDU
Insan Kaynaklari
MUdurt

Yelda B. GURLER
Uluslararast ilis. ve
Dis Ticaret Mdurd

Nazan A. YUCE
Kurumsal lletisim
Mdurt

Suat KEKEVI
idari isler Miiddir(i

Selcuk Ecza, bagl ortakligr olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S. sermayesinde (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana
ortaklik olan Selcuk Ecza mali tablolar nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar,
konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli ortakliklara (Grup) ait mali tablolarda yer alan
varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve giderlerin bir bitlin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve
esaslari gercevesinde gerekli diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini iceren
tam konsolidasyon yontemine gore hazirlanmaktadir.

FAALIYET BILGILERI

Arastirma, Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ilag dagitimi olup, faaliyetlerine dahil olan bir
Uretim sireci ve bu gergevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

2019 yilinda tlkemizde ve tim diinyada baslayan ve sirketlerin en 6nemli giindem maddelerinden
biri haline gelen ve Covid-19 pandemisi 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da grubumuz
faaliyetlerinde herhangi bir aksamaya neden olmamis, personelimizin enfekte olmasini onleyici
tedbirler alinarak, faaliyetlerimiz pandemi oncesinde oldugu haliyle strdUrtlmdstur. Ekte yer

alan bagimsiz denetimden gecmis 12 aylik finansal tablolarimizda gortldugu Uzere, hisse
senetlerinin %99,9'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 12 aylik konsolide
net satislarimiz, bir 6nceki yihin ayni donemine gére % 24,67 artarak 26.215 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yil Satislar (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)
2014 6.386 165
2015 7.480 190
2016 8.643 244
2017 10.686 301
2018 13.467 391
2019 17.809 695
2020 21.027 587
2021 26.215 923
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Yil Arag Personel Yatinmlar
Sayisi Sayisi
0014 2081 5587 2021 yiliiginde Sirketimizin maddi duran varlik hareketleri asagida yer almaktadir.
Grubumuzun 31.12.2021 tarihi itibariyla 2015 2158 = 864
toplam 119 deposu mevcuttur. 27 adedi : : Cari D6nem Maliyet 31.12.2020  Girigler Transferler  Cikislar 31.12.2021
ana depo, 92 adedi ise bolge deposu 2016 2223 6.250
niteligindedir. Grubun 31.12.2021 tarihi 2017 2417 6.537 Arsa 115094436 42486500 — ~ 157.580.936
itibariyla toplam persone| sayisl 6.574 kisi 2018 2537 6.481 Yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri  181.5635 - -- -- 181.635
olup arag sayisi 2.515'ir. 2019 0418 6.340 Binalar 501.631.878  4.668.868 37.548.393 (798.290) 543.050.849
2020 2417 6.447 Motorlu tasitlar 151.193.050 43918217 -- (4.325.925) 190.785.342
2021 2515 6574 Demirbaslar 2156.330.315 33.299.438 1.850.066 (302.749) 250.177.070
Ozel maliyetler 33.341.649 4.381.294 - - 37.722.943
Yapilmakta olan yatirimlar(*) 7.565.163 32.235.398 (39.398.459)  -- 402.102
Toplam 1.024.338.026 160.989.715  -- (5.426.964) 1.179.900.777
*31.12.2021 itibariyla yapilmakta olan yatinmlar %100 (31.12.2020: %50) oraninda tamamlanmistir. Yapilmakta olan
yatinmlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
2021 yili faaliyetlerimiz neticesinde
grubumuzun galistigi eczane sayisi Yil Pazar Pazar Payi Aciklama 31.k'l_2.2(_JZO Girig Gikis Transfer 31.k'l_2.2(_)2'l
23 bin civarinda olup, ilac istatistik ve PayrTh)  (Kuty) Bakiyesi Bakiyesi
Danismanlik Sirketi IQVIAnin acikladigl 2014 38,96% 39,20% Karaman Cep Depo insaati 7.116.477 4.045.630 - (11.162.107)  --
rakzmlarda gore yilin dordu?cgggggrelgmdke 2015 39,97% 40,29% Umraniye Depo - 27930627 - (21.930.627)  --
TL bazin zar Imiz % r 9 9 :
azinda pazar pay ° 93,00 Olard 2016 40,19% 41,06% Diger 448,686 6.259.141 - (6.305.725)  402.102
gerceklesirken; kutu bazinda pazar payimiz . .
ise % 40,15 olarak gerceklesmistir. 2017 41,64% 41,97% Toplam 7.565.163  32.235.398  -- (39.398.459)  402.102
12 aylik kiimdilatif verilerle hesaplanan 2018 42,96% 43,83%
pazar payimiz, TL bazinda % 40,07'ye, kutu 2019 41,99% 42,68% _
E)(azgl\da ise;f) 4|1 ,§)|.3’E.kar$|||k gelmektgldir. 2020 52%  4216% Yararlanilan Tegvikler
anda son 8 yila iliskin pazar pay! verileri . . ) .
BUlinmakiadic 2021 4007%  41.03% 01.01.-31.12.2021 hesap dénemine iligkin 32.566.337 TL (01.01.-31.12.2020: 28.689.489 TL)

tutarindaki tesvik geliri, 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanunu'nda yer alan vergisel
tesviklerden olusmaktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki,
sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084
sayil Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi

icin calistinimasi gereken asgari isci sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde

6661 Sayili Kanunun 17'inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'na Gegici 68. Madde eklenmistir. Bu madde hiikmiine gore Grup asgari Ucret desteginden
yararlanmistir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2021 yilinda Grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutari 3.116.270 TL' dir.
(31.12.2020:9.929.811 TL). Yapilan bagislar agirlikli olarak Universiteler ve diger okullar ile gesitli
vakif, dernek ve birliklere, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar

Yoktur.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler
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31.12.2021 itibariyla Grup aleyhine ve lehine agilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra
takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

Sirket nezdinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan mdsteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri
yapiimaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip
edilmekte, bu sekilde alacaklar tizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. i¢ denetim birimi
ayrica mali ve ticari i¢ denetim faaliyeti de yurutmektedir. Bu gergevede subelerimiz yerinde
denetime tabi tutulmaktadir.

S6z konusu i¢ denetim sistemi, etkin ve gtvenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir sekilde ydritidlmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon dstlenmistir.

Hesap Donemi iginde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine
lligkin Bilgiler

Hesap donemi iginde onemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirmlar

31.12.2021 Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Selguk Selguk As As
Ecza Ecza Ecza Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan
acilan davalar 41 4.107.364 10 948.067 51 5.055.431
Grup tarafindan
yiriitilen icra takipler 458 100.342.126 150 23.540.273 608 123.882.399
Toplam 499 104.449.490 160 24.488.340 659 128.937.830
Grup aleyhine
acilan davalar 153 3.720.343 19 397.786 172 4.118.129
Grup aleyhine
yiriitiilen icra takipleri (+) 21 877.560 5 154.297 26 1.031.857
Toplam 174 4.597.903 24 552.083 198 5.149.986

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is Sézlesmelerine iliskin Bilgiler

Grup aleyhine baslatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup'a karsi acilmis olan davalarin
aleyhe sonuclanmasi tzerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilamli icra
takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf)
yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile
durdurulmustur. Diger 9 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine
itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili icra Mudurligu tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise,
ipotedin paraya gevrilmesi yolu ile ilamsiz icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra
takibi ilgili icra Mudurligu tarafindan durdurulmustur.

Sirketimiz ve ¢alisanlari arasinda toplu is sozlesmesi diizenlenmemektedir.

Bagl Sirket Raporu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
lle ilgili Baglihk Raporu'nda Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklarr ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut
olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir dnlem olmadigi, 2021 yili iginde hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari

ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabetci olarak strdirtimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
Islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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FAALIYET BILGILERI

Karhhk

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Kar Dagitim Politikasi ve Da@itilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Grubun vergi sonrasi net Kari 922,72 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net Kar marji % 3,52'dir.

(Milyon TL) 01.01.- 31.12.2021 01.01.- 31.12.2020
Net Satiglar 26.214,64 21.027,10
Brut Kar 2.171,28 1.536,14
Briit Kar Marji (%) 8,28% 731%
Faaliyet Kar Marji (%) 3,97% 3,10%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 1.137,00 696,98
FVOK Marji (%) 4,34% 3,31%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 1.218,57 770,64
FVAOK Marji (%) 4,65% 3,66%
Net Kar 922,72 586,80
Net Karlilik Orani 3,62% 2,79%
Finansal Yapi
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31.12.2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borclar 96,3 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
ise 1.421,56 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2021 itibariyla Grup'un aktif blytklugu
12.707,99 milyon TL 6zsermayesi 4.366,56 milyon TL'dir.

(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Aktif Toplami 12.707,99 9.986,7
Ozsermaye 4.366,56 3.567,5
Kisa Vadeli Finansal Yukim 96,3 64,8

Kar dagitim politikamiz 14.04.2016 tarihli Genel Kurulun bilgisine sunulmus, faaliyet
raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde
kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiriindeki
dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride gikabilecek
olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik 6nlemler distinilmektedir. Bunun yaninda
ilac sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve cikarilmasi olasi dizenlemeler Sirketimizi "tedbirli
bir tacir”" olarak gerekli onlemleri almaya yonlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve
flnansman politikalari, karllk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

» Sirketimizin Kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillk
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir onceki yila gore en az ayni yihn GSYH biyime
oraninda artmis olmasi,

* GSYH'nIn negatif blylme gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir dnceki yila gore
didsmemis olmasi,

» Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net Kar marjimizin %2,5'den yiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin asgari %15'inin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte,
belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatinm planlari, nakit yonetimi, finansman
ihtiyaglar, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle Karin dagitiimamasi veya
daha distk bir oranda dagitiimasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a 6nerilebilecektir.
Benzer sekilde yuKarida belirtilen kosullarin gergeklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun
onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan Kar dagitimi ongoriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas
alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse
seklinde dagitimi ongorilebilecek olup , dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec (¢ ay iginde yapilmasi amaclanmakta,
nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Kar payi avansi ise dagitilmamaktadir.

2020 yil hesap donemine iliskin Genel Kurul 30.03.2021 tarihinde yapilmis, Genel Kurul'da

Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
denetlenen, 01/01-31/12/2020 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak,
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yasal kayitlara gore 799.554.002,36 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan

mali tablolara gore 586.795.628,00 TL net donem kari olustugu; TTK'nin 519 uncu maddesi
cergevesinde Sirketimiz genel kanuni yedek akgelerinin tutarinin sermayemizin beste birini
gecmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek akce ayirmaya gerek olmadigindan hareketle
Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak 586.795.628,00 TL net dagitilabilir kar
bulundugu, bu tutara yil icinde yapilmis olan 9.929.811,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi

ile 596.725.439,00 TL bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari olustugu gorulmus ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam 105.570.000,00 TL'nin, T TL
nominal degerdeki beher hisse senedine brit % 17 oraninda 0,17 TL, net % 14,45 oraninda 0,1445
TL olacak sekilde, birinci temettu olarak nakit dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler
ayrildiktan sonra bakiyenin olaganUstu yedek akce hesabina aktariimasi ve nakit kar payr demesi
onaylanmig, ddeme 20.04.2021 tarihinden baslamak Uzere yapilmistir.

RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Derecelendirme
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Finansman ihtiyacimizin en onemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan 'net isletme sermayesi'dir. isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari
ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli Banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari
alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrold acisindan ‘risk
yonetimi' biyik onem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir
sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve misteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir. 2021
yihnda Sirket ic denetim birimince yurdtilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler g6zoninde
bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu cergevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir
onlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Kredi derecelendirme sirketi JCR Eurasia tarafindan, 22.10.2021 tarihi itibariyle yapilan
degerlendirmede,

+ Mali borca karsi nakit fazlasi

» Satis hacminde iyilesme ve kar marjlarini destekleyen dahili 6z kaynak yaratma

» Sektorde uzun sireli mevcudiyet ve basarili ticari performans

« Likidite ve nakit donistim dongust tamponunun finansal kredileri nemli olgtide karsilamasi
* Mali durumu destekleyen disik seviyeli toplam bor¢

* Gegmis yil karlarinin destekledigi saglam mali yapi

* Sabit doviz kuru rejimi sisteminin karlilik Gzerindeki baskisi

» Sektorde kayda deger rekabet

* Covid-19 Pandemisi tarafindan siddetlenen kiiresel ekonomik yavaslama

hususlari gozoéniunde bulundurularak, Sirketimizin notlarinin,

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para: BB / (Stabil Gorinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: BB/ (Stabil Gorinim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu: AA (Trk)/ (Stabil Goriindm)

Uzun Vadeli ihra¢ Notu: -

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para: B/ (Stabil Gortintim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu: B/ (Stabil Gorinim)
Kisa Vadeli Ulusal Notu: A-1+ (Trk)/ (Stabil Gorinim)

Kisa Vadeli ihrag Notu: -

Desteklenme Notu: 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu: A

seklinde olustugu Sirketimize bildirilmistir.

DIGER HUSUSLAR

Donem icinde Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesinin dordtnct fikrasinda ongoriilen sekilde bir rapor istenmemistir.
Sirket'in mali durumu gticlu olup, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.
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31.12.2021 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

a) iligkili taraflardan alacaklar. 31.12.2021 31.12.2020
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 51.351 33.940
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 8.230.166 262.075
Tez Trans Lojistik A.S. 236 13.954
Ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk A.S. 1.682 111.794
Selguklu Turizm ve ingaat A.S. 12.898 12.898
Toplam 8.296.333 434.661

b) iligkili taraflara borglar. 31.12.2021 31.12.2020
Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 5.639.247 4.804.948
Selguk Ecza Holding A.S. 94.991 194911
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 3.271.145 2.050.223
Tez Trans Lojistik A.S. 121 -

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 260.142 59.875
Ibrahim Etem Ulagay ila¢ Sanayi Tiirk A.S. 131.881.530 121.160.423
Ortaklara Borglar 47 28

Toplam 141.147.217 128.270.408

Iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek geligim trlnleri alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selguk Insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat A.S.'nin yuklenmis oldugu insaat ve

taahhUt isleri ile alakali olarak Grup'a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

Selcuk Ecza Holding A.S.'den olan alacak ve borg¢ tutarlari cari hesap alacaklarindan
olusmaktadir. Aksel Ecza Deposu ile olan bakiyelerde ila¢ satimindan kaynaklanmaktadir.
Ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tirk A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilag alimindan
ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar ile iligkili

taraflara satislar asagidaki gibidir:

c¢) Mal ve hizmet alimlari:

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 22.989.916 18.118.861
Selguk Ecza Holding A.S.(**) 7.556.500 6.777.000
Selguklu Turizm ve ingaat A.S. (*) 44.839.418 23.025.191
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Turk A.S. 425.193.731 366.728.600
Tez Trans Lojistik A.S. 863.692 944,532
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 3.668.264 7.458.5636
Toplam 505.111.521 423.052.720

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo ingaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve Insaat A.S.'nin yiiklenmis
oldugu insaat ve taahh(it isleri ile alakali olarak Grup'a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

(**)Kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gére Kiralama islemlerinden Borglar

hesabinda yer almaktadir.

d) Mal ve hizmet satislar::

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 4.385.662 2.999.649
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. 154.346 148.222
ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi Tirk A.S. 798.180 820.338
Tez Trans Lojistik A.S. 191.839 85.449
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. 12.065.738 3.928.487
Toplam 17.595.765 7.982.145

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan kefaletler Grup'un kullanmig

oldugu kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar

Yoktur.
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YONETIM KURULUNCA BELIRLENMIS
SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 02.10.2021 tarihli ve 31262
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige

giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (11-17.7.a)" ile getirilen ve uygulanmasi
gonullilik esasina dayali Stirdrtlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY)" calismalarinin ydritilmesi,

gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin
uygulanmasi ve takibi igin Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve asagidaki
“Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi” nin kabultine
karar verilmistir. Yapilan degerlendirmede, Sirketimiz
faaliyet ve uygulamalarinin genel itibariyle ilkelerin
ruhuna uygun sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum
icin stre¢ icinde daha da yol alinabilecedi sonucuna

ILKELERI UYUM variimistrr.
RAPORU KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

SURDURULEBILIRLIK

Esas sozlesmemizde de belirtildigi Gzere, Sirketimiz
esas faallyet konusu tibbi, ispengiyari ve biyolojik
mustahzarlar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri,
tibbi aletler, parflimeri ve sihhi malzeme toptanciligi ve
ticaretidir.

S6z konusu faaliyetin yuruttlmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, tedarikcilerimizden temin
edilen Urtin ve malzemenin, ilag ve tibbi malzeme
saklanmasina iliskin mevzuat htkiimlerine uygun
kosullarda depolarimizda tutulmasi ve yine tasima
kurallarina uygun sekilde arac filomuz vasitasiyla
musterilerimize dagitimi olarak belirlenmistir.

Bu gercevede faaliyetlerimizin ve is modelimizin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) etkileri
gozonlunde bulundurularak asagidaki politikalar
dogrultusunda yurUttlmesi benimsenmistir.
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1.Depolarimiz ve ara¢ filomuzun faaliyetleri sirasinda Ulkemizde gecerli cevre mevzuatina tam uyum
gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykirihgin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca tespiti halinde gerekli
tedbirler ivedilikle alinir.

2.Faaliyetlerimizin gerceklestiriimesinde, cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim, geri dontisim sureclerinin adaptasyonu vb iyilestirici adimlara aciklik prensibi
benimsenmistir.

3.Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de
insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyum esastir.

4.Ise alim sireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

5.1s saghgr ve glivenligi Sirketimizin en 6nemli dncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanir.

6.Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

7.Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir, zorunlu ilkelerin uygulanmasi
yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkun oldugunca hayata gecirilmesi, uyulmayan ilkelere iliskin
aciklamalarin aciklanmasi prensibi benimsenmistir,

Yukarida belirtilen politikalar gercevesinde, basta Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi olmak
Uzere Sirketimizin tUm birimlerin, CSY'ye iliskin oneri ve geribildirimleri degerlendirilir. Her yil faaliyet
raporu icinde, surdurtlebilirlik ilkeleri acisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren bir boltime yer
verilir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurUrlige giren Sermaye Pilyasasi
Kurulunun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I1-17.1.a)" ile
getirilen ve uygulanmasi goniilliilik esasina dayal Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda
yapilan degerlendirmede, Sirketimiz faaliyet ve uygulamalarinin genel itibariyle ilkelerin ruhuna uygun
sekilde olustugu, ilkelere tam bir uyum icin surec iginde daha da yol alinabilecegi sonucuna varilmistir.
ilkeler bazinda durum degerlendirmeleri ve aciklamalar asagida yer almaktadir.
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EVET

KISMEN

HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu GSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur.

S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir.
Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karari
alir ve kamuya agiklar.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.

Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya aciklar.

Sirket yonetim kurulu
kurumsal strddrdlebilirlik
politikasi belirlemis

olup, politikaya faaliyet
raporunda ve kurumsal
internet sitesinde yer
vermistir. Politika yillik
olarak gézden gegirilmekte
olup, 2022 yiliigin
herhangi bir degisiklik
ongorilmemistir. Hedef
ve stratejiler Uizerinde
uygulama alaninda
calismalar siirmektedir.

A2. Uygulama / izleme

CSY politikalarinin yurttilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar.

Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
yilda en az bir kez ve her hallkarda
Kurul'un ilgili dizenlemelerinde yillik
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami streler igerisinde

kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

CSY Kilit Performans Gdstergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar.

Yonetim Kurulumuzca
belirlenmis strddrulebilirlik
politikasinin uygulamasi
ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim
Komitesi gorevlendirilmis
olup, mevcut durumda
faaliyetlerin ydritilmesi
sirasinda ilgili mevzuata
uyum gosterilmesi yeterli
gordlmektedir. Gelisen
slregler icerisinden,
durumun yeniden
gozden gegirilmesi
degerlendirilebilecektir.
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EVET

KISMEN

HAYIR

iLGiSiz

ACIKLAMA

Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varlig
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik strddrdlebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

A3. Raporlama

Surddrulebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir
kez raporlar ve kamuya agiklar.

Surdurtlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri
faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan onemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zlU bir anlatimla
paylasiimasi esastir.

Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirketimiz faaliyetleri

ile ilgili 6nemli bilgiler

ilgili mevzuat hukimleri
gergevesinde aciklanmakta
olup, surddrulebilirlik
acisindan, yillik faaliyet
raporlarinda verilen
bilgilerin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami
0zen gosterir.

Dengeli yaklagsim kapsaminda acgiklama
ve raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her tiirlU gelismeyi objektif

bir bicimde agiklar.
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EVET

KISMEN

HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler

(BM) 2030 Sirddrtlebilir Kalkinma
Amaclari'ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuclanan davalara iligkin
aciklama yapar.

Mevcut durum itibariyle BM 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
konusunda bir belirleme ihtiyaci
duyulmamakta olup, Sirketimiz
aleyhine agilan 6nemli davalara
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati gergevesinde,
konusundan bagimsiz

olarak gerekli bilgiler faaliyet
raporlarimizda yer almaktadir.
Belirtilen konulara iliskin dava
aclimasi halinde ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli agiklamalarin
yaplimasi 6ngdriilmektedir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Uglnct taraflara (bagimsiz
sirdurtlebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, sdrdurdlebilirlik
performans olgimlerini kamuya aciklar
ve s0z konusu dogrulama islemlerinin
artirnlmasi yontinde gayret gosterir.

Surdurtlebilirlik
performans olgimiine
su asamada ihtiyac
duyulmamaktadir.

B. Gevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Surdurdlebilirlik politikasl
nezdinde yer verilmistir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari
aciklar.

Surdurdlebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
donemi, raporlama tarihi, veri toplama
slreci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlarr agiklar.

Ilgili politika ve faaliyet

raporlarinda yer almaktadir.
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Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil
olmak Uzere, gcevresel konularin yonetimi
icin sundugu tesvikleri aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi
konusunda, mevcut
mevzuat hikimlerine
tam uyum gosterilmesi ve
aykiriliklarin giderilmesi
disinda herhangi bir
aksiyon mevcut degildir.

Is stireclerine veya Uriin ve
hizmetlerine yonelik sirdurdlebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger

zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikci ve
musterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
slreclerine dahil olup olmadigini; cevre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari

ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayh)1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Sirketimizin esas faaliyet
konusu ilag tedariki ve
dagitimi olup, herhangi

bir Uretim tesisimiz
bulunmamaktadir.

Bu gercevede esasen
mevcut depolarimiz ve
lojistik hizmet veren
araclarimizin faaliyetlerine
iliskin olarak tlkemiz
gevre mevzuatina uygun
faaliyet gbstermekte,
mevzuata aykiriliklarin
tespiti halinde giderilmesi
acgisindan ivedilikle gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu
cergevede faaliyetlerimizin
gevreye olan etkilerinin
daha da minimize edilmesi
onceliklerimiz arasinda yer
almakla birlikte, ilkelerde
belirtilen hususlarin 6nemli
bir kismi gevre mevzuatina
uyum ile saglanmaktadir.
ilkelerin henliz uyulmayan
kisimlarina uyum
konusunda alinacak
herhangi bir aksiyon olup
olmadigy, ileriki donemlerde
degerlendirilebilecektir.

A
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Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigr standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yiliigin cevresel gostergelerin durumunu
agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa

ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.

Daha dnce belirledigi hedeflere gore
rapor yillinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini agiklar.

Sundugu drinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme
veya minimize etme program ya da
proseddrlerini agiklar; Gglincd taraflarin
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aldigi aksiyonlar, ytrdttigu projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflarini aciklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve enerji
tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar.

11
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Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya diistk karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapar ve bu
calismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
caligsmalar sayesinde enerji tliketim ve
emisyon azaltim miktarini aciklar.

Yer altindan veya yer tsttinden gekilen,
kullanilan, geri donUstirtilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini
(Kaynak bazinda toplam su gekimi, su
gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
dondstdrdlen ve yeniden kullanilan suyun
yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini
agiklar.

Raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu
ve gonullt platformlari agiklar.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne,
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklari ve galisma
hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve
mevzuata tam uyumun taahhit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari
Politikasi olusturur.

So6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmast ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar kamuya agiklar.

Ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini

de gozeterek adil is glicU, galisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (distk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla galistirmayi onleyici
ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar.

Cocuk isgi calistinimamasina yonelik
diizenlemeleri agiklar.

Calisan haklarinin
korunmasina azami 6zen
gosterilmekte olup, yazili

bir politikaya baglanmamis
olmakla birlikte, calisan
haklarinin korunmasina
yonelik azami tedbirler
alinmaktadir. Ayrica
yeni ise alimlarda
herhangi bir fark
gozetmeksizin, herkese
esit sans saglamak
konusunda gerekli
Ozen gosterilmektedir.
Asla gocuk isgi
calistinimamakta, calisan
memnuniyeti, is saghgi
ve guvenligi konusunda
mevzuatin ongordigu
bittn gereklilikler
yerine getirilmekte,
ancak bunlar faaliyet
raporunda belirtilenler
disinda kamuya
aclklanmamaktadir.
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Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢Ozimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalarini agiklar.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢ozUmtine iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢cozim streglerini belirler.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli
olarak aciklar.

Is saghgr ve glivenligi politikalar olusturur
ve kamuya agiklar.

Is kazalarindan ve saglhgin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum suregleri, reklam ve pazarlama etigi,
aclk bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve
kamuya agiklar.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalarini agiklar.

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilar ve egitim programlari diizenler.

Gerek kisisel verilerin
korunmasi, gerekse veri
guvenligi konusunda
politikalar yazili olarak
olusturulmus olup, internet
sitemizde yer almaktadir.
Etik politikasi ise uzun
yillardir siregelen kurum
kdlttrdntn bir parcasi
olarak, yazili olmayan bir
bicimde mevcuttur. Sosyal
sorumluluk konusunda
Grubumuzun hakim

ortagi ANK vakfi nezdinde
gerekli ve yeterli calismalar
yurdtilmektedir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirdurtlebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tim paydaslarin (galisanlar, misteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum
ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurGtdr.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozidmune iliskin misteri memnuniyeti
politikasi dlizenler ve kamuya aciklar.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir
sekilde yUrdtdr; hangi paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, strddrdlebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.

Sirketimizin paydaslart ile uzun
yillara dayanan giivene dayali
gUglu bir iligki yurtitmekte olup,
bu konuda yazili herhangi bir
prosedir bulunmamaktadir. SPK
diuzenlemeleri gergevesindeki
standartlara uygun olanlar
disinda ilave bir raporlama
standardi veya strdurtlebilirlik
endeksine dahil olma ihtiyaci
sozkonusu degildir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Surddrdlebilifik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar
Gorev Giicl (TCFD) vh.) kamuya agiklar.

Imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi ICMA) Yesil/SurddrUlebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Borsa Istanbul Surdiirtlebilirlik Endeksi ve
uluslararasi stirdirtlebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surddrtlebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI GSY Endeksleri vb.) yer
almak icin somut gaba gosterir.

70

71

72

73

74

75

76

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

EVET

KISMEN

HAYIR

iLGiSiz

AGIKLAMA

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

[1-17.7 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami caba gosterir.

Surddrulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z onlinde bulundurur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri

ile iletisimi glclendirmek igin gerekli
tedbirleri alir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belilenmesinde menfaat
sahiplerinin gorUslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile stirddrtlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda galisir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak icin gaba gosterir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile
vergisel agidan dirustlik ilkesine yonelik
politika ve programlarini agiklar.

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum
konusunda azami gayret
gosterilmekte olup, riisvet
ve yolsuzlukla miicadele
kapsaminda pek ¢ok
tedbirler alinmaktadir.
Ancak bu hususlarda
Ozel politika belirlenmesi
ve agiklanmasi ihtiyacl
duyulmamaktadir. Ayrica
sUrdurulebilirlik konusunda
mevcut gevre ve galisma
mevzuatina uyumun
yeterli oldugu, bu asamada
ilave bir aksiyona
gerek bulunmadigi
degerlendirilmektedir.
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RAPORU

SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.
2021 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kokld ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan
Sirketimiz yonetim politikasi, halka agik sirketler icin onemli
bir dliizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi
yonetim anlayisi ile daha da gu¢lenmis ve mevzuatin
ongordugu zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal

yonetimin dnemine ve katkisina inanan Sirketimiz yonetimi,

zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumu
amaglamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam
uyum saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis
olan ilkelerin onemli bir kismi Gzerinde calisilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger
taraftan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum gercevesinde
degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin
belirtiimesi uygun gorulmustdr:

* Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama
yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z konusudur.

* Ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer
veriimemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 6 Uye ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz Uyeden
olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna
temsilci gondermelerine olanak taninmamaktadir.

* A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar
ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri ilgili
mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiklimleri gergcevesinde
Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka
acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari gergevesinde KAP platformu tzerinden
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu
ekinde yer almaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katiimasina iliskin
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya
yonelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katiim talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari cercevesinde
EGKS'den canli olarak yayinlanmaktadir. Sozkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel
kurula katiimina iliskin kurumsal yonetim acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi gercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse karsilig

10 oy hakki bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulunun 6 Gyesi bu paysahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayili ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi Selgcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup
(Holding), Holding'in en blyiik ortadi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin
malvarligina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde ongorilen kurallara
tabidir. Dolayli olarak adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirlmasina yonelik bir
degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi sdzkonusu degildir. Yirmide birlik mevcut
azlik hakkr uygulamasinin, yatinmci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu distintimekte
olup, genisletiimesine iliskin herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek

ve tlzel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hikimleri gercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur. A grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu
Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en biylk ortagi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir.
Sozkonusu Vakfin malvarligina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde
ongorilen kurallara tabidir. Su asamada sdzkonusu devir kisitlamasinin kaldiriimasina yonelik bir
degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kulttird iginde

uygulana gelmektedir. Oniimiizdeki donemde sézkonusu kurallarin yazili hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatinrmcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer
almakta olup, sikca sorulan sorular basligi altinda ayrica yer veriimemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum aciklamalari ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri esanli
bicimde ingilizce olarak aciklanmamaktadir. Diger taraftan finansal tablolarimizin ingilizce
versiyonlari gecikmeli olarak web sitemizde yer almaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yabanci
ortaklari, genellikle yabanci kurumsal yatinmcilar olup, s6zkonusu hizmeti farkli kanallardan almalari
muUmkundur. Sirketimizin halka aciklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu agidan
yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.
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2.1.4. Sirketimizin web sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, dzellikle hukuki metinler
icerikte TUrkge olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi veya yabanci
yatinmcl taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapiimasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tim komiteler kurulmus,
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu
cergevede sozkonusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer veriimemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil igcindeki toplanti sayisina iligkin bilgi
verilimekte, Uye bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter
sayis| 6 Uye olup, Uyelerimiz toplantiya katiim igin azami gayreti gostermekte, toplantilara katilim
orani ylksek seyretmektedir. Bu gercevede kisi bazli agiklama yapmaya ihtiyac bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

3.1.3. Sirket galisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukca yiiksek
olup, haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz
ilac sektord gibi, sirketimizin, tedarikgilerimizin ve musterilerimizin oldukga siki bir yasal gergeve

ile dlizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hiikiimler yaninda sézkonusu
diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica
sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti onleyici politikalari uzun yillardir
uygulayagelmis, bu manada ttim taraflarin glivenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kultdrd
ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazili kurallara ihtiya¢ duyulmadigi degerlendiriimektedir.

3.2.1. Sirketimizin ana ortagl Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en

blytk ortagi ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, grup galisanlari Vakif
yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde akademik alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak
Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin katiimina iliskin 6zel bir dlizenleme veya esas
sozlesme hiikmi bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket galisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklari
cergevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup,
calisan sayimiz bu cergevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukga yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin musterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim i¢inde olup, her tdrlu
memnuniyetsizligin hizlica ¢ozUmU saglanmaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazil olmayip, kurum klttrd iginde
uygulana gelmektedir. Oniimtzdeki donemde sozkonusu kurallarin yazili hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Genel mudurliik gorevinde bulunan yoneticimiz, Kurucu Yonetim Kurulu Bagkan'inin vefatini
mteakip, Sirketimizin dolayli olarak hakim ortagi konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nin diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptiriimistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oraniigin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylari tecrtibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz tyeler igin
bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Gyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir galismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu saylya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilari fiziksel katiimla gergeklestiriimekte olup, henliz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Uyelerimizin
ikamet durumlari gozoniinde bulundurularak, fiziki katilimin glc oldugu bir durumla karsi karslya
kalinmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ dizenleme
bulunmayip, uygulama ile oturmus prosedurler uygulanmaktadir. Meveut durumda sirket yonetim
kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada
yazil bir prosedure ihtiya¢c duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri igerisinde Sirket'e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Gyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda tye adaylarinin
grup icinde ve grup disinda aldiklari gorevler ve gerekgeleri ilgili glindem maddesinde ayrica
belirtiimemistir. Bagimsiz tyelerimiz de dahil olmak tzere, ttim yonetim kurulu Uyelerimizin

Is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kuruluna onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Dider taraftan Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda
aldiklari gorevler konusunda faaliyet raporumuzda detayl bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu tye
sayimiz 9 oldugundan Yonetim Kurulu Uyelerimizin birden ¢cok komitede yer almalari s6zkonusu
olmaktadir.

4.6.1. Su asamada Yonetim Kurulu performans degerlendirmesine ihtiyag duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen dcretler ile

sa@lanan tUm diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimel ligkileri ve
Sermaye Piyasalari Koordinatort" dnvaniyla Asli Glnel
tarafindan yonetilmektedir. Asli Glnel, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahiptir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirltige girmis olan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca,
Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gorev yapmakta
olan Yatinmoci iliskileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile
Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gorev yapmakta
olan Nazan Aksu YUce'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Ash Giinel: +90 216 554 0581

e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582

e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr

Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP'ta
yapiimistir.

Yatinmer iliskileri Bolimdi, dogrudan Sirketimiz Genel
MUduru ve Yonetim Kurulu Baskani Sn. M. Sonay Girgen'e
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Yatinmer iliskileri
Bolimdu yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda

en az bir kez Yonetim Kuruluna rapor sunmaktadir. 2021
yili faaliyetlerine iliskin rapor 07.01.2022 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunulmustur,

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka agiklik orani
%20, fili dolasim orani ise %15 civarindadir. Halka

acik kisima sahip ortaklarimizin bir bolimunt yabanci
kurumsal yatinmcilar olusturmaktadir. Bu gergevede gerek
dogrudan kurumsal yatirnmcilardan gerekse, analistlerden
gelen her tirll toplant, soru vb taleplerin karsilanmasina
ozen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz, yerli ve
yabanci araci kuruluslar tarafindan dizenlenen ve yurt
disinda yerlesik kurumsal yatirmcilar ve fon yoneticileri
ile birebir gorismelerin gerceklestirildigi cevrimigi
yatinmeci forumlarina ve toplantilarina istirak etmeye
gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel
yatinmcilardan elektronik posta vb yollarla gelen her tirlU
sorunun, mevcut mevzuat sinirlarriginde cevaplanmasi
saglanmaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2021 yilinda cok sayida fon yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile gevrimigi toplantilar
gerceklestirilmis, ayrica pek cok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans
gortsmesi saglanmistir.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin 2021 yili ara mali sonugclarini yansitan sunumlar ile genel
yatinmci sunumu web sitemize konulmus, ayrica 2021 yili icinde mevzuatin gerektirdigi ozel
durum aciklamalar KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Donem icinde, Sirketimiz hakkinda basinda c¢ikan haberlere iliskin olarak 6zel durum aciklamalari
yapiimis ayrica Sirketimiz aleyhine acilan genel davaya iliskin duyuru ile yatirimeilarimiz
bilgilendirilmistir. Ayni sekilde JCR Eurasia kredi derecelendirme sirketi tarafindan Sirketimize
iliskin hazirlanan rapor, yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Pay Sahiplerinin Yazili Bilgi Talepleri ve Bireysel Yatirimci Sorulari

Bireysel ve kurumsal yatirmcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde
kalmak sartiyla, en kisa slre icinde yanitlanmaya calisiimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin Yatirnmel iligkileri Bolumiintn gorevlerine iliskin 11.
maddesinin 5. fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi yikdmlUligu cercevesinde yatirimeilarin mail ile iletilen sorulari cevaplanmistir.

2021 yilinda tlkemizde ve tim diinyada ortaya ¢ikan pandemi kosullar nedeniyle fiziksel olarak
herhangi bir toplantiya istirak edilmemistir. Diger taraftan ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve
araci kurumlar ile cevrimici toplantilar gerceklestiriimis, ayrica pek gok yerli ve yabanci fon
yoneticisi ve analist ile telekonferans gortismesi saglanmistir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan
donem iginde sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamustir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tim galismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Kar Pay1 Hakki

2021 yilricinde 2020 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak tzere bir toplanti yapiimis
olup, 30.03.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. Sozkonusu Genel Kurula ¢cagr, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hikumleri ile
ongortlen usullerin yani sira, mimkdin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla gergeklestiriimis ve Genel Kurulda toplantiigin gerekli
nisap saglanmistir. Genel Kurul sonuglarina iliskin tim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmis ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave giindem onerisi
yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte elektronik genel kurul dizenlenmesi suretiyle
ortaklarin Genel Kurula katiimlari kolaylastiriimistir. Ayrica donem iginde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda, ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

2021 mali yilina iliskin 2022 yili iginde yapilacak Genel Kurul ¢cagrisi, yine ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hikimleri ile ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazili

pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayitlari hususunda herhangi

bir stire ongorulmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami
ana ortakligimiz olan Selguk Ecza Holding A.S."'ye aittir. 2021 yili faaliyetlerine iliskin olarak

2022 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme doklmani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta 6nce
kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani, ve diger
tim bilgiler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine acgik tutulacaktir. Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap donemini
izleyen ilk Ug ay icerisinde yapilmasi ongorilmus olup, 2021 yili faaliyetlerimizin gortsilecegi
Olagan Genel Kurul toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen stireyi asmamasi igin azami gayret
gosterilecektir. Genel Kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler

icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan
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Olagan ve Olagantstu Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin
1 hisse karsihigi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu
hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme
komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 Uyeden olugsmaktadir. Nama yazili
hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri ilgili
mevzuat ve mevcut ana sozlesmemizin ilgili hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulunun
onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik haklar mevzuat
cergevesinde sermayemizin en az 1/20'sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi Gzere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 3 bagimsiz tyeden olusmaktadir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer
vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Kar dagitim politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul
tarafindan onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemeler,

vergi dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
konjonktirindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride
cikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik onlemler distintlmektedir.
Bunun yaninda ilag sektorinde yasanan gesitli sorunlar ve gikarilmasi olasi dtizenlemeler
Sirketimizi "Tedbirli bir tacir” olarak gerekli dnlemleri almaya yonlendirmektedir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

« Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir onceki yila gore en az ayni yihn GSYH bidyidme
oraninda artmis olmasi,

* GSYH'nin negatif blyidme gosterdigi yillar igin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir dnceki yila gore
dismemis olmasi,

« Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5'den yltksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan
dagrtilabilir donem karinin asgari %15'inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte,
belirtilen kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman
ihtiyaglar, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitiimamasi veya
daha disik bir oranda dagitiimasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a 6nerilebilecektir.
Benzer sekilde yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun
onerisi tzerine Genel Kurul tarafindan kar dagitimi 6ngorulebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas
alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gore bedelsiz hisse
seklinde dagitimi ongorilebilecek olup, dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec Gg¢ ay iginde yapilmasi amaclanmakta,
nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payr avansi ise dagitiimayacaktir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazil red
sebeplerinden herhangi birini gerekce gdstererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul'da islem
gormekte olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.
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BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA

VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, internet sitemizde yer
almaktadir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasindan
Yonetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi
www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin gtincel
tutulmasi saglanmaktadir. Web sitemiz igeriginde

yer alan "Yatinmecl iliskileri” bolimiinde gerek ilgili
mevzuat hikimlerince dngorilen, gerekse uluslararasi
standartlara uyum amaciyla yatirnmecilari ilgilendiren
cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica hisse
senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar
araciliglyla yatinmcilarin gergek zamanli olarak piyasa
verilerine erisimi saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri
ile ongdrtlmus olup, internet sitemizde yer almayan
bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani bolimdnde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun
ve tUm diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini
saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati

ve Tirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gortilen
detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yonetim
Uyum raporumuza ve sdrdurtlebilirlik ilkelerine iliskin
aciklamalarimiza, faaliyet raporumuzun bir pargasi
olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile
ongorilms olup faaliyet raporumuzda yer almayan
bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani bolimdnde yer verilmistir. Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayil karari gergevesinde KAP platformu tzerinden
dtizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu
ekinde yer almaktadir.
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BOLUM llI
MENFAAT

SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir.
Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagli olduklari
sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket
yonetimi, sube muddrleri, muhasebe muddrleri, satinalma
ve satis mudurleri ile bolge muddrlerini ihtiyac oldukca arizi
veya periyodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. EGitim
agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, st yonetim tarafindan
sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili
yoneticiler kanallyla dogrudan bilgi veriimesine de olanak
saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak musteriler,
bolge miiddrleri ve satis personeli ile tedarikgi firmalar

da satinalma muddrleri ile strekli bir iletisim icerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler
hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, mUsterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri
bildirimleri ve dnerileri Ust yonetim kademesinde her
zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip
edinmistir. Selguk Ecza Deposu, ilag sektortindeki dagitim
zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu igin, karar
ve politikalarinda musterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi
olan ilag firmalarinin gordslerini her zaman dikkate
almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri
ddeme sistemine bagimli kicuk birer ekonomik isletme
olan eczanelerin karsilastiklari sorunlarinin yonetim
kademesinde dikkate alinmasinin éneminin de bilincindedir.

Musterilerin sorunlarina gozidm Uretmek, memnuniyetlerini
saglamak ve muhafaza etmek Sirketin baslica politikalar
icerisinde yer almaktadir. Sirket, musterisi olan eczanelerle
icinde bulunulan sektortin ozellik ve dinamikleri nedeniyle
cok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin
temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis
veriimesi konusundaki musteri memnuniyeti yatmaktadir.
Sirket muUsterileri ile olan iligkilerini bolge muddrleri, sube
mudourleri ve diger satis personeli araciliglyla ytrtitmektedir.
Tedarikcilerle de sektorin kendine has ozellikleri nedeniyle
kesintisiz bir iletisim iginde bulunulmasi gerekmektedir ve
bu iliski agini satinalma sorumlulari strdurmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiltirtn bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirketin koklU bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan
personelin sayisi yuksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu oncelikle bagl
olduklari sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordtkleri durumlarda konuyu
st yonetime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler bitlinu ¢cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak Gzere bagis ve yardimlarini 2021
yilinda da strdlrmdstir. 2021 Yilinda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
3.116.270 TL' dir. (31.12.2020: 9.929.811 TL). Yapilan bagislar agirlikli olarak gesitli Gniversiteler ve
diger okullar ile cesitli vakif, dernek ve birliklere cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

59



60

SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S

BOLUM IV

YONETIM KURULU

Yonetim K_l_Jrqu'nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde donem iginde gorev yapan yonetim kurulu
dyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi, Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Basgkani

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili

i. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles Yonetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

M.Emin Oztas Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay GUrgen ayni zamanda
Sirket'in Genel Mudrluk gorevini de yUrttmektedir. Diger
Yonetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Yilmaz ve i. Haluk
Ogiitcti Genel Midur Yardimceisi, Ali Akcan ise Finansal isler
KoordinatorU olarak gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim
kurulu Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak
suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni, sektoru
lyi bilen ve sirketi yakindan taniyan cok deneyimli yoneticiler
olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin timda sirket blinyesinde
uzun yillardir gorev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket
yonetim kurulunda dokuz tye bulunmaktadir. ilgili mevzuat
hikUmleri uyarinca t¢ Uye bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. ilgili donem icinde bagimsizligi
ortadan kaldiran herhangi bir husus olusmamistir.

Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan
dyelerden olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102
sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
geregince yonetim kurulu Uyelerine izin verilmektedir. ileride
ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri olusumlarin
yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini
teminen boyle bir sinirlama getirilmesi distndlmemektedir.
Diger yandan Yonetim Kurulu Gyelerinin bu ttr harici
gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken
ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda, boyle bir sinirlama
getiriimesi sz konusu olabilecektir.
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Mevcut haliyle ana s6zlesmede yonetim kurulu Gyelerinin secilme kriterlerini dizenleyen bir
madde olmamakla birlikte, ydnetim kurulu tyelerinin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan
kriterlere uygun olarak, ytiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrlibe ve gegmise
sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir,

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri igin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasadi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Gurgen ayni zamanda sirketin
tedarikcilerinden ibrahim Ethem Ulagay ilac Sanayii Tirk A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani

olarak gorev yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanligi gorevini Selcuk Ecza acisindan
herhangi bir gikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza'nin tedarikcileri arasinda
haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde stirdirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim
kurulu Gyelerimizden bazilar, Sirketimizin hakim ortagr konumundaki Selguk Ecza Holding A.S.
blnyesindeki bazi grup sirketlerinde olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin grup
ici ve disi aldiklari gorevler asagida verilmistir.

Adi Soyadi Grup igi Grup Disgl

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Bagkani

| Ethem Ulagay
llagc Sanayii TUrk A.S.
YK Bagkani

Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Bagkani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan

Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan

As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitgii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Bagkan Vekili

As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi

Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu A.S. Mali Koordinator

Mustafa Keles Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Selguk Ecza Holding Bilgi islem Yoneticisi

H.Kurtulus Karpuzcu Mamsel ila¢ San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding istatistik BAlUmi Yoneticisi

61



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri ve islemleri
lizum gosterdikce toplanmasi hikme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim
kurulu 6 tye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin gogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti
gindemi yonetim kurulu baskani tarafindan genel midur ve icrada gorevli diger yonetim

kurulu Gyeleri ile gorusulerek belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti zamani ve gindemi
konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler
koordinatorligd yUridtmektedir.

2021 yilinda yonetim karar sayisi 46 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu dyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi iginde bir baskan ve bir baskan vekili
secer. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden segecedi
murahhas Uyeye ve genel mudure devredebilecedi gibi pay sahibi olmayan mudurlere de
devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza
edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. Ilgili donemde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu dyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding binyesinde
sigorta yapilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin

erken saptanmasi komitesi tizerinden yurUtur. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasli komiteleri, i¢ denetim madurligu, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali misavir
ile hukuk miisavirinden alacad bilgi ve dnerilerden faydalanir. i denetim mudirligu, hukuk ve

ic denetimden sorumlu genel madtr yardimcisina bagli olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus
olan bu i¢c denetim sistemi, etkin ve, glvenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve
kesintisiz bir sekilde yurdtilmesinin temininde dnemli bir fonksiyon Gstlenmistir. 2021 yilinda
Sirket i¢ denetim birimince yurutilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozontinde
bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek nitelikte risklere
rastlanmamis olup, bu ¢ergevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir
onlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu tyelerinin sayisinin kisith olmasi
nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir. Tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri baskanlik etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride GELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulug KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Ash GUNEL (Yatinmoci iligkileri Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk 6GUTGU (Uye-icraci)

Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Sirketimizin misyonu sektordeki oncd konumunu stirdtrerek, musterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla Urdn cesidi, en ylksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tim musterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini
cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz
yonetim kurulunca dizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride GELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Bagkan-Bagimsiz)
Selma Feride GELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.
Ayrica Sirketimizin surdurUlebilirlik politikasi gergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesine
surdurdlebilirlik komitesi olarak gorev verilmistir.

01.01.-31.12.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar 20.802.427 TL
olup bunun 16.732.500 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2020: 14.672.861 TL).
Sirket, yonetim kurulu dyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir htkimleri
geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ¢ergevesinde
KAP platformu iizerinden hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
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iLGiSiz

AGIKLAMA

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

X

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGiSiz

ACIKLAMA

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yGnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric igslem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariiglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek CGzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, ttim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Sirketimiz esas
sozlesmesinde genel
kurula menfaat
sahiplerinin katilmasina
iliskin herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir. Genel
kurul davetlerinde menfaat
sahiplerine veya medyaya
yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla
birlikte, bu kisilerden
gelen katilim talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica
sirketimiz genel kurullar
elektronik genel kurul
uygulamalari gergevesinde
EGKS'den canli olarak
yayinlanmaktadir.
Sozkonusu uygulamalarin
menfaat sahiplerinin
genel kurula katiimina
iliskin kurumsal yonetim
agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas
sOzlesmesi gergevesinde,
A grubu pay sahibi
ortaklarin 1 hisse karsilig,
10 oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica yonetim kurulunun
6 Uyesi bu paysahiplerinin
gosterdigi adaylar
arasindan segilmektedir.
Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu 1.4.2-Sirketin
imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir. X
Bu gergevede Sirketimiz
ilgili Teblig'in 1.4.2

saylli ilkesine uyum
saglamamaktadir.
Sirketimizin imtiyazli
paylara sahip ortagi
Selguk Ecza Deposu
Holding A.S. olup (
Holding), Holding'in en
blyik ortagl ise Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'dir. Sozkonusu
Vakfin malvarligina

iliskin islemler, Vakiflar
mevzuatina ve Vakif
Resmi Senedinde
ongorilen kurallara
tabidir. Dolayl olarak,

adi gegen vakfa ait olan
imtiyazlarin kaldirlmasina
yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.
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1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik
haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip
olanlara taninmasi
seklinde genisletiimesi
sozkonusu degildir.
Yirmidebirlik mevcut azlik
hakki uygulamasinin,
yatirimer haklarinin
korunmasi agisindan
yeterli oldugu
duslnilmekte olup,
genisletiimesine iliskin
herhangi bir calisma
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagritim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI
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1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

A Grubu nama yazili hisse
senetlerinin kanuni
mirasgllar ve kurucular
disindaki gergek ve tiizel
kisilere devri ilgili
mevzuat ve mevcut ana
sozlesme hikumleri
cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak
halka agik olan hamiline
yazili paylarin devrine
iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur. A grubu
nama yazili paylara sahip
ortagi Selguk Ecza
Deposu Holding A.S. olup
(Holding), Holding'in en
buyik ortagl ise Ahmet
ve Nezahat Kelesoglu
Vakfr'dir. S6zkonusu
Vakfin malvarligina iligkin
islemler Vakiflar
mevzuatina ve Vakif
Resmi Senedinde
ongorilen kurallara
tabidir. S6zkonusu devir
kisitlamasinin
kaldinimasina yonelik bir
degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercgek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketimizin web sitesinin
ingilizce versiyonu
bulunmakla birlikte,
ozellikle hukuki metinler
icerikte Turkge olarak yer
almaktadir. Sirketimizin
halka agiklik oraninin
artmasi veya yabanci
yatirimel taleplerinin bu
agidan yogunlasmasi
halinde, bildirimlerin
ingilizce olarak yapiimasi
degerlendirilebilecektir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.7 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tiim 6gdeleri igermektedir.

Sirketimiz tarafindan
uygulanan etik

kurallar yazili olmayip,
kurum kdilttrd iginde
uygulana gelmektedir.
Ontimiizdeki dénemde
sozkonusu kurallarin
yazili hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir.
Diger taraftan
yatirmcilardan gelen
sorulara iligkin cevaplar
sunumlarda yer almakta
olup, sikga sorulan sorular
basligi altinda ayrica yer
verilmemektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlarr icermektedir.

Sirketimiz nezdinde

ilgili mevzuat uyarinca
kurulmasi zorunlu tim
komiteler kurulmus,
galisma esaslari
belirlenmis ve kamuya
duyurulmus ayrica web
sitemize konulmustur.
Bu cergevede sozkonusu
hususlara yillik faaliyet
raporlarinda yer
verilmemektedir. Faaliyet
raporlarimizda yonetim
kurulunun yil igindeki
toplanti sayisina iliskin
bilgi verilmekte, Uye
bazinda katilim durumu
ayrica yer almamaktadir.
Yonetim Kurulu karar
yeter sayisi 6 Uye olup,
Uyelerimiz toplantiya
katilim igin azami
gayreti gostermekte,
toplantilara katilim orani
yUksek seyretmektedir.
Bu cergevede kisi bazli
aclklama yapmaya
ihtiyag bulunmadigi
degerlendirilmektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
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3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, sozlesmeler

ve lyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMI

NIN DESTEKLEN

MESI

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz ilag sektorl
gibi, sirketimizin,
tedarikgilerimizin ve
musterilerimizin oldukga
siki bir yasal gergeve ile
duizenlendikleri bir alanda
faaliyet gostermekte
olup, genel hukimler
yaninda 3.1.3 - Menfaat
sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddirler
sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir. X
sozkonusu dizenlemeler
de menfaat sahipleri

ile sirketimiz iligkileri
agisindan 6nem
arzetmektedir. Ayrica
sirketimiz yazili
olmamakla birlikte
menfaat sahipleri

ile rekabeti onleyici
politikalar uzun yillardir
uygulayagelmis, bu
manada tim taraflarin
guvenini kazanmis bir
sirkettir. Bu agidan kurum
kilturd ile vicut bulan
uygulamalara iligkin

ilave yazili kurallara
ihtiyag duyulmadigi
degerlendirilmektedir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Sirketimizin ana ortagi
Selguk Ecza Deposu
Holding A.S. olup (
Holding), Holding'in en
buylk ortagl ise Ahmet
Nezahat Kelesoglu
Vakfl' dir. Vakif senedi
geredi, grup galisanlari
Vakif yonetiminde yer
almakta olup, dogrudan
olmamakla birlikte
Sirket yonetimine

bu sekilde katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica
Vakif yonetiminde
akademik alandan
katilimcilar da yer
almaktadir. Ancak
Sirketimiz yonetimine
diger menfaat sahiplerinin
katilimina iligkin 6zel
bir dizenleme veya
esas sOzlesme hukmii
bulunmamaktadir.
Mevcut durumun
taraflarin haklarinin
korunmasi ve seffaflik
acgisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere

anket / konslltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

71



72

SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGiSiz

AGIKLAMA
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Sirket galisanlarina
yonelik bir tazminat
politikasi bulunmayip,
calisanlar yasal haklari
gergevesinde tazmin
edilmektedir. Sirketimiz
emek yogun bir sektorde
faaliyet gostermekte
olup’, galigan sayimiz
bu cergevede
sekillenmektedir.
Calisanlarimizin sirket
sadakati oldukga
ksek olup, haklarnin
orunmasl konusunda
azami hassasiyet
gosterilmektedir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligun
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

X

3.3.9 - Galisanlar igin gtivenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.7 - Sirket, misteri memnuniyetini
olemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Sirketimizin musterisi
olan eczacilarmiz ile
birebir iletisim iginde
olup, her tUrlU
memnuniyetsizligin
hizlica ¢ozimi
saglanmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgtitler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglhdir,

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.3.56 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gortst alinmistir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.6.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

Sirketimiz tarafindan
uygulanan etik kurallar
yazili olmayip, kurum
kdltdrd iginde uygulana
gelmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilk
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin
sorumluluguna yonelik
sigorta ana ortaklik
tarafindan yaptiriimistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel midur ) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Genel midurluk gorevinde
bulunan yoneticimiz,
Kurucu Yonetim Kurulu
Bagkan'inin vefatini
miiteakip, Sirketimizin
dolayli olarak hakim ortag!
konumundaki Ahmet

ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi'nin diizenlemeleri
gercevesinde Yonetim
Kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye oraniigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket yonetim
kurulunda kadin Uye
oranl igin belirlenmis
bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu adaylari
tecrtbe, bilgi ve birikim,
liyakat ve bagimsiz
Uyeler igin bagimsizlik
kriterleri gergevesinde
belirlenmekte olup,
kadin Gyelerin

sayisinin artirlmasinin
olumlu olacagi
degerlendirilmektedir.
Diger taraftan bu konuda
ozel bir galigmamiz
bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin
mevcudiyeti halinde
sézkonusu saylya
ulagilabilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

X

4.2.7-Yonetim kuruly, yatirimer iliskileri
boltiml ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcli iliskileri
boltiml ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1 - Bitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim dyelere gonderilmesi igin asgari
bir slire tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gordslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren dyenin gordsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021
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4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakkr vardir,

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazil hale getirilmistir.

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagina iliskin

ozel bir ig dizenleme
bulunmayip, uygulama
ile oturmus prosedurler
uygulanmaktadir.
Mevcut durumda sirket
yonetim kurullarinin
toplanmasina iliskin
herhangi bir aksama ya
da sikinti olusmadigindan
bu asamada yazili

bir prosediire

ihtiyag duyulmadigi
degerlendirilmektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant

zaptl gindemdeki tim maddelerin
gorlUslldigint ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X
dyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz yonetim kurulu
Uyeleri kariyerlerine
duyulan giiven ve
yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri igerisinde
Sirket'e onemli katkilar
sunmakta olup, yonetim
kurulu tyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine
yonelik olarak
sinirlandirma getirilmemis
ve genel kurulda Uye
adaylarinin grup iginde
ve grup disinda aldiklari
gorevler ve gerekgeleri
ilgili gtindem maddesinde
ayrica belirtiimemistir.
Bagimsiz tyelerimiz

de dahil olmak

izere, tUm yonetim
kurulu Uyelerimizin is
deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Diger
taraftan Yonetim Kurulu
dyelerimizin Sirket
diginda aldiklari gorevler
konusunda faaliyet
raporumuzda detayli
bilgiye yer verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece X
bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulumuz
nezdinde 5 ayri komite
olusturulmus oldugundan
ve yonetim kurulu Gye
sayimiz 9 oldugundan
Yonetim kurulu
Uyelerimizin birden ¢ok
komitede yer almalari
sozkonusu olmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordtgu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goridslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

X

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETIC

iLERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmei
konferans ve toplantilarinin sayisi

55

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

X

Su asamada yonetim
kurulu performans
degerlendirmesine ihtiyag
duyulmamaktadir .

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis|

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya
odung verilen borcun siliresini uzatmamis,
sartlarr iyilestirmemis, Gglncd sahislar
araciligyla kisisel bir kredi basligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/911997

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile
saglanan tim diger
menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitaslyla

toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi HAYIR
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun -
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili ILGISIZ
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen Lo
S . R y ILGISIZ
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 10 kapsaminda o
gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili ILGISIZ

KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimn adi

https://selcukecza.com.tr/yatirimci-
iliskileri/ kurumsal-kimlik-ve-yonetim
/politikalar/ bagis-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/206975

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katihmini diizenleyen madde numarasi YOKTUR
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi YOKTUR
1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa,
imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul
toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip
ortaklarin, 1 hisse karsilidi 10, A Grubu
hisseye sahip ortaklar disi ortaklarin, 1
hisse karsiligi 1 oy hakki vardir

En biiylk pay sahibinin ortaklik orani

% 82,42
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1.5. Azlik Haklari

Genel Kurul Toplantilan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolimin adi

https://www.selcukecza.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/
politikalar/kar-dagitim-politikasi

Genel Kurul Tarihi 30/03/2021
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek

agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani % 87,81
Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 0,008
Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 87,802

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Gindemin altinci maddesine gegildi. Yapilan
muizakereler sonucunda, Yonetim Kurulunun 23.02.2021
tarih ve 10 sayili kararinda yer alan onerisinin
benimsenerek; Sirket tarafindan hazirlanan ve BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S . tarafindan
denetlenen, 01/ 01-31/12/2020 hesap donemine

iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak, yasal
kayitlara gore 799.554.002,36 TL ve sermaye piyasasl
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore
586.795.628,00 TL net donem kari olustugu; TTK'

nin 519 uncu maddesi gergevesinde Sirketimiz genel
kanuni yedek akgelerinin tutarinin sermayemizin beste
birini gegmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek

akge ayirmaya gerek olmadigindan hareketle Sermaye
Piyasasl dizenlemelerine uygun olarak 586.795.628,00
TL net dagitilabilir kar bulundugu, bu tutara yil iginde
yaplimis olan 9.929.811,00 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesiile 596.725.439,00 TL badislar eklenmis net
dagitilabilir donem karr olustugu gorilms ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam
105.570.000,00 TL'nin, T TL nominal degerdeki beher
hisse senedine brit % 17 oraninda 0,17 TL, net % 14,45
oraninda 0,1445 TL olacak sekilde, birinci temettl
olarak nakit dagitiimas, kalan tutardan diger yasal
yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olagantsti yedek
akge hesabina aktarilmasi ve nakit kar payl 6demesinin
20.04.2021 tarihinde baslamak suretiyle yapilmasi 1 red
oyuna karsllik 545.295.396,92 oy ile kabul edildi.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bolimn adi

https://selcukecza.com.tr/
dosyalar/yatirimciiliskiler/
tutanak-138.pdf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimn adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https:// www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/ 921807

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

YATIRIMCI ILISKILERI

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde

paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://selcukecza.com.tr/ yatirimci-
iliskileri/ selcuk-ecza-deposu-

hakkinda /ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

TURKCE

81



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3. MENFAAT SAHIPLERI

82

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer

aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttlkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

YGnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig bolimn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlgi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

c¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimn adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin
Faaliyet Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonugclari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boltimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme)

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Calisanlara Saglanan Faydalar ve
Toplu Is Sozlesmelerine Iliskin Bilgiler

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolimdin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak tzere her tiirli yolsuzlukla
miucadele icin alinan 6nlemler
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu performans degderlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir (No)
Bitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim -

kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 6

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimn adi veya sayfa numarasi

Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi

M. Sonay Gurgen

icra baskani / genel miiduriin adi

M. Sonay Gurgen

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/413175

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1%11,11

Bagimsizlik  Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Yonetim Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizhigini  ve/veya Finans
Kurulu ) Bagimsiz Kuruluna  Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Alaninda En Az
Uyesinin Icrada Gorevli  Uye Olup llk Segilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup 5 Yilik Deneyime
Adi/Soyadi  Olup Olmadigi  Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Sahip Olup Olmadig
Bagimsiz
; .. Uyedegil T
M.Sonay icrada gorevli Y€ — . llgisiz
Giirgen (Executive) (Not 29/03/1981 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Hayir (No)
independent
director)
Bagimsiz
; . Uyededgil TP
Mehmet icrada gorevli — . llgisiz
Vilmaz (Executive) (Not 28/10/2005 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Hayir (No)
independent
director)
Bagimsiz
. . o Uyedegil ilqiai
|.Haluk Icrada gorevli I , llgisiz
Ogitc (Executive) (Not 28/10/2005 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Hayir (No)
independent
director)
Bagimsiz
; . Uyededgil T
: Icrada gorevli . , llgisiz
Ali Akcan (Executive) (Not 28/10/2005 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
independent
director)
Bagimsiz
icrada Gorevli  tye degil T
H.Kurtulus o . : llgisiz
Karpuzou Degil . (Not 08/08/2018 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Hayir (No)
(Non-executive) independent
director)
Bagimsiz
icrada Gorevli  Uye degil T
Mustafa » o : llgisiz
Kele Degil . (Not 13/02/2015 llgisiz (Not applicable) (Not applicable) Hayir (No)
S
(Non-executive) independent
director)
. .. Bagmsiz https://www.
ESHQ? l[???la coretl ye 27/03/2018 Kap-oratr/ - Degerlendirildi Hayir (No) Fvet (Yes)
Gelikternur (Nogn—executive) (Independent tr/Bildirim/ (Considered) y
director) 911997
. .. Bagimsiz https://www.
, Icrada Gorevli - N L
M.Emin o Uye kap.org.tr/ Degerlendirildi
Oztas ?Negrlwl—executive) (Independent 27/03/2018 tr/Bildirim/ (Considered) Hayir (No) Hayir (No)
director) 911997
; .. Bagimsiz https://www.
Nuri B:;%Cijla Gorevl tye 27/03/2018 kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
Guzveli (Ngnfexecutive) (Independent tr/Bildirim/ (Considered) y
director) 911997
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 46
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %80
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayr (No)

elektronik bir portal kullanilp kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Donem Iginde Gorev Yapan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Donem
Icindeki Degisiklikler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/349556

Yonetim Kurulu “Diger" Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan Komitenin Ad Adi-Soyadi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig
Denetim Komitesi S Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Nuri Giizvell Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi Selma Feride Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Celiktemur y (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Selma Feride Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) Celiktemur (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi H.Kurtulug Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) Karpuzcu Y (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Yonetim kurulu tyesi degil
(Corporate Governance Committee) Asl Glnel Hayir (No) (Not board member)
Aday Gosterme Komitesi T Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) Nuri Gizvell Evet (Yes) (Board member)
Aday GOsterme Komitesi Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) Mehmet Yiimaz Hayir (No) (Board member)
Aday Gosterme Komitesi o Yonetim kurulu Uyesi
(Nomination Committee) M.Emin Oztas Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi o Yonetim kurulu Uyesi
(Committee of Early Detection of Risk) M.Emin Oztas Evet (Yes) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . S Yonetim kurulu Uyesi
(Committee of Early Detection of Risk) | Haluk Ogitel Hayir (Noj (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi NUF Giizveli Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Committee of Early Detection of Risk) y (Board member)
Ucret Komitesi o Yonetim kurulu Gyesi
(Remuneration Committee) M Emin Oztag Evet (Yes) (Board member)
Ucret Komitesi . Yonetim kurulu Uyesi
(Remuneration Committee) All Akean Hayir (Noj (Board member)
Ucret Komitesi Selma Feride Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi
(Remuneration Committee) Celiktemur Y (Board member)
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlgi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin ad)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin ad)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
“Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi % 100 %133 5 ’
(Corporate Governance Committee) °
Aday Gosterme Komitesi % 66 % 66 -- --
(Nomination Committee) °
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi % 66 % 66 6 6
(Committee of Early Detection of Risk) ¢
Ucret Komitesi % 66 % 66 1 B

(Remuneration Committee)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin ad)

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
dyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimndn adi

https://selcukecza.com.tr/
yatirimci-iliskileri/ kurumsal-
kimlik-ve-yonetim /politikalar/
ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Mali Haklar
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SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S

31 ARALIK 2021
TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLAR, DIPNOTLAR
VE BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket")
ve bagl ortakligi (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine

ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
flnansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

("KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yurttdlmuUstur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimitnde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik htikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortisiimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmis, 17 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu gorts verilmistir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 7.612.022.958 TL tutarindaki ticari alacaklar toplam varliklarinin
% 59,90'In1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar cok sayida musteriden ve disuk tutarli bakiyelerden
olusmaktadir. Grup Yonetimi musteriler icin kredi limitleri olusturmakta ve bu limitler igin gesitli
teminatlar almaktadir.

Ticari alacaklar icin hesaplanan deger dustkltgu karsiliklari, misterilerden alinan teminatlar,
musterilerin gegmis 6deme performanslari, cari sektorel ve ekonomik durum ve alacak bakiyelerinin
vade analizleri goz onunde bulundurularak yapilan tahminler sonucu TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi'na uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan tahminler dolayisiyla, ticari
alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Grup'un ticari alacaklarinin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari ve tutarlari Dipnot 2.8 ve Dipnot 6'da aciklanmistir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin olarak asagidaki denetim

prosedurleri uygulanmistir;

+  Grup'un ticari alacaklarina iliskin, alinan teminatlar, kredi limitleri, satis ve tahsilat sirecleri
degerlendirilmistir.
Ticari alacaklar icin alinan teminatlar ve teminatlarin igerigi 6rneklem metodu ile kontrol edilmistir.
Ticari alacaklara iliskin yaslandirma calismalari kontrol edilerek, vadesi gecen ve tahsil
edilemeyen alacaklar i¢in dava surecinin baslayip baslamadigr yonetim ile yapilan gortismeler ile
sorusturulmustur.

+ Finansal durum tablosu tarihi sonrasi alacak tahsilat testleri rneklem metodu ile gerceklestirilmistir.
Grup hukuk musavirlerinden dava raporu temin edilerek vadesi gecmis, sorunlu alacaklara
yonelik Grup tarafindan agilan davalar ve bunlara yonelik hesaplanan ve ayrilan deger disukligu
karsiliklarinin Grup muhasebe politikasina uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik olarak
ornekleme bazinda karsilik tutarlarinin politikaya uygunlugu test edilmistir.
Grup yonetiminin stipheli alacak tahminlerinin uygunlugu degerlendirilmistir.

« Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek test edilmistir.
Buna ek olarak, s6z konusu kilit denetim konusuna iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari (Devami)

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un konsolide
finansal raporlama slrecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir btlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gortisimuzu iceren bir bagimsiz denetci
raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “"6nemli yanlishk" riskleri belirlenmekte
ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakli 6Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup'un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya
isletme faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2022 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2) TTK'nin 402. maddesinin dordtinct fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikidmlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402. maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytriutlp sonuclandiran sorumlu denetgi Yilmaz Guney'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 21 Subat 2022
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SELGUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SELGUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
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VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ddnen Varliklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.421.595.247 1.283.481.599 Kisa Vadeli Borglanmalar 5 96.322.516 64.835.934
Ticari Alacaklar 7.612.022.958 5.375.805.509 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 3.975.209 3.368.822
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-28 8.296.333 434.661 - Kiralama Islemlerinden Borclar 5 3.975.209 3.368.822
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 7.603.726.625 5.375.370.848 iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 92.347.307 61.467.112
Diger Alacaklar 199.856.202 126.954.496 - Banka Kredileri 5 86.394.475 55.516.377
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7-28 -- - - Kiralama Islemlerinden Borglar 5 5.952.832 5.950.735
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 199.856.202 126.954.496 Ticari Borglar 7.776.102.496 5.991.009.249
Stoklar 8 2.320.562.665 2.179.891.690 - {ligkili Taraflara Ticari Borglar 6-28 141.052.226 128.075.497
Pesin Odenmis Giderler 9 15.301.231 10.109.517 - liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 7.635.050.270 5.862.933.752
Diger Donen Varliklar 18 106.357.823 81.467.879 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 50.872.862 57.345.817
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 11.675.696.126 9.057.710.690 Diger Borglar 33.043.108 29.641.180
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 7-28 94.991 194911
Duran Varliklar - lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 32.948.117 29.446.269
Ertelenmis Gelirler 9 8.471.509 15.343.440
Diger Alacaklar ! 1.205.285 1.193.289 Dénem Kari Vergi Yikimliligi 26 61.159.836 32.717.489
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 10 37.434.632 38.529.505 Kisa Vadeli Karsiliklar 3965367 3523812
Maddi Duran Varliklar M 847.958.918 758.599.771 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 3.965.367 3523812
Kullanim Hakki Varliklari 12 17.516.598 21.451.072 Diger Kisa Vadeli Yiiktmliiliikler 18 148.877.251 93.498.991
Maddi Olmayan Duran Varliklar 82.624.532 82.669.411 TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.178.814.945 6.287.915.912
- Serefiye 14 31.194.401 31.194.401
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.430.131 1.475.010 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Varlgi 26 95.552.073 70.496.592
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.032.292.038 928.939.640 Uzun Vadeli Borglanmalar 5 11.831.719 22.368.244
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 6.470.289 11.051.885
TOPLAM VARLIKLAR 12.707.988.164 9.986.650.330 - Kiralama Islemlerinden Borclar 5 6.470.289 11.051.885
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 5.361.430 11.316.359
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5 5.361.430 11.316.3569
Uzun Vadeli Karsiliklar 80.836.123 56.174.125
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 80.836.123 56.174.125
Ertelenmis Vergi Yukdmlulugu 26 69.931.722 52.666.166
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 162.599.564 131.208.535

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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SELGUK ECZA DEPOSU TIiCARET VE §ANAYi A.S. 31 ARALIK 2021 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

SELGUK ECZA DEPOSU TIiCARET VE SANAYI A.S. 31 ARALIK 2021 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi bellrtllmedlk(;e Tiirk Lirasi ("TL”) olarak ifade ed||m|$t|r) (Tutarlar, aksi bellrtllmedlkqe Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade ed||m|$t|r)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.366.555.749 3.567.512.402 KAR VEYA ZARAR KISMI
Odenmis Sermaye 19 621.000.000 621.000.000 Hasilat 20 26.214.644.330 21.027.099.075
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Satislanin Maliyeti (-) 20 (24.043.363.743) (19.490.961.819)
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (82.310.237) (64.210.509) Briit Kar 2.171.280.587 1.536.137.256
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim 19
Kazanglar (Kayiplan) (82.310.237) (64.210.509) Genel Yonetim Giderleri () 2122 (196.254.401) (156.162.924)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 192.853.288 185.255.288 Pazarlama Giderleri (-) 2192 (898.765.130) (737.156.727)
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 19 2.712.299.623 2.238.671.995 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 964 661 458 638965 922
Net DGnem Kari veya Zarari 922.713.075 586.795.628 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (999.121.543) (681.024.014)
Kontrol Giicu Olmayan Paylar 19 17.906 13.481 Esas Faaliyet Kan 1.041.800.971 651.759.513
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.366.573.655 3.567.525.883
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 203.755.161 174.802.829
TOPLAM KAYNAKLAR 12.707.988.164 9.986.650.330 Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (78.541) (122.937)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.245.477.591 826.439.405
Finansman Giderleri (-) 25 (13.752.407) (71.723.734)
Vergi Gideri Oncesi Kan 1.231.725.184 754.715.671
Vergi (Gideri) Geliri (309.007.578) (167.917.275)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 26 (312.272.545) (175.516.938)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 3.264.967 7.599.663
Donem Kari 922.717.606 586.798.396
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicl Olmayan Paylar 4.531 2.768
Ana Ortaklik Paylari 922.713.075 586.795.628
Pay Basina Kazang 1,486 0,945

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

101



SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A S.

SELGUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

SELGUK ECZA DEPOSU TIiCARET VE SANAYI A.S. 31 ARALIK 2021 TARIHINDE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Birikmis Karlar

102

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Gelirler veya Giderler
Kontrol
Donem Kari 922.717.606 586.798.396 Dibnot Odenmis ;?m?wlagml?‘d}:aygla Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Karlari  Net Dénem Kari Ana Ortakhiga Ait G?J?:um Toplam
Ipno Sermaye K anfar Yenicen Yicum Kisitlanmig Yedekler  veya Zararlan veya Zarari Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
azanglari / Kayiplan Paylar
Diger Kapsamli Gelirler:
1 Ocak 2020 Bakiyesi 621.000.000 (59.765.762) 145.186.376 1.689.415.365 694.895.542 3.090.731.521 19.130 3.090.750.651
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (18.099.834) (4.444.764) Kar Paylari (105.670.000) (105.570.000) (8.400) (105.678.400)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 17 (22.624.792) (5.555.955) Transferler 40.068.912 549.256.630 (689.325.542)
Kazanglari (Kayiplari) Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (4.444.747) 586.795.628 582.350.881 2.751 582.353.632
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim 4524958 1.111.191 31 Aralik 2020 Bakiyesi 621.000.000  (64.210.509) 185.255.288 2.238.671.995 586.795.628 3.567.512.402 13.481 3.567.525.883
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
1 Ocak 2021 Bakiyesi 621.000.000 (64.210.509) 185.255.288 2.238.671.995 586.795.628 3.567.512.402 13.481 3.567.525.883
— . . Kar Paylan 19 (105.570.000) (105.570.000) (105.570.000)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (18.099.834) (4.444.764)
Transferler 7.598.000 473.627.628 (481.225.628)
- - Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (18.099.728) 922.713.075 904.613.347 4.425 904.617.772
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 904.617.772 582.353.632
31 Aralik 2021 Bakiyesi 621.000.000 (82.310.237) 192.853.288 2.712.299.623 922.713.075 4.366.555.749 17.906 4.366.573.655
Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi: 904.617.772 582.353.632
Kontrol Glicl Olmayan Paylar 19 4.425 2.751
Ana Ortaklik Paylar 904.613.347 582.350.881

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 186.872.959 498.992.170 B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 35.860.632 (2.859.281)
Dénem Kari (Zararr) 922.717.606 586.798.396 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri ~ 11-13 6.959.149 10.422.093
Donem Kari (Zarar) 922.717.606 586.798.396 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglarr -~ 10-11-13 (161.750.307) (184.061.910)
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 198.368.864 231.654.721 Yatinm Amagcl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10 468.641 12.153.013
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10-11-12-13  81.5670.351 73.661.652 Alinan Faiz 24 190.183.149 158.627.5623
Deger Duistkltgu (iptali) ile lgili Diizeltmeler 6-7 12.259.807 16.211.379 C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (84.619.943) (305.176.695)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 16-17 26.166.395 17492593 Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 86.394.475 555616377
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler (180.967.555) (93.035.624) Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislar, 5 (65.516.377) (245795.114)
~Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (190.183.149) (168.627.523) Odenen Temettiiler 19 (105.570.000) (105.578.400)
-Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 25 9.215.594 65.591.899 Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Gikislari (9.928.041) (9.319.658)
Gergege Uygun Degder Kayiplar (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler 6 14.823.810 (11.170.101)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 26 309.007.578 167917275 D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE 138.113.648 190.956.194
Duran Varliklarin Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan 24 (5.532.755) (8.850.321) EAhz(A-Ir(I\'II'EV’\éAI\II(X:—(FFEI;\IEZI\IIE?IIE_:I?IIE'I:II)I\:EgéIZEJEQFRIIL?I(Q%:;L?_)I$) (A+B+C) 138.113.648 138.113.648
Kayiplar(Kazanglar) ile ”g”f Dlzeltmeler F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.283.481.509  1.092.525.405
Kar (Zarar) Mutabakati ile llgili Diger Diizeltmeler 17-18 (58.958.767) 70.427.368 DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (E+F) 1.421.595.247 1.283.481.599
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (617.480.084) (76.358.688)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 6 (2.404.039.514) (861.704.779)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler 7-18 (9.628.550) 14438611
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 8 (140.670.975) (421.451.765)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 (5.191.714) (1.326.786)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile iigili Diizeltmeler 6 1.925.831.695 1.215.031.767
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 17 (21.414.173) (19.944.662)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) 9 (6.871.931) 7672270
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile llgili Diizeltmeler 7-16-18 44.505.078 (9.073.344)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 503.606.386 742.094.429
Odenen Faiz 25 (9.215.594) (65.591.899)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (23.687.635) (12.097.613)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (283.830.198) (165.412.747)

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.

Ekli muhasebe politikalari ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ("Selguk Ecza", "Sirket” veya "Ana Ortaklik") ilag Uretici
firmalari ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmak
amaciyla 10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kurulmustur. Sirket'in 1970 yilinda "kollektif sirket"
olan ticari Gnvani "anonim sirket” olarak degistirilmistir. Sirket'in merkezi Istanbul'da bulunmakta
olup kayitl yeri: Kusbakisi Cad. No:37 34662 Altunizade, istanbul'dur. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Sirket'in sermayesi 621.000.000 TL' dir.

Sirket'in ana ortag@i Selguk Ecza Holding A.S.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat
Kelesoglu'na ait sirasiyla % 80 ve % 20 oranlarindaki hisselerin % 51'lik kisminin Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfina (“Vakif") devri igin noter basvurusu ve ilgili vakif senedi imzalanma
islemleri 05 Aralik 2008 tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11 Mart 2009 tarihli 27166 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina
devredilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Vakif disindaki Selguk Ecza Holding A.S.'nin gergek
kisi ortaklari %19,6 oraninda hisseye sahip Ahmet Kelesoglu Mirasgilari ile %29,4 oraninda hisseye
sahip Nezahat Kelesoglu'dur.

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. 19 Nisan 2006 - 21 Nisan 2006 tarihleri arasinda halka
arz edilmistir. Halka acilma orani %20,01'dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 04 Mayis 2007 tarih ve 11480 sayil izniyle bu sisteme gegmistir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup her bir hisse 1 TL itibari degerdedir.

Sirket'in Bagli Ortakligi As Ecza Deposu Ticaret A.S. ("As Ecza" veya "Bagl Ortaklik”) 18 Haziran
1987 tarihinde istanbul'da kurulmus olup ana faaliyet konusu ecza depoculugudur. Sirket'in
merkezi istanbul'da bulunmakta olup kayitl adresi: Mahmutbey Mah. Mostar Kopriisi Cad. Bilici
Sok. No: 5/1 Bagcllar-istanbul'dur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket ve Bagl Ortakhidi ( “Grup”) binyesinde istihdam edilen
personel sayisi 6.574 kisi (31.12.2020: 6.447 kisi) olup 5.490 (31.12.2020: 5.388 kisi) kisi Ana
Ortaklik nezdinde ¢alismaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un Turkiye genelinde 27 (31.12.2020: 27) adet ana subesi
ve bunlara bagl 92 adet bolge deposu bulunmaktadir (Selguk Ecza'nin ana sube sayisi

22 (31.12.2020: 22), bolge depo sayisi 78 (31.12.2020: 75); As Ecza'nin ana sube sayisi 5
(31.12.2020: 5), bolge depo sayisi 14 'tlir (31.12.2020: 13)).

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013

tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan I1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan ydrirltige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ("TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan
Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari
ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlgi'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.
Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup,

KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore Grup'un durumunu
layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 21 Subat
2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurulun yasal mevzuata gore
dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in ve bagli ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tirk Lirasi (“TL") olup, tim
finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup'un finansal tablolari, Grup'un 6ntimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yuktmlulUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi
icin bu tarihten itibaren Turkiye Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist
Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu
uygulamasini sona erdirmistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket nezdinde konsolide edilen bagli
ortakliginin tnvani ve bu ortaklikdaki Ana Ortakligin etkin hisse orani asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortakligin tinvani Sermaye igindeki pay orani  Sermaye igindeki pay orani
As Ecza Deposu Ticaret A.S. %99,99 %99,99

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket tarafindan kontrol edilen isletmenin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« yatinm yapilan sirket/varlik tzerinde glictnin olmasi;

« yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da
bu getirilere hakki olmasi ve;

- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giicini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek
bir durumun ya da olayin ortaya ¢gikmasi halinde Sirket yatinminin tzerinde kontrol glictinin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda,
ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin
olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol giict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar
da dahil olmak tzere, ilgili yatinrmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari goz 6ntinde bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi,

« Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

* Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar, ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uizere) mevcut giicintn olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakhgin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket'in bagl ortaklik Gzerinde kontrole
sahip olmasilyla baslar ve kontrollinu kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden
cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicu
olmayan paylara aittir. Kontrol glicl olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakligin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapiimaktadir.

Tdm grup ici varliklar ve yakidmlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida ozetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlk
tzerinde kontrol glct vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy
cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tm olaylari ve sartlar g6z 6ntinde bulundurur:

a) 1 Ocak 2021 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da
Yapilan Degisiklikler)

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri T Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konular kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama Degisiklikler, s6zlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun
dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger
degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama igerir.
Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani
reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da
sozlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal
faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngorilmektedir.
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2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)
a) 1 Ocak 2021 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da
Yapilan Degisiklikler) (Devami)

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri
Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri igin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.
Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.
Sirketler, alternatif faiz orani gegis stirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma
stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistiriimesine iligkin muafiyet
saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirimadan devam etmesine
olanak saglamaktadrr.

Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu
kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
sa@layacadina dair gegici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar _

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara lliskin Agiklamalar Standardi kapsaminda; isletmenin
alternatif referans faiz oranlarina gecis streci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi,
heniiz gecis gerceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler
ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin
aciklanmasi gibi ek dipnot ytukumlulikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donuk
olmakla birlikte, sirketlerin gecmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)
a) 1 Ocak 2021 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da
Yapilan Degisiklikler) (Devami)

TFRS 16 Degisiklikleri—Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin,
vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan
imtiyazlar da kapsayacak sekilde uzatiimasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi T Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir,

b) 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar

TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve dl¢cim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sozlesmelerinden dogan yukumluluklerin gtincel bilango degerleri ile dlgimdnt hem

de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestiriimektedir. Isletmeler,
iIskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin
dlcim ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde yiirurlige girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9
Finansal Araclar ve TFRS 15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasllati uygulayan isletmeler icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore,
TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile
sigorta sozlesmesi ytkimldlUkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek
amaciyla isletmeler "siniflandirmanin orttstirilmesi'ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

TFRS 17'nin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari tzerinde dnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b) 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Siniflandiriimasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu" standardinda degisiklikler yapmistir.

1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak
Uzere yapilan bu degisiklikler yikumlUltklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin
kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" a gore geriye dontk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Gerceve'ye Yapilan Atiflara iligkin Degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Gergeve'nin
eski bir siirimine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son sirime yapilan
referanslar ile degistirilmistir. Grup'un bu degisiklikleri T Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina
izin verilmektedir. Bu degisikligin Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde onemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim Amacina Uygun Hale Getirme

KGK, Temmuz 2020'de TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi
Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme"degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle
birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim amacina uygun hale getirme stirecinde, elde edilen
drtnlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden didsulmesine
izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve satisi gerceklestirilen drtnlerin
satis maliyetleri ile birlikte kar veya zararda muhasebelestirecektir.

So6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hikidmlerini agikliga kavusturarak
seffafligi ve tutarhhigi artirmaktadir- 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim
amacina uygun hale getirirken, dretilen Urtnlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tdr
satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir. Grup'un bu degisiklikleri

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un
konsolide finansal tablolari tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b) 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik Agidan Dezavantajli Sozlesmeler-Sozlesmeyi
Yerine Getirme Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan
“Ekonomik acgidan dezavantajli sozlesmeler- Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini
yayimlamistir. Degisiklikler, bir s6zlesmenin yerine getirilip getiriimedigini degerlendirmek
amaciyla bir sézlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi
maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir. Grup'un bu degisiklikleri T Ocak 2022 tarihinde ve
sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken
uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un konsolide finansal tablolar
dzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin
muhasebe tahminlerini gelistirmek i¢in dlgim tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina
aciklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir olgtim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini tGzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltiimesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin
yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur
degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendiriimemektedir.

TMS 8 igin yayinlanan degisiklikler, T Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
hesap donemleri igin gecerlidir. TMS 8'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal
tablolari zerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina onemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir.

TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi
bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “onemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli’
TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan buytik dlctide
anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullart hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecedi durumlara 6rnekler eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan degisiklikler T Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleriicin gegerlidir. TMS 1'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b) 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iligkin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve
boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yikidmluluge iliskin yapilan
odemelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen ytkimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine)
vergi amaclyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yakdmluligun ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik
hesap donemleri igin gecerlidir. TMS 12'de yapilan bu degisikligin, Grup'un konsolide finansal
tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satiglar veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek
tzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
slresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikligin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik lyilestirmeler -2018-2020 Dénemi- TFRS'deki iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin yayimlanan "TFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”
asag@ida sunulmustur. Bu degisiklikler T Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup'un konsolide
finansal tablolari Gzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.konsolide finansal
tablolari Gzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi
durumunda TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan
daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS D16(a) paragrafindaki muafiyetten
yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler i¢in birikmis yabanci para gevrim farklarini,

ana ortakligin TFRS'ye gegis tarihine gore ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilen tutarlar
Uzerinden olgmeyi segebilir. Bu degisiklikle birlikte, bagli ortakliklar igin bu istege bagli bu muafiyetin
uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri dlislrmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin
tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirlmasini saglayarak TFRS'ye gegisi kolaylastiracaktir.

2.4 Yeni ve Diizeltilmig Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b) 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 9- Finansal Araglar

Bu degisiklik, alinan UGcretlerin bu islemler icin ddenen Ucretler distlerek net tutar tGzerinden
belirlenmesinde, dikkate alinacak Ucretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile bunlar arasinda
veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan ucretleri igerdigini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 41- Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gergege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan ddemelerin dikkate
alinmamasina yonelik hUkmU kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gergege uygun deger 6lgim
hikumlerinin TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olctimi'nde gercege uygun degerin belirlenmesinde
dikkate alinmasi ongorilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'Un kullaniimasina yonelik esneklik saglamaktadir.

2.5 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Ilisikteki finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Konsolide finansal
tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaclyla, onceki donem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta
ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapiimaktadir.

2.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar
geriye donuk olarak uygulanir ve nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.,

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalarr ile tutarhdir.

2.7 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yUkumlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin mimktn olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakimlaligin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net degerleri ile gosterilirler.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi U¢ aydan
kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dontsturulebilir,
vadesi U¢ ayl gegcmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip
varliklardir.Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

lliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

I.raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

Ii. raporlayan isletme tzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

lii.raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yonetici
personelinin bir dyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).
ii.isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
iii.Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncU tarafin is ortakligi olmasi halinde.
iv.isletmelerden birinin Gglnct bir isletmenin is ortaklidi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Ugtncu isletmenin istiraki olmasi halinde.
v. isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.
vi.isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.
vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yukumlultklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla
indirgenmis net degeri ile ve varsa sipheli alacak karsili@i distldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta
tabi tutularak indirgenmis degerlerti ile taginir.

TFRS 9 kapsaminda sUpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis
alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa supheli alacak karsiligr misteriden
alinan teminatlar goz ontine alinarak ayrilir. Grup, so6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi
zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim
ticari alacaklar igin 6mur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, kayitl degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir.

Vade Farki Finansman Gelir/Giderleri

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay yiiklenilen gelirleri/
(giderleri) ifade eder. Bu gesit gelirler/ (giderler) donem igindeki vadeli alim ve satimlardan
kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade stresince esas faaliyetlerden diger
gider ve gelirlere dahil edilirler.

Stoklar

Stoklar net gergeklesebilir deger veya maliyet bedelinden diistk olani ile degerlenmistir. Stok
maliyetleri “ilk giren ilk ¢ikar (“"FIFO") maliyet yontemi" kullanilarak belirlenmektedir. Stok maliyeti
emtia satin alma maliyetinden olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklarin
satisini gerceklestirebilmek icin gerekli tahmini satis maliyetlerinin disulmesi suretiyle bulunan
degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan dolayi igerdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitilmistir.

Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dtsuklukleri
indirgendikten sonraki tutarlari Gzerinden gosterilmektedir. Amortissan maddi duran varliklarin
ekonomik omirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine gore kist bazinda
hesaplanmaktadir. Buna gore varliklar asagida belirtilen strelerde itfa edilmektedir:
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Cinsi Faydali Omiir (Yil)
Yeralti ve yerUsti diizenleri 5-15

Binalar 50

Motorlu tasitlar 3-5

Demirbaslar 3-50

Ozel maliyetler 5

Arazi ve arsalar igin sinirsiz omurleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.
Maddi Olmayan Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri Gzerinden ve takip eden
donemlerde maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplari distlerek
gosterilmektedir. Amortisman, bittin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar
yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil
faydall dmdrleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulmaktadir.

Serefiye
Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan sereflye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disuklugd karsiliklari distldikten sonra
satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger dlstkligu testi icin, sereflye Grup'un
birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da nakit
Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger dlistklligu testine tabi tutulur. Birimin
deger dusuklugine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disukligu testi
daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden diisik ise, deger
disukligu karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki
varliklarin defter degeri dusurtlir. Serefiye igin ayrilan deger disikligu karsih@l, dogrudan
konsolide kar veya zarar tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
disukltgu karsihigl sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplanmasina dahil edilir.

Serefiye Hari¢ Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Kaybi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden
birikmis amortismanlar disulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gosterge mevcutsa, deger
dusukltgu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini
nakit akislari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugtnki degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar,
ontmuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, i¢ pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke biyime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az
olmasi durumunda varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina
indirilir. Bu durumda olusan deger distklugud kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger disdkliguntn iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda deger diistkligundn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir.
Deger dustkliginin iptali konsolide kar veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan
deger dusuklugu gelecek donemlerde ters cevrilemez.

Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak ya da tedarikinde veya idari maksatlarla veya islerin
normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla
veya her ikisiicin tutulan araziler ve binalar, yatinm amagch gayrimenkuller olarak siniflandirilir.
Yatirim amagcli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye
girisinin muhtemel olmasi, ve yatirim amacli gayrimenkulin maliyetinin givenilir bir sekilde
odlgulebilir olmasi kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Yatirim amacli gayrimenkul baslangigta islem maliyetini de iceren maliyeti ile olgUlUr.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yatirirm Amagh Gayrimenkuller (Devami)

Yatinm amagl gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dusUlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Yatinm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla amortismana
tabi tutulmustur (Dipnot 10). Yatirim amacli gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin
edilen faydali omudirleri esas alinarak belirlenmistir. Mevcut yatirim amacli binalarin tahmini
ekonomik 6mrU 50 yildir.

Yatinm amagli gayrimenkuller olasi bir deger disukligundn tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden
fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagli gayrimenkultin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Krediler ve Bor¢lanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gdsterilir. islem masraflari dusildikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi
donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
onemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya dretimi
ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya
bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup'un ozellikli varliklar ile iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri olmadidi igin tim borclanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralamalar
A) Kiraci Olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme
kiralama niteligi tagsimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir.
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhgi ve bir kira
yUukUimlUltgu yansttir.

Kullanim Hakki Varhgi
Kullanim hakki varhgi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yikidmldliginun ilk olgtim tutart,

b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler, ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup, kullanim hakkr varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

Kullanim hakki varhiginin deger distkltgine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dustklUgu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger
DUsUkIGgu standardini uygular.

Kira Yikimliliigu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiktmldligind o tarihte gerceklesmemis olan

kira 6demelerinin bugtinkd degeri Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukdmluluginUu asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yukimliligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira yuktmluligundn yeniden ol¢cim tutarini, kullanim hakki varliginda
dlzeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

B) Kiralayan Olarak

Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yikimlUltgu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Cari Donem Vergisi

Cari donem vergi yikimlultgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden ve finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile ytrurlikteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yukumlUultgu kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiktmldliklerin finansal durum tablosundaki kayitl degerleri ile
vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve ytktumltliklerin
vergi degeri, vergi mevzuati cergevesinde soz konusu varlik ve yakamltlikler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla ytrurliikte olan veya yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya ytkimliligindn ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlltgd, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yukimldlugd, tim vergilendirilebilir

gecici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgide, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ayni dlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukamlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukidmlultkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen
kidem tazminati yakimlalugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi

beklenen yikidmlilik tutarlarinin net bugtinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tim aktueryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna
yansitiimistir. ise devam etme olasiligi %91 olarak hesaplanmistir.

Konsolide finansal durum tablosunda tarihleri itibariyla kullanilan temel aktler varsayimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iskonto orani %20,00 %13,60

Enflasyon orani %14,80 %8,60

Dévizli islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiktmldlikler ise yil sonu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi sonucunda
ortaya cikan gelir ve giderler ilgili yihn konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.

Hasilat

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumluligini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrol
musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) MUsteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans ytkimluliklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sozlesmedeki performans yikimliliklerine bolusturilmesi

(e) Her performans yukUmlUltga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazil, s6zIU ya da dider ticari teamdillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme,
sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Mal Ve Hizmet Satiglari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Hasilat, Grdntn teslimi veya
hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin
guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman
maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal
degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Promosyon Gelirleri

Girise Mal Fazlasi: ilac firmalarindan eczanelere verilmek tizere bedelsiz olarak alinan mallar
ayni fatura dahilinde ana mal ile birlikte girise mal fazlasi promosyonu olarak nitelendiriimekte ve
mallarin iktisap degeri, bedelli ve bedelsiz mallarin toplam miktarina boltinerek bulunan ortalama
flyat ile degerlendirilerek stok hesaplarina yansitiimaktadir.

Stoga Mal Fazlasi: ila¢ firmalari tarafindan eczanelere veriimek Uzere verilen bedelsiz ilag
promosyonunu olusturan bedelsiz mallar, stok hesaplarina bedelsiz olarak intikal ettiriimekte ve
ilacin birim maliyetini dusUrtcu etkisi olmaktadir.

Cikisa Mal Fazlasi: ilag firmalari tarafindan uygulanan ézel kampanya donemlerinde ilgili
tedarikciler adina ve talepleri dogrultusunda, eczanelere Grup tarafindan verilen bedelsiz

mallara karsilik daha sonra ilag firmalarindan bedelsiz olarak geri alinan mallar veya verilen

mal fazlalarinin tutari karsiliginda ilag firmalarina kesilen faturalardan olusmakta olup ¢ikisa

mal fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak ilag firmalarindan alinmasi halinde s6z konusu
bedelsiz mallar son alis fiyatlarindan degerlenerek stoklara yansitiimaktadir. Buna mukabil bedelli
olarak gelen ¢ikisa mal fazlasi alacaklari igin hizmet bedeli faturasi kesilerek ilgili gelir hesabina
alinmaktadir. Cikisa mal fazlasi alacaklarinin ilag firmalari tarafindan mal olarak gonderilmemesi
durumunda cikisa mal fazlasi alacaklari Grup tarafindan hizmet faturasi kesilerek kayitlara intikal
ettiriimektedir.

Ciro Primi: Donem igerisinde alim ve satim cirolari Uzerinden ila¢ firmalariyla varilan mutabakat
neticesinde alinan promosyonlar diger gelirler icerisinde muhasebelestirilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini soz konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas
alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temetti Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu
zaman konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettl borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak
genel kurul onayi sonrasinda yukidmlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimluligtn bulunmasi, yukumlildgin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytukumlUltk tutarinin givenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukdmlultge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla ydkdmluligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakidmlalugin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak
olctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinki degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lctimesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Tahminlerin Kullanilmasi

Konsolide finansal tablolarin SPK'nin Seri I, 14.7 nolu Teblig'ine gore hazirlanmasinda Grup
Yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlUltk tutarlarini etkileyecek, konsolide finansal durum
tablosu tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ytkimlultk ve taahhtleri ve raporlama donemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri
donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahminler asagida belirtilmistir;

a) Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak
ve borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli
alim ve satimlar dolayisiyla donem igerisinde alis maliyetleri ile satis gelirlerinin icerisinde yer alan
finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borglarin ilgili doneme ait devir hizlari
kullanilarak etkin faiz yontemine gére tahmini bazda hesaplanmis ve esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderlere siniflandiriimistir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem igcinde olusan alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin igerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ortalama ticari alacak ve
borc devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir. Bu suretle tespit edilen
ortalama vade sureleri kullanilarak, etkin faiz oranlari Gzerinden doneme ait alis maliyetleri ile
satis gelirleri net buglinkl degerlerine indirgenmekte ve vadeli alis ve satislardan kaynaklanan
finansman payindan arindiriimaktadir.

Vadeli alimlardan dolayr donem sonlarinda stoklarin igerdigi tahmini finansman payi ile ilgili
vadesel bilgi, Grup sisteminden temin edilerek stok alim vadesi bazinda hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla alacak ve borg reeskontlari igin kullanilan iskonto orani %13,90 - %18,45
araligindadir.

b) Kidem tazminati karsilidi, personel devir hizi orani gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hizi hesaplanarak konsolide finansal durum tablosu tarihindeki degerine
indirgenmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda yillar itibariyla gonulli isten ayrilan personel
sayisi ortalama personel sayisina boltnerek iskonto orani hesap edilmektedir. Gelecekte
isten personel ayrilacagi varsayilarak hesaplanan kidem yUkU bu oran ile garpilarak iskonto
edilmektedir. ise devam etme olasiligi yaklasik %91 olarak hesaplanmistir.

¢) Grup, vadesi gecen ve tahsilat gligligl yasanabilecek alacaklari igin ilgili mtsterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrtbeleri, diger faktorleri goz online alarak ve musterinin kredi kalitesini
degerlendirerek sipheli alacak karsihgr kaydetmektedir.

d) Grup yatirnm amacli gayrimenkuller icerisinde takip edilen kira ve/veya deger artis amagli
tutulan gayrimenkullerinin mahiyetini ve kiyaslanabilecek mevcut piyasa verilerini degerlendirerek
ve emlak vergisi beyannamesinde beyan edilen emlak degerlerini dikkate alarak rayi¢ deger
tahmininde bulunmus ve tasinan defter degerlerinde bir deger disukligt meydana gelip
gelmedigini 6lgmustdr.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen
konsolide net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile
tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi
farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler") sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ana faaliyet konusu olan ilac dagitimina ek olarak 17.06.2009 tarihinden itibaren Selguk
Fcza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. nezdinde 5 sube (Ankara, Samsun, izmir, Konya, Antalya), As
Ecza Deposu Ticaret A.S. nezdinde 3 subede (Kayseri, izmir, Konya) olmak lizere toplam 8 subede
eczanelere yonelik olarak iceriginde kozmetik, kisisel bakim, mamalar, vitamin, medikal ve benzeri
drlnler olan itriyat pazarinda faaliyete baslamistir. Bahsi gegen drlnlerin tiim subelerde satis
yapiimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla itriyat bolimdnin hasilatinin, Grup'un toplam hasilatinin yizde
10'unundan az olmasi, kar veya zararinin raporlanan kar veya zararin mutlak tutarinin ytizde
10'undan az olmasi ve varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10'undan
az olmasi nedenleriyle, faaliyet raporlamasini gerektirecek bir durum ortaya ¢ikmadigindan
Faaliyet BolUimleri raporlamasi yapiimamistir.
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NOT 5 - BORGLANMALAR (Devami)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli kira yuktmlUlikleri

3.9756.209

3.368.822

3.975.209

3.368.822

Kasa 214630 206977
Banka

- Vadesiz mevduat 60.460.102 47.302.786

- Vadeli mevduat 1.244.494.577 1.145.852.963
Diger hazir degerler 116.426.043 90.119.873

Toplam 1.421.595.247 1.283.481.599

b) Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadesi 7-35 glnler arasindadir
(31 Aralik 2020: 4-37 gln).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar Turk Lirasi cinsinden olup faiz oranlari
%16,65- %27,50 (31 Aralik 2020: %17,50- %19,50) arasindadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger hazir degerler kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan

116.424.508 TL (31 Aralik 2020: 90.118.338 TL) tutarinda bloke mevduati icermektedir.
Bu tutarlarin blokaj suresi tahsil tarihinden itibaren yaklasik 20 ile 30 giin arasindadir.

NOT 5 - BORGLANMALAR

iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Uzun vadeli kira yukuamldlUkler

6.470.289

11.051.885

6.470.289

11.051.885

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Uzun vadeli kira yukumldlukleri

5.361.430

11.316.359

5.361.430

11.316.359
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a) Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal borglarinin geri 6deme vadeleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar  Faiz Orani % TL Karsiligi Faiz Orani % TL Karsiligi

Cek-senet karsilidi takas krediler - 86.394.475 - 656.516.377
Kisa vadeli kira yukumiUltkleri 5952832 5.960.735
Toplam 92.347.307 61.467.112

3 aya kadar 89.703.822 58.622.896
3-12 ay 6.618.694 6.213.038

12 aydan fazla 11.831.719 22.368.244
Toplam 108.154.235 87.204.178

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kullanilan krediler icin, kisa vadeli ¢cek-senet
karsiligi takas kredileri igin verilen gekler disinda herhangi bir teminat verilmemistir. Sifir faizli

cek ve senet karsiligi takas kredilerinin isleyisi, Sirket tarafindan keside edilen ve/veya musteri
ceklerinin takastan gikmasi halinde banka tarafindan ayni gtin 6denmesi veya tahsili seklinde
yapiimaktadir,

Grup yonetimi, kullanilan banka kredilerinin vadelerinin kisa olmasindan dolayy, itfa edilmis
degerleri Uzerinden tasinan kayitl degerin rayi¢ degerine yaklastigini dngormektedir.
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NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 3.173.449.205 2.199.453.282
Alacak senetleri 4.580.003.411 3.292.043.023
lliskili kuruluslardan alacaklar (Dipnot 28) 8.296.333 434,661
SUpheli ticari alacaklar 89.664.523 91.269.395

Vadesi gecmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi Uzere sektoriin 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir ve onceki donemlerde de buna benzerdir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecen ancak deger disukligine
ugramamis ticari alacaklar ve alacak senetlerin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam 7.851.413.472 5.583.200.361
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansrman geliri (-) - (155.562.258) (123.470.852)
SUpheli ticari alacak karsihdi (-) (83.828.256) (83.924.000)
Toplam 7.612.022.958 5.375.805.509

Grup'un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 83 giinddir (31 Aralik 2020: 83 glin). 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla Grup'un alacaklarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore %13,90 ile
%18,45 oranlari arasindadir (31 Aralik 2020: %17,08 ile %17,68).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla alacaklar i¢in alinan ipotek ve teminat tutari 113.916.620 TL
(31 Aralik 2020: 107.501.431 TL)'dir (Dipnot 16).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 77.664 TL'lik (31 Aralik 2020: 93.570 TL) kismi kamu kurumlarindan
(Sosyal Glivenlik Kurumu, devlet hastaneleri ve ilgili kurumlar) olmak tizere toplam 20.035.367 TL
(381 Aralik 2020: 14.365.201 TL) tutarindaki ticari alacak ile 2.345.806 TL (31 Aralik 2020:
1.786.622 TL) tutarindaki alacak senetleri vade tarihlerinde tahsil edilememistir. Bu alacaklarla
ilgili olarak 431.667 TL (31 Aralik 2020: 357.907 TL) tutarinda teminat ve gek senet alinmistir.

Belli bir zamandan beri tahsil edilmemis ve teminati bulunmayan alacaklarin yaklasik 985.121 TL
kismi siipheli alacaklar igerisinde siniflandiriimis ve 985.121 TL'lik (31 Aralik 2020: 1.381.287 TL)
sUpheli alacak karsiligr ayrilmistir. Kalan bakiyenin tahsilatindaki gecikmenin ticari nedenlerden
ve eczanelere taninan opsiyonlardaki artistan kaynaklandiginin diistinGlmesinden 6tiirt bu
alacaklar deger dusukligune ugramis alacak olarak degerlendirilmemistir.

Grup, ticari alacaklarin vade tarihlerini bu alacaklara iliskin olarak temin edilen cek ve/veya
senetlerin vadelerine gore raporlamakta, alacaga iliskin gek ve/veya senet temin edilmemesi
durumunda faturada gosterilen vadeler Gzerinden raporlamakta ve deger diisuklligu analizinde
dikkate almaktadir. MUsterilerden alinan ¢ek/senedin vadesinde tahsil edilmesi esas olup
vadesinde tahsil edilemeyen durumlarda sebebi arastiriimaktadir. Gecikme ticari nedenlerden
kaynaklandigi durumlarda, mUsterilerin risk analizi yapilarak aktif kalitesi degerlendirilmekte ve
ek silire verilebilmektedir. Bu ek sire icerisinde tahsil edilemeyen alacaklar igin gecerli bir teminat
verilmez veya 0denmez ise yasal takibata gecilmektedir. Yasal takibatin basladigi tarih itibariyla,
tahsil edilemeyen alacak tutari stipheli alacaklar hesabina aktarilmakta, teminat disi kalan kisim
icin ise karsilik ayrilmak suretiyle gider yazilmaktadir.

Vadesi tzerinden 1-30 gin gegmis 18294713 11.528.698
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 1.889.955 2.160.844
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 865.942 1.093.621
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 415144 368.718
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 915419 1.010.042
Vadesi Gegen Toplam Alacak 22.381.173 16.151.823
Teminath kisim (431.667) (357.907)
Karsilik ayrilan kisim (985.121) (1.381.287)
Toplam, Net 20.964.385 14.412.629

Supheli ticari alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla 83.924.000 80.976.376
Donem igerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan tahsilatlar (-) (12.355.551) (12.263.755)
(Dipnot 23)
Donem icindeki karsiliktaki artis (Dipnot 23) 12.259.807 15.211.379
31 Aralik itibariyla bakiye 83.828.256 83.924.000

Grup yonetimi, ticari alacaklarin beklenen deger dtstkltigu karsiligr ayrildiktan sonra bulunan net
kayith degerin rayi¢ degerine yaklastigini ongormektedir.
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NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU / 2021

Grup'un uzun vadeli ticari alacaklari yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Ticari Borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borclar 4.086.283.887 3294973122
Bor¢ senetler 3.689.504.831 2.702.601.583
lliskili taraflara borglar (Dipnot 28) 141.052.226 128.075.497
Toplam 7.916.840.944 6.125.650.202
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk (140.738.448) (134.640.953)
etmemis finansman gideri (-)

Toplam 7.776.102.496 5.991.009.249

Grup'un ticari borglarinin vadesi ortalama vadesi 97 giindir (31 Aralik 2020: 90 glin). 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla Grup'un borglarina uygulanan etkin faiz orani degisik vadelerine gore %13,90
ile %18,45 oranlar arasindadir (31 Aralik 2020: %17,08 ile %17,68).

Grup'un uzun vadeli ticari borglari yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 372.571 344.583
Saticilardan olan Urtn alacaklar (¥) 185.519.688 113.783.963
Personelden alacaklar 1.628.237 2.257.441
Personele verilen is avanslari 3414.109 4.437.408
Diger alacaklar 10.883.5642 8.093.046
Stpheli diger alacaklar karsilig (1.961.945) (1.961.945)
Toplam 199.856.202 126.954.496

(x) Saticilardan olan Urlin mal fazlasi alacaklari, ilag firmalarinin kampanya dénemlerinde, ilgili tedarikgiler adina ve

talepleri dogrultusunda, Grup tarafindan eczanelere verilen promosyon (riin alacaklarindan olusmaktadir.

Supheli diger alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla bakiye 1.961.945 1.964.034
Donem igerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan - (2.089)
tahsilatlar (-) (Dipnot 23)

Donem icindeki karsiliktaki artis (Dipnot 23) - -

31 Aralik itibaryla bakiye 1.961.945 1.961.945
Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.201.338 1.189.342
Diger alacaklar 3.947 3947
Toplam 1.205.285 1.193.289
Kisa Vadeli Diger Borglar

Alinan depozito ve teminatlar 430275 146.787
Akaryakit borglari 6.541.328 2418147
Haberlesme borclar 683.046 1.251.166
Bilgi islem borglari 1.1569.463 1.131.567
Elektrik-su borglari 692.767 1.796.997
Kargo borclar 3.371.839 1.727.093
lligkili taraflara borglar (Dipnot 28) 94.991 194911
Diger borglar(x) 20.009.399 20974.518
Toplam 33.043.108 29.641.180

(*) S6z konusu bakiye Grup'un Diger Cesitli Borglar hesabindaki ligtincii kisilere olan lojistik, sigorta bedelleri ve

otomotiv sektord ile ilgili olan bor¢larindan olusmaktadir.

Grup'un uzun vadeli diger borglar yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

NOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari mallar

2.320.5662.665

2.179.891.690

2.320.562.665

2.179.891.690

Teminat olarak verilen stok yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).
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NOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gelecek aylara ait giderler 7.867.910 6.284.170
Stoklar igin verilen siparis avanslari 7433321 3.826.347
Toplam 15.301.231 10.109.517

Grup'un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan siparis avanslari (*) 8.452.990 15.324.921
Gelecek aylara ait gelirler 18519 185619
Toplam 8.471.509 15.343.440

(x) 31 Aralik 2021 itibariyla alinan siparis avanslari, malin sevkiyatta olmasi ve benzeri nedenlerle alacak bakiye veren
eczane hesaplari ile ilgilidir.

Grup'un uzun vadeli ertelenmis gelirleri yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

NOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
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Cari donem 31 Aralik 2020 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2021
Maliyet 43.276.300 — — (531.600)  42.744.700
Birikmis amortisman (-) (4.746.795) (626.232) - 62.959 (5.310.068)
Net defter degeri 38.529.505 (626.232)  -- (468.641) 37.434.632
Onceki dénem 31 Aralik 2019 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2020
Mallyet 56932277 - - (717.007) 43.276.300
Birikmis amortisman (-) (4.632.752) (717.007) - (717.007) (4.746.795)
Net defter degeri 51.399.525 (717.007)  -- (12.153.013) 38.529.505

Yatinm amacli gayrimenkullerin brit tutari olan 42.744.700 TL'nin 5.096.874 TL'si Grup'un
Altunizadeki binasindan, 1.892.405 TL'si Ankara Subesi'nin Bilim ila¢ A.S.'ye kiraladigi binadan,
19.617.443 TL'si Antalya Subenin cesitli sirketlere kiraladigr binadan, 7.944.899 TL'si Giresun'daki
daire ve dikkanlardan, geriye kalan tutar ise gesitli arsa ve binalardan olusmaktadir.

a) Yatirnm amagli binalar (arsa harig) dogrusal amortisman metoduna gore amortismana tabi
tutulmaktadir. Binanin tahmini ekonomik omrt 50 yildir.

b) Grup yonetimi yatirim amacli gayrimenkulleri maliyet yontemine gore muhasebelestirmistir.

¢) Grup gayrimenkullerin mahiyetini ve kiyaslanabilecek piyasa verilerini dederlendirerek ve
emlak vergisi beyannamesinde beyan edilen degerini dikkate alarak bir rayi¢ deger tahmininde
bulunmus ve defter degerlerinde deg@er disukligd meydana gelmedigini belirlemistir. Buna gore
Yonetimin deger tahminlerine gore ve en son hazirlanan emlak vergisi beyannamesine gére
Altunizade'ki binanin degeri yaklasik olarak 16.500.000 TL (net defter degeri 4.480.936 TL),
Giresun'daki binanin degeri yaklasik olarak 29.404.081 TL (net defter degeri 7.437.694 TL) olarak
tespit edilmistir. Grup'un alacaklarina karsilik edinmis oldugu arsa ve binalarin piyasa degerleri
3.654.731 TL (net defter degeri 2.028.492 TL); Grup'un esas faaliyetlerinde kullaniimayip kiraya
verilen diger yatirim amagclh gayrimenkullerin metre kareler baz alinarak hesaplananlarin piyasa
degeri ise 37.654.815 TL'dir (net defter degeri ise 23.487.510 TL).
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Cari Donem Maliyet 31 Aralik 2020 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2021
Arsa 115.094.436 42.486.500 - - 157.5680.936
Yeraltl ve yerUstU 181.535 - - - 181.535
dizenlemeler

Binalar 501.631.878 4.668.868 37.5648.393 (798.290) 543.050.849
Motorlu tasitlar 151.193.050 43918217 - (4325925) 190.785.342
Demirbaslar 215.330.315 33.299.438 1.850.066 (302.749) 260.177.070
Ozel maliyetler 33.341.649 4.381.294 -- - 37.722.943
Yapllimakta olan

yatirimlar(*) 7.565.163 32.235.398 (39.398.459) - 402.102
Toplam 1.024.338.026 160.989.715 -- (5.426.964) 1.179.900.777
Birikmisg Amortisman

Yeralti ve yerUsti 164.767 8.024 - - 172797
dizenlemeler

Binalar 47505112 10.239.836 -- (70.268) 57.674.680
Motorlu tasitlar 91.455.344 27442754 - (3.640.465) 115257633
Demirbaslar 110.717.101 26.716.603 - (289.837) 137.143.867
Ozel maliyetler 16.895.937 5.796.957 -- - 21.692.888
Toplam 265.738.255 70.204.174 - (4.000.570) 331.941.859
Net deger 758.599.771 847.958.918

(*) 31 Aralik 2021 itibariyla yapilmakta olan yatinmlar %100 (31 Aralik 2020: %50) oraninda tamamlanmistir.

Onceki D6nem Maliyet 31 Aralik 2019 Girigler Transferler Cikislar 31 Aralik 2020
Arsa 111.336.266 3.876.393 - (118.223) 116.094.436
Yeralti ve yerUstU 181.536 - -

duzenlemeler - 181.535
Binalar 400.450.0183 95855418 5.622.047 (295.600) 501.631.878
Motorlu tasitlar 132.315.359 24445445 - (6.567.754)  151.193.050
Demirbaslar 173.837.800 37.920.371 3.887.6565 (316.511) 215.330.315
Ozel maliyetler 26.706.782 7.427.019 207.848 - 33.341.649
Yaplimakta olan

yatirnimlar(x) 4.208.863 13.073.850 (9.717.550) - 7.565.163
Toplam 848.036.618 182.598.496 -- (6.297.088) 1.024.338.026
Birikmis Amortisman

Yeralti ve yerstd 166.259 8.508 - - 164.767
dtzenlemeleri

Binalar 38.404.496 9.121.779 - (21.163) 475606112
Motorlu tasitlar ARGaalY 24.142.383 - (4464.196) 91.455344
Demirbaslar 87.831.115 23.125.943 - (239.957) 1710.717.101
Ozel maliyetler 10.810.797 5.085.134 - - 15.895.931
Toplam 208.979.824 61.483.747 - (4.725.316) 265.738.255
Net deger 639.056.794 758.599.771

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 Tamamlama
Aciklama Bakiyesi Girig Transferler Bakiyesi yiizdesi
Karaman Cep Depo Ingaati  7.116.477 4.045.630 (11.162.107) - %100
Umraniye Depo - 21.930.627 (21.930.627) - %100
Diger 448.686 6.259.141 (6.305.725) 402.102
Toplam 7.565.163 32.235.398  (39.398.459) 402.102

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un gayrimenkulleri Gzerinde Dipnot 16'da

belirtilen serhler mevcuttur.
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Kullanim hakki varliklarinin donemler igerisindeki hareketleri asagida gosterilmistir:

Binalar
1 Ocak 2021 27.451.072
Donem ici amortisman giderleri (-) (9.934.474)
31 Aralik 2021 itibariyla 17.516.598

Grup, 31 Aralik 2021 itibariyla 17.516.598 TL kullanim hakki ve 21.759.760 TL kiralama
yUukUimlUltigu muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren oniki
aylik donemde, Grup bu kiralamalardan 9.934.474 TL de@erinde amortisman gideri, 4.536.813 TL
finansman gideri, 14.464.854 TL kira 6demesi, 1.608 TL ertelenmis vergi muhasebelestirmistir.

Cari donem 31 Aralik 2020 Girigler 31 Aralik 2021
Diger maddi olmayan duran varliklar 8.656.834 760.592 9.417.426
Birikmis amortismanlar (-) (7.181.824) (805.471) (7.987.295)
Net defter degeri 1.475.010 (44.879) 1.430.131
Onceki Dénem 31 Aralik 2019 Girisler 31 Aralik 2020
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.193.420 1463414 8.656.834
Birikmis amortismanlar (-) (6.470.240) (711.584) (7.181.824)
Net defter degeri 723.180 751.830 1.475.010

NOT 14 - SEREFIYE

Binalar
1 Ocak 2020 38.200.385
Donem igi amortisman giderleri (-) (10.749.313)
31 Aralik 2020 itibariyla 27.451.072

Grup, 31 Aralik 2020 itibaryla 27.457.072 TL kullanim hakki ve 31.687.801 TL kiralama
yUukUimlUltigu muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren oniki
aylik donemde, Grup kiralamalardan 10.749.313 TL degerinde amortisman gideri, 6.131.835 TL
finansman gideri, 15.451.392 TL kira 6demesi, 285.951 TL ertelenmis vergi muhasebelestirmistir.

2006 hesap donemi igerisinde As Ecza'nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin
olusumu asagidaki gibidir:

Tutar (TL)
Iktisap bedeli 43.589.100
As Ecza'nin net varliklarinin SPK Teblig 11/29'e gore tespit edilen makul dederindeki pay (-) (12.394.699)
Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401

Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit dreten birimlerde deger disukltguintn olup, olmadigini
kontrol etmek amaciyla her yil ya da de@er disukligund gostergesi oldugu durumlarda daha
sikhkta deger disuklligu testi uygulanmaktadir.

31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolarda 2.8 nolu dipnotta serefiyeye iliskin
muhasebe politikasi agiklanmistir. Serefiye, dnceki donemlerde As Ecza'nin ilave hissesinin
iktisabindan kaynaklanmistir. TMS 36 uyarinca, nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin
tespitinde kullanim degeri kullaniimaktadir. Serefiyenin dagrtildigi nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim degeri esas alinmaktadir. Bunun belirlenmesiicin Grup
tarafindan hazirlanan nakit akis projeksiyonlarinda kullanilabilir tutarin duyarli oldugu varsayimlar
kullaniimaktadir.
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami) NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Bu projeksiyonlarda esas alinan varsayimlar asagidaki gibidir; b) Verilen teminatlar

As Ecza Deposu Tic. A.S.'nin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimlerinin

kullanim degeri indirgenmis Nakit Akimlari (INA) yontemi kullanilarak, 2010-2011 dénemi sonuglari

baz alinarak on yillik bir projeksiyonla elde edilmistir. Degerleme de kullanilan iskonto orani, grup

sirketi olmasi ve tam konsolidasyona girmesi nedeniyle Selguk Ecza igin hesaplanan agirlikli ortalama

sermaye maliyeti (WACC) olarak kabul edilmistir. Projeksiyonlarda ortalama olarak btyiime orani %5

olarak kullanilmistir. As Ecza'nin 2006 yilinda iktisabindan kaynaklanan serefiyenin itfasi TFRS 3 *

Isletme Birlesmeleri” uyarinca durdurulmus, serefiye tutari TMS 36'ya gore deder disiklugu testine B. Konsolidasyon kapsarmina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

tabi tutulmustur. Iktisabindan itibaren As Ecza'dan kaynaklanan serefiyede de@er diistkIUgu tespit o - -
. . . o e o oldugu TRI'lerin toplam tutarn

edilmemis oldugundan serefiye deger dusukltgu karsiligr ayrilmamistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI")
pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 6.5634.331 6.302.224

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla dider 3. kisilerin

NOT 15 - DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait finansal tablolarda 23 nolu dipnotta yer alan D. Diger verilen TR'lrin toplam tutar B B

32.566.337 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2020: 28.689.489 TL) tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili
Yatinmlarin ve istihdamin Tesviki Kanununda Yer Alan Vergisel Tesviklerden olusmaktadir. 5084
sayil Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi igveren paylarinda tesvik
ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084 sayili Kanunda yapilan degisiklikle
yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi i¢in galistiriimasi gereken asgari iS¢l
sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili Kanunun 17'inci maddesiyle
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanununa Gegici 68. Madde eklenmistir.
Bu madde hikmUne gore Grup asgari Ucret desteginden yararlanmistir.

.. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar — -

il. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

lil. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart

Toplam 6.534.331 6.302.224

c¢) Alinan teminatlar
NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Grup tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

a) Kargiliklar Cek ve senet olarak alinan teminatlar 39.669.325 33.159.136
Kisa Vadeli Borg Karsiliklari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Ipotekler 60.891.250 62.776.250
Dava karsiliklar 3965367 357238712 Banka teminat mektuplari 13.239.5600 11.269.5600

Alinan dider teminatlar 116.545 296.545
3.965.367 3.523.812 Toplam 113.916.620 107.501.431

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem basl itibariyla bakiye 3523812 2.219.568
llave karsilik (Dipnot 23) 441 555 1.304.244
Donem sonu itibariyla bakiye 3.965.367 3.523.812
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d) Grup'un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un
aleyhine ve lehine acgilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir:

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)  Adet Tutar (TL)
31 Aralik 2021 Selcuk Ecza Selguk Ecza AsEcza AsEcza Toplam Toplam
Grup tarafindan agllan davalar 41 4.107.364 10 948.067 51 5.0565.431
Grup tarafindan yirUtUlen icra takipleri 458 100.342.126 150 23640273 608 123.882.399
Toplam 499 104.449.490 160 24.488.340 659 128.937.830
Grup aleyhine agllan davalar 153 3.720.343 19 397.786 172 4118129
Grup aleyhine yUritllen icra takipleri (+) 21 877.560 5 154.297 26 1.031.857
Toplam 174 4.597.903 24 552.083 198 5.149.986

(*) Grup aleyhine baslatilan 26 adet icra takibinden 16 tanesi, Grup'a karsi agiimis olan davalarin aleyhe sonuglanmasi
lizerine, Grup aleyhine baglatilan llamli icra takipleridir. Grup bu ilamli Icra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina
karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna bagvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri
icra karart ile durdurulmustur. Dider 9 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz
ettiginden, icra takipleri ilgili icra Midtirliigii tarafindan durdurulmustur. Son icra takibi ise, ipotedin paraya ¢evrilmesi yolu
ile ilamsiz icra takibi olup, Grup bu takibe itiraz ettiginden icra takibi ilgili icra Midtirliigi tarafindan durdurulmustur.

d) Grup'un hukuk musavirliginden temin edilen bilgiye gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Grup'un aleyhine ve lehine acilmis olan ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin
detayi asagidaki gibidir:

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)  Adet Tutar (TL)
31 Aralik 2020 Selguk Ecza Selguk Ecza AsEcza AsEcza Toplam Toplam
Grup tarafindan agllan davalar 43 5447947 17 1.189.642 60 6.637.5689
Grup tarafindan yurutdlen icra takipleri 509 96.336.512 167 24043062 676 120.379.574
Toplam 552 101.784.459 184 25.232.704 736 127.017.163
Grup aleyhine agllan davalar 172 2.910.384 24 228,041 196 3.138.425
Grup aleyhine yUritllen icra takipleri (+) 23 1116410 6 149.192 29 1.264.602
Toplam 195 4.025.794 30 377.233 225 4.403.027

e) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un gayrimenkulleri Gzerinde
bulunan serhler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Lehdar Gayrimenkul Serh Agiklamasi Serh Tutari TL  Tarihi

Bogazigi Elektrik Dagitim A.S.  Bina-Mahmutbey Bagellar/istanbul - 99 yilligina kiralama - 10.06.1998

Tdrkiye Elektrik Kurumu A.S  Bina-Ataevler Mh. Nildfer/Bursa — Daimi irtifak hakki - -

Karayollari Genel MUd. ) 2942/7 Mad. B

7 BSlge Mudarlig Arsa-Samsun/Merkez istimlak serhi 18.07.1994

Konak Belediyesi Bina-Konak ,6785 sayl e kvanumunun - 25101977
1'T.maddesi geredince

31 Aralik 2020

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Serh Tutari TL  Tarihi

Bogazigi Elektrik Dagitim A.S.  Bina-Mahmutbey Bagellar/istanbul - 99 yilligina kiralama - 10.06.1998

Turkiye Elektrik Kurumu AS  Bina-Ataevler Mh. NilUfer/Bursa  Daimiirtifak hakk - -

Karayollart Genel MUd. ) 2942/7 Mad. B

7.Bolge Mudurlugu Arsa-Samsun/Merkez Istimlak serhi R

Konak Belediyesi Bina-Konak 6786 saylll imar kanununun __ 25101977

11 .maddesi geregince

f) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yukimlUltuga
111.848.828 TL (31 Aralik 2020: 102.226.172 TL)'dir. S6z konusu mallar konsolide finansal durum
tablosu tarihini takip eden donemde Grup tarafindan teslim alinmistir.
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Kisa Vadeli
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personele 6denecek gider tahakkuklar 14941219 32.742.774
Personele borclar 50014 34.642
Odenecek vergi ve fonlar 221561437 14.492.029
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 13.730.192 10.076.472
Toplam 50.872.862 57.345.817

Uzun Vadeli Caliganlara Saglanan Faydalar (Kidem Tazminati Karsihgi)

31 Aralik 2021
80.836.123

31 Aralik 2020
56.174.125

Kidem tazminati karsihid

80.836.123 56.174.125

Yurirlukteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
I sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulugu
vardir. Ayrica, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hukmu geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytkiumlutltigu bulunmaktadir.

Kidem tazminati yUkUmlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ytkimliligu, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki

olasi yuktumlaligun bugtinkt degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara
Saglanan Faydalar" uyarinca sirketin yikumldltklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngordr. Buna uygun olarak, toplam
yUkUmlUlUklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami ytkimlUltigun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukdmluluginin bugtinki degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %14,80 enflasyon orani ve %4,53
reel iskonto orani ile hesaplanmistir Kidem tazminati tavani genelde alti ayda bir revize edilmekte
olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 01.01.2022 tarihinden itibaren gegerli
olan 10.848,59 TL tavan tutari dikkate alinmistir. ise devam etme olasiligi %91 olarak baz alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem basl bakiye 66174125 46.627.434
Odemeler (23.687.635) (12.097.613)
Faiz maliyet] 2.586.286 2.160.047
Cari hizmet maliyet] 23.138.565 14.028.302
Aktieryal (kazang) /kayip 22.624.792 5.655.955
Donem sonu itibariyla karsilik 80.836.123 56.174.125

31 Aralik 2021 tarihi itibarnyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan énemli
varsayimlarin duyarllik analizi asagidaki gibidir:

Emekli olma olasiligina

Net iskonto orani iliskin devir hizi
Duyarhlik seviyesi %0,5 azalis  %0,5 artis %0,5 azalis  %0,5 artig
Oran %4,03 %5,03 %90,72 %91,72
Kidemn tazminati yUkamlaliga degigimi 2628389  (2.458.175) (1.192.619)  1.296.050

NOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Is avanslari 276.506 239.506
Devreden katma deder vergisi 2.360.180 24.246.480
Gelir tahakkuklar () 88.175.096 54569257
Diger 15.546.041 2422642
Toplam 106.357.823 81.467.879

(+) Gelir tahakkuklari ciro prim tahakkuklarindan ve fiyat farki tahakkuklarindan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergiler 5.214.596 1.080.477
Gider tahakkuklari 143.518417 92.398.721
Diger gesitli borglar 144.238 19.793
Toplam 148.877.251 93.498.991
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a) Sermaye
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Sirket'in hissedarlari ve hisse oranlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Adi Soyadi/Unvani Pay Tutari Orani % Pay Tutar Orani %
Selguk Ecza Holding A.S.(¥) 480.177.809 77,32 480.177.809 7732
Nazmiye Glrgen 11.040.000 1,78 11.040.000 1,78

M. Sonay Girgen 5.620.000 0,89 5.620.000 0,89
Ahmet Kelesodlu (++) 44 0,00 44 0,00
Nezahat Kelesodlu 44 0,00 44 0,00
Kadriye Fugen Ural 3 0,00 3 0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100 20,01 124.262.100 20,01
Toplam 6denmis sermaye 621.000.000 621.000.000

(*) Halka agik kismin %5,10'u hakim ortak Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan Borsa istanbul'dan satin alinmis olup;
sermayedeki toplam pay orani %82,42 olmustur.

(*+) Ahmet Kelesoglu'na ait paylarin dagitimi konusunda, varisler Sirket'e basvurmadigindan, dagitimi hentiz
yapilmamistir.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi her biri 1,00 TL degerinde 62.100.000 adet A Grubu ve 558.900.000
adet B Grubu olmak Cizere 621.000.000 adet (31 Aralik 2020: 621.000.000 adet) hisseden
olusmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise hamiline yazilidir.

Olagan ve olaganustt genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiligi
10, A Grubu hisseye sahip ortaklar digi ortaklara ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim
Kurulu Uyeleri A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Selguk Ecza Holding A.S.'nin hissedarlari olan Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu'na ait
sirastyla % 80 ve % 20 oranlarindaki hisselerin % 51'lik kisminin Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfina ("Vakif") devri igin noter bagvurusu ve ilgili vakif senedi imzalanma islemleri 5 Aralik 2008
tarihinde tamamlanarak ve hisseler 11 Mart 2009 tarihli 27166 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
kurulusu tamamlanan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina devredilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Vakif disindaki Selcuk Ecza Holding A.S.'nin gercek kisi ortaklart %19,6 oraninda hisseye
sahip Ahmet Kelesoglu Mirasgilari ile %29,4 oraninda hisseye sahip Nezahat Kelesoglu'dur.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 750.000.000 TL'dir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Gegmis Y1l Kar/ (Zararlari)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasal yedekler 191.439.380 183.987.380
Sermayeye ilave edilecek fonlar (*) 1.413.908 1.267.908
Gecmis yil kar/ (zararlari) 2.712.299.623 2.238.671.995
Toplam 2.905.152.911 2.423.927.283

(+) S6z konusu tutar sermayeye ilave edilecek gayrimenkul satis karlarindan olusmaktadir.

TMS 29 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya
cikan ve 'gegmis yillar zarari'nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, enflasyona gore dizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, ‘gecmis yillar zarar!’
nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise siraslyla olagantstl yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mimkin bulunmaktadir.

c¢) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelirler veya Karlar

31 Aralik 2021
(82.310.237)

31 Aralik 2020
(64.210.509)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglar (Kayiplarr)

(82.310.237) (64.210.509)

TMS-19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsilhginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktteryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan
kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi aktteryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak niteliktedir.
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d) Kar Dagitimi

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrUrliige giren
[1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve
ilgili mevzuat htkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
borsaya kote halka acik ortakliklar i¢cin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda
yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahiplerii¢in belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olagantisti yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
duizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

23 Subat 2021 Tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK tebligi uyarinca hesaplanan konsolide kara,
9.929.811 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagrtilabilir donem
karindan 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine briit %17 oraninda 0,17 TL, net %14,45
oraninda 0,1445 TL olacak sekilde, toplam 105.570.000,00 TL nakit temettl 6denmesi, sonrasinda
kalan tutarin OlagantstU Yedek Akgeler hesabina aktarilmasina karar verilmis olup 20 Nisan 2021
tarihinden baglamak suretiyle 6denmistir.

e) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Donem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Yurtici satislar 26.469.783.844 21.194.638.295
Yurtdisi satislar (¥) 84.650.744 80.709.625
Dider satiglar ve promosyon gelirleri 386.110.310 274.850.763
Briit Satiglar 26.930.544.898 21.550.098.683
Eksi: lade ve indirimler (715.900.568) (522.999.608)

Net Satislar 26.214.644.330 21.027.099.075

Eksi: Satislarin maliyeti (24.043.363.743) (19.490.961.819)

Briit Esas Faaliyet Kar 2.171.280.587 1.536.137.256

(*) Yurtdigi satiglarin biiyiik bélimii Merkez sube tarafindan yapilmaktadir. ihracat yapilan llkeler Kuzey Kibris,
Tacikistan, Azerbaycan ve Afganistan'dir.

Satiglarin maliyet hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Donem basl stok 2.179.891.6590 1.758.439.925
Donem ici alimlar 24.184.034.718 19.912.413.584
D&nem sonu stok (2.320.562.665) (2.179.891.690)

Satiglarin maliyeti 24.043.363.743 19.490.961.819

NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIiDERLERI

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

Donem bagl 13.481 19.130
Kar dagrtimi (-) - (8.400)
Kontrol gict olmayan paylara dusen net kar/(zarar) 4.425 2.751

Toplam 17.906 13.481

Genel yonetim giderleri 196.254.401 1656.162.924
Pazarlama giderler| 898.765.130 737.166.727
Toplam 1.095.019.531 892.319.651
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NOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Persorjel giderleri 715676884 585920.277 Iptal edilen stipheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 6) 12.355.557 12.263.755
Amortisman ve itfa giderleri Sloas (2061652 Tahakkuk etrnemis finansman gelir 896.844.349 629.565.860
Akaryakit giderler o106 5es e Vade farki gelirler 2.648.000 2,678,070
NaKliye giderler 882868 S ue s Danismanlik gelirleri (+) 3861404 2.946.387
Arag tamir bakim giderleri 29.106.650 18.514.865 Sigorta gelirleri 2 638 644 1967 666
Kira giderter! Jlaeal SAREl Tesvik gelirleri (Dipnot 15) 32666337 28689489
D\gardaﬂ Sa@\anam fayda ve hizmetler 48955857 42.346.905 Sa@\lk sektdr Sat@ etkm\@\ geum 4839 769 4978845
vergi gideri 10.418.520 8.003.482 Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 7) - 2.089
Sigorta g\d@l"@ﬂ 32.691.462 26.202.392 Diger gelirler 5907.007 4304931
Temsil agirlama giderleri 14.065.302 4.836.659
Daimgmanhk ve denetim giderler ceeabe 4299858 (*) Grup Tiirkiye ilag Pazar'ndaki ilag ruhsatli Griinlerin ecza depolarindan serbest eczanelere yapilan satislarinin, aylik ve
Bagis ve yardimlar 3116270 9929811 net olarak Slgtilmesini saglayan kuruluglara bilgi saglamaktadir. Bu bilgi karsiliginda danismanlik geliri elde etmektedir.
Saglik sektord satis etkinligi giderleri 2.065.250 4668277
Promosyon giderleri 13.163.209 1.012.247
Dider giderler 14876572 15.636.132 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Toplam 1.095.019.531 892.319.651 Supheli ticari alacak karsilik gideri (Dipnot 6) 12.259.807 15.211.379
' o _ _ o . o ' _ _ Tahakkuk etmemis finansman gideri 983.020.424 661.838.117
Personel giderlerinin ve amortisman giderlerinin pazarlama ile genel yonetim giderleri arasindaki Kur farki gider| 1176.690 1150263
dagiimi agagidaki gibidir Dava gider karsiig (Dipnot 16) 447 555 1.304.244
1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Diger giderler 2.223 067 1.620.006
Pazarlama Giderleri Genel Yonetim Pazarlama Giderleri Genel Yonetim Toplam 999.121.543 681.024.014
Personel giderleri 568.687.902 147.088.982 465.499.429 120.420.848
Amortisman ve itfa giderleri 71.378.340 10.192.011 64.457.813 9.203.839
Toplam 639.966.242 157.280.993 529.957.242 129.624.687

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti(TL) 260.000 375.000
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NOT 26 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Vergi oncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen vergi gideri
arasindaki mutabakat:

Sabit kiymet satis karlar 5611.296 8973.268
Vadell mevduat faiz gelirleri 190.183.149 1568.627.623
Kira gelirleri 7.960.716 7.202.048
Toplam 203.755.161 174.802.829

Vergi karsiligi dncesi donem kari 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Sabit kiymet satis zararlarl 78.541 122.937

Toplam 78.541 122.937

Gegerli olan yasal kurumlar vergisi crani 26%-22% 307.931.296 166.037.448
Vergiden istisna gelirlerin etkisi (526.048) (2.0657.217)
Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (KKEG) 3.397.708 3.649974
Vergi oraninin %20'den %25'ye degisimi etkisi (1.573.280) 627.441
Diger etkiler (222.098) (240.371)
Toplam 309.007.578 167.917.275

NOT 25 - FINANSMAN GIDERLERI

Finansman Giderleri 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Kisa vadeli kredilerin faiz giderleri 9216694 656.691.899
Kiralama yukumldlugune iliskin faiz giderler 4.536.813 6.131.83b
Toplam 13.752.407 71.723.734

NOT 26 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem vergisi 312.272.545 1756.676.938
Eksi: Pesin 6denen vergiler (251.112.709) (142.799.449)
Vergi borcu/(alacagn) 61.159.836 32.717.489
Ertelenmis vergi borcu/ alacagi, net (25.620.351) (17.830.426)
Toplam vergi borcu/(alacagi) 35.539.485 14.887.063

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolide edilen tim sirketler i¢in ayri ayri
hesaplanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirUrlige giren Kurumlar
Vergisi Kanunundaki degisiklik ile 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin
%25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari icin %23 olarak uygulanacaktir.
Bu degisiklik T Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendiriimesinde gegerli olacaktir.

30 Aralik 2008 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili
Kanun"), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerinin
finansal tablolarini 01.01.2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Anilan yasa hikmine gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesiigin son 36 aylik
kiimdilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'U ve son 12 aylik enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasl gerekmektedir. 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillar igin s6z
konusu sartlar saglanmadigi igin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihidi ile gelir elde eden kurumlar ile Ttrkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kéar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan
kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Transfer Fiyatlandirmasi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler

getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla ydrtrlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD
transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili
dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapiimistir. Bu gercevede, kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari
mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya
flyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet
alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi
durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile
gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen
yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara

ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu
kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin
olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardr.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi
yoluyla ortlll olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortult olarak dagitilan kazang 13'Gnct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap
déneminin son gund itibariyla dagitiimis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan
tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitiimis kar payinin net kar payi tutari
olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar tzerinden ortaklarin hukuki
niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme
islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin
yapilabilmesi igin ortlid kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve
ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede
dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili htikiimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla ytrirlige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde
Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)
yayimlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosuna yansitiimis vergi
tutarlari asagida ozetlenmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Cari hesap dénemi kurumlar vergisi (812.272.545) (175.516.938)
Ertelenmis vergi karsilig 3.264.967 7.599.663
Toplam (309.007.578) (167.917.275)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukimlilugi

Grup, ertelenen vergi varlik ve yikimlulUklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin
Teblig'e gore hazirlanmis finansal tablolari ile Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanmis yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrltge giren 7061 sayil "Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" kapsaminda kurumlar vergisi oranlari 2021 yiliigin %25, 2022
yiliigin %23 olarak belirlenmistir. S6z konusu kanun kapsamindaki, 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiktmlUlUkleri, gecici farklarin 2021 ve 2022 yillarinda vergi
etkisi olusturacak kismiigin %25 ve %23 oranlari kullanilarak hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %20).

Toplam gegici farklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021

Ertelenen vergi varliklari/(ylikiimliliik)

31 Aralik 2020

Kayith deger-vergi farkliliklar

Maddi ve maddi clmayan duran varliklarin kayith 71.769.993 66.506.422 (17.942.498) (13.301.284)
degerleri ile vergi matrahlar arasindaki net fark
Stoklarin kayitl degeri ile vergi matrahi arasindeki fark — (193.423.636)  (179.789.759)  48.355.909 356.957.952
Kidem tazminati karsiligi (80.836.123) (56.174.125) 16.167.225 11.284.825
Ertelenmis finansman gider 79.893.601 90.542.560 (19.973.400) (18.108512)
Ertelenmis finansman geliri (12.890.192) (63.507.360) 18.222.548 12.700.272
Stipheli alacak karsiigy/iptali (6.486.671) (6.882.837) 1.621.668 1.376.567
Satis dénernselligi (20.770.659)  (22.240208)  5.192.665 4.448.042
Alim donemselligi ve diger 128.063.292 106.281.847 (32.015.824) (21.256.370)
Dava ve diger karsiliklar ile 6denecek gider tahakkuklart — (18.227.401) (17.785.846) 4.556.848 3.5657.169
Muhasebe politikalarindaki zorunlu degisikliklere iliskin -+ (1.872.097) (1.872.097) 374.419 374.419
duzeltmelerin etkisi
Kiralama iglemleri (4.243.163) (4.236.730) 1.060.791 847.346
(119.023.056) (89.152.133)  25.620.351 17.830.426
Ertelenen vergi varliklari (398.749.942)  (352.482.962) 95.552.073 70.496.5692
Ertelenen vergi yUkumlUlUkleri 279.726.886 263.330.829 (69.931.722) (562.666.166)
Ertelenen vergi varliklari, net (119.023.056) (89.152.133) 25.620.351 17.830.426
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Pay basina kar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Adi hissedarlara ait net kar 922.713.075 586.795.628
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri T TL) 621.000.000 621.000.000
Hisse basina kar (hisse basina TL olarak) 1,486 0,945

Pay basina kar hesaplamalari bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki net donem
kari Gzerinden hesaplanmistir.

NOT 28 - ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve borglar
asagidaki gibidir:

a) lliskili Taraflardan Alacaklar.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Mamsel llag Sanayi ve Tic. AS. 51.351 33.940
Aksel Ecza Deposu Tic. AS 8.230.166 262.075
Tez Trans Lojistik A.S. 236 13.954
Ibrahim Etem Ulagay llag Sanayi Turk A.S. 1.682 111.794
Selguklu Turizm ve Insaat AS. 12.898 12.898
Toplam 8.296.333 434.661

b) iligkili Taraflara Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Mamsel llag Sanayi ve Tic. AS. 5.639.247 4.804.948
Selguk Ecza Holding AS. 94.991 194911
Selguklu Turizm ve Ingaat AS. 3271.145 2.0560.223
Tez Trans Lojistik AS. 127 -

Aksel Ecza Deposu Tic. AS. 260.142 59.875
Ibrahim Etern Ulagay Ilag Sanayi Turk AS. 131.881.530 121.160.423
Ortaklara borglar 41 28

Toplam 141.147.217 128.270.408

iliskili kuruluslar olan Mamsel ile olan borg ve alacak bakiyeleri bebek gelisim trinleri alim
satimindan kaynaklanan bakiyelerdir. Selcuk insaat tutari Grup tarafindan yaptirilan depo
insaatlarina iliskin olarak Selcuklu Turizm ve insaat A.S.'nin yiklenmis oldugu insaat ve taahhtit
isleri ile alakali olarak Grup'a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir. Selcuk Ecza
Holding A.S."den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmaktadir. Aksel Ecza
Deposu ile olan bakiyelerde ilag satimindan kaynaklanmaktadir. ibrahim Etem Ulagay ilag Sanayi
Turk A.S. ile olan borg ve alacak bakiyeleri ilag alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

c¢) Mal ve Hizmet Alimlar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap doneminde iliskili taraflardan alimlar
asagidaki gibidir:
1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Marnsel llag Sanayive Tic. AS. 22989916 18.118.861
Selguk Ecza Holding AS.(+*) 7.556.500 6.777.000
Selguklu Turizm ve ingaat AS. (+) 44339418 23.025.197
Ibrahim Etemn Ulagay Ilag Sanayi Tirk AS. 4257193731 366.728.600
Tez Trans Lojistik AS. 863.092 944,532
Aksel Ecza Deposu TICAS. 3.668.264 7.468.530
Toplam 505.111.521 423.052.720

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve ingaat A.S.'nin yiiklenmig
oldugu ingsaat ve taahhtit isleri ile alakali olarak Grup'a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir.

(+*) Kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gére Kiralama Islemlerinden Borglar
hesabinda yer almaktadir.

d) Mal ve Hizmet Satiglar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap déneminde iliskili taraflara satislari asagidaki
ibidir:
J 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020

Mamsel llag Sanayi ve Tic. AS. 4.385.662 2.999.649
Selguklu Turizm ve Ingaat AS. 164.346 148.222
Ibrahim Etem Ulagay llag Sanayi Turk AS. 798.180 820.338

Tez Trans Lojistik AS. 191.839 85.449

Aksel Ecza Deposu TICAS. 12.065.738 3928487
Toplam 505.111.521 423.052.720
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e) iligkili Taraflardan Alinan/Verilen Teminatlar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen kefaletler
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ilikili taraflardan alinan kefaletler Grup'un
kullanmis oldugu kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden
olusmaktadir.

f) Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar

1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu dyelerine saglanan faydalar
20.802.427 TL olup bunun 16.732.500 TL'lik kismi primden olusmaktadir (1 Ocak- 31 Aralik
2020:14.672.861 TL).

NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI
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Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup'un mali igler bolumd, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan

ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyukligune

gore analizini gosteren Grup i¢i hazirlanan faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergedge uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grup'un finansman ihtiyacinin en dnemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan "net isletme sermayesi"” ihtiyaci Grup'un 6zkaynaklari ve gerekli
olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin
dagilimi, ddeme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolU agisindan 'risk yonetimi’
blyUk onem arz etmektedir. Subeler ic denetim birimi tarafindan sistematik bir sekilde risk
odakli denetime tabi tutulmakta ve musteri riskleri srekli olarak izlenmektedir.

Finansal Araclar Kategorileri

Finansal Varliklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.421.595.247 1.283.481.599
Ticari alacaklar 7.612.022.958 5.375.805.509
Finansal Yikiumliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar 96.322.576 64.835.934
Ticari borglar 7.776.102.496 5.991.009.249

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgulmektedir.

Cari hesap doneminde Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis
yonteminde veya bu riskleri nasil ol¢tigune dair kullandigi yontemlerde, onceki donemlere gore
bir degisiklik olmamistir.

Kredi Riski Agiklamalari

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her bir musteri igin ayri ayri yaptigi ve donemler
itibariyla gozden gegirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup'un tahsilat riski, esas
olarak musterilerden dogmaktadir. Grup'un musterisi konumunda olan eczanelerin riskleri gerek
subeler nezdinde gerekse Genel Mudurlikce yakindan takip edilmektedir. Grup, misterilerinden
dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sdrekli olarak izlenmekte ve musterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler goz online alinarak masterinin kredi
kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Eczanelere, kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Mevcut uygulama dahilinde
eczanelerden olan alacaklarin belli bir kismi, eczanelerin devletten olan alacaklarindan olustugu
icin, alacaklardaki risk dlstk seviyede degerlendirilmektedir. Grup'un i¢ kontrol birimi yil igerisinde
yaptigi sube i¢ kontrol/denetim ¢alismalari esnasinda subelerin eczane alacaklarini yakindan
izlemekte, Ust yonetime gerekli bilgilendirme ve raporlamalari yapmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalar ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak
karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 6).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup Turkiye genelinde yaklasik 23 bin civarinda eczane ile
calismakta oldugundan musteri riski agisindan yogunlasma riski bulunmamaktadir.
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Asaqidaki tabloda Grup'un alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina
iliskin bilgiler yer almaktadir (TL).

Onceki donem

Alacaklar

Cari donem Alacaklar _
Raporlama tarihi itibaniyla Ticari Alacaklar Diger Alacaklar zaer"}:ﬁjlaa:dak' Diger
maruz kalinan azami kredi riski iligkili taraf ~ Diger taraf iligkili taraf ~ Diger taraf
(A+B+C+D) (1) 8.296.333 7.759.288.883  -- 201.061.487 1.304.954.674 106.357.823
- Azami riskin teminat, vs ile givence - (113.916.620) - - - -
altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmenmis ya da deger 8296.333  7.732.056.564  -- 201.061.487 1304954674 106357823
dusUkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger
dusikligine ugramamis varliklarin - 271.396.052 - . o -
net defter degeri
- Teminat, vs ile glvence altina - (431.667) _ - _ _
alinmig kismi
D. Deger dusukligine ugrayan B 5.836.067 B - N B
varliklarin net defter degerler T
- Vadesi gegmis (brUt defter degeri) - 89.664.523 - 1.961.945 - -
- Deger dustkiugu (-) - (83.828.256) - (1.961.945) - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence
- 5.836.267 - - - -

altina alinmig kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.

Raporlama tarihi itibariyla Ticari Alacaklar Diger Alacaklar iir\‘lléal:::dak' Diger
maruz kalinan azami kredi riski iligkili taraf  Diger taraf iligkili taraf ~ Diger taraf
(A+B+C+D) (1) 434.661 5.498.841.700 -- 128.147.785 1.193.155.749 81.467.879
- Azami riskin teminat, vs ile glivence - (107.501.437) - - - -
altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmenmis ya da deger 434,661 5476725769 - 128.147.785 1193155749  81.467.879
dUsUkltgune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger
dustkligine ugramamis varliklarin - 14.770.536 - - . -
net defter degeri
- Teminat, vs ile givence altina - (357.907) - - _ -
alinmis kismi
D. Deger dUsUklugine ugrayan B 7345395 B B B B
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 91.269.395 - 1.961.945 - -
- Deger dustklugu (-) - (83.924.000) - (1.961.945) - -
- Net dederin teminat, vs ile glvence
-- 7.345.395 -- -- -- --

altina alinmig kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin,

bilango tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren tutarlardir.
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Likidite Riski Agiklamalari

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiktmldliklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile

fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtictinu ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir. Grup'un
finansal yuktmldliklerinin vadesel dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit gikislar toplami |53 ay arasl arasl uzun
(=1+11+111+1V) 0] () (D) aIv)
Tirev olmayan finansal yiikiimliilikler  7.862.496.971 8.003.235.419 7.065.155.854 938.079.565 --
Banka kredileri 86.394.475 86.394.475 86.394.475 — — -
Ticari borglar 7.776.102.496 7.916.840.944 06978761379 938079565 --
31 Arahk 2020
Sozlegme uyaninca 3 aydan 3-12 1-5yil  5yidan
So6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit gikislar toplami - ksa ay arasl arasl  uzun
(=1+1+11+IV) U] (D] (1) (Iv)
Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler  6.046.525.626 6.181.166.579 5.455.328.165 725.838.414 - —
Banka kredileri 56.516.377 556.5616.377 556.516.377 - -
Ticari borglar 5.991.009.249 6.125.650.202 5399.811.788 725838414 --

Rayi¢ Deger Olgiimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, rayic deger 6lcimlerini her finansal aracin arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, tg
seviyeli hiyerarsi kullanarak Ug¢ seviyede siniflamaktadir. Buna gore, Seviye 1, belirlenen finansal
araglar igin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
tekniklerini; Seviye 2, dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme
tekniklerini ve Seviye 3, gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme tekniklerini igerir.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup'un finansal durum tablosunda rayig
degerden tasinan finansal varligi veya finansal yukimlilugad bulunmamaktadir.

Piyasa Riski Agiklamalari

a. Doviz Pozisyonu Tablosu ve ilgili Duyarlilik Analizi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukdmlultklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle
net yabanci para agik pozisyonuna maruz kalabilmektedir. Bu cercevede, Grup, kur riskini doviz
bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yUkUmldluk bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 2.762.448 ABD Dolari ve 809.366 Euro olmak tzere
toplam TL karsih§ 84.650.744 TL tutarinda ihracati bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 2.656.518
ABD Dolari ve 994.653 Euro TL karsiligl 80.709.625 TL)

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukdmlultklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle bir miktar kur riski tagsimaktadir. Grup'un doviz cinsinden varlik ve
yukUmldlukleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat ve kredilerden olusmaktadir. Ancak
doviz cinsinden varlik ve yiktmliltklerin net degerinin aktif toplamina orani (31 Aralik 2021:
%0,000; 31 Aralik 2020: %0,0000) 6nemsiz oldugundan kur riski oldukga dusUktur.

Grup'un esas faaliyet konusunu olusturan ilag alim satimi TL cinsinden yapiimakta olup, ilag
fiyatlari Saglik Bakanhgi tarafindan belirlenmektedir. Saglik Bakanligr tarafindan mevzuat
geregince kurlara bagli olarak yapilacak fiyat ayarlamalari esas faaliyet konusu ilag dagitimi
olan, Grup'u kur riski acisindan menfi olarak etkilememektedir. Ayrica Grup dogrudan bir ithalat
yapmadigindan ve ihracat da toplam ciro icerisinde dnem atfedilmeyecek bir paya sahip
oldugundan bu agidan da kur riski tasimamaktadir.

b. Faiz Pozisyonu Tablosu ve ilgili Duyarlilik Analizi

Grup'un finansal yukdmltldkleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup'un finansal
yukUmldlukleri agirlikh olarak sabit faizli borglanmalardir.
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Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki donem
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 1.244.494 577 1.145.852.963

Sabit faizli finansal araglar

Finansal yukumlUltkler - -

Grup'un degisken faizli finansal ytkimlultkleri bulunmadigindan Grup faiz oranlarindaki
degisimlere maruz kalmamaktadir.

Sermaye Yonetimi

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamliligini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini
yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir.

Grup, dst yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle; temettu politikasi cergevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde temettl dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayi
amaclamaktadir,

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 5. dipnotta aciklanan kredileri de iceren borglar, 4. dipnotta acgiklanan
nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 19. dipnotta aciklanan ¢ikarilmis sermaye, kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Grup sermayeyi borg/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun kullanilan
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri ve ticari borglari igerir)
distlmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sermaye Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg/kullanilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam borclar 7.884.256.731 6.078.213.427
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 1.421.595.247 1.283.481.599
Net borg 64672 661 484 4794731828
Toplam 6z sermaye 4.366.555.749 3.567.512.402
Toplam sermaye 10.829.217.233 8.302.244.230
Net Borg/Toplam Sermaye Orani %60 %57

c. Diger Risklere iliskin Duyarlilik Analizi
Fiyat Riski

Grup, ilag fiyatlarindaki meydana gelebilecek disusler itibariyla fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Ancak ilac fiyatlarindaki disusler nedeniyle stoklarda olusabilecek zararlar firmalara
yansitilabilmektedir. ilag fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar ise ciroyu artirici etki
yapmakta, etkin stok yonetiminin de yardimiyla bu dogrultuda bir risk olusmamaktadir.
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OLAN DIiGER HUSUSLAR

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gontllu taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en
lyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel
piyasa isleminde elde edebileceqi tutarlari gostermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
Finansal Varliklar

Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi
ile donem sonu kurlar kullanilarak gevrilmektedir. Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi
kaybinin Gnemsenmeyecek dlctide olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi

ile donem sonu kurlan kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yukidmldldklerin,
kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

NOT 31 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
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Yoktur.

Cari D6neme iligkin Onemli Degisiklikler

Diinya Saglik Orguti (WHO) tarafindan 11 Mart 2020'de pandemi olarak ilan edilen COVID-19
salgini ve salgina karsi alinan onlemler, salgina maruz kalan tim Ulkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullari olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.
Bu strecte, Grup yonetimi, COVID-19'un Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini mUmktn olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlari almistir ve siireg

ile ilgili degerlendirmelerine devam etmektedir. Rapor tarihi itibariyla Grup'un faaliyetleri
kesintisiz devam etmektedir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolari
hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda TMS/TFRS'ler kapsaminda kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden gegirilmis
olup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi
duran varliklarin degerlerinde herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.
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