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2012’YE GENEL BiR BAKIS

Kiiresel ekonomik biiyiime 2012 yilinda 2011 yilina gore daha yavas seyretmis ve
bolgesel farkliliklar varligimi devam ettirmistir. Ekonomik biiytimenin 2013 yilinda,
gevseyen kiiresel ekonomik aktivitenin altinda yatan nedenlerin zayiflamas: ile artig
gostermesi beklenmektedir. Fakat IMF, bu yukar1 yonlii doniisiin yine kendileri
tarafindan yaymlanan Ekim 2012 Diinya Ekonomik Goriiniimii (WEO) raporunda
yapilan tahminlere gore daha yavas seyredecegini ongormektedir. Uygulanan ekonomik
politikalar neticesinde Avro Bolgesi'nde ve A.B.D.'de, krizin akut hale doniisme riski
azalmistir. Fakat Avro Bolgesi'nde bir siiredir uzayan ekonomik daralmadan sonra
toparlanmaya doniis ertelenmistir. Japon ekonomisi resesyona girerken, genisleyici
politikalarin ekonomik biiylimeyi hizlandirmas: beklenmektedir. Ayni1 zamanda
uygulanan politikalar, bazi1 yiikselen ekonomilerde ekonomik biiylimeyi bir miktar
yukariya tasimay1 basarmustir, buna ragmen digerleri halihazirda zayif dis talep ve ig
piyasadaki sikintilarla miicadele etmeye devam etmektedir. Eger kiiresel ekonomi igin
kriz riski 6nemli boyutlara ulasmazsa ve finansal kosullardaki toparlanma devam ederse,
kiiresel ~ekonomik biiylimenin Ongoriilenin  {izerinde gerceklesme olasilif1
bulunmaktadir. Buna ragmen, Avro Bolgesindeki yeniden ortaya cikan durgunluk
riskini ve A.B.D. ekonomisindeki mali konsolidasyonun kisa donemde asir1 boyutlara
ulasmasi riskini de iceren asagi yonlii riskler hala 6nemli boyutlardadir. IMF'e gore
ontimiizdeki donemde uygulamaya alinacak politika kararlariin acilen bu riskleri goz

Oniine almasi zorunludur.

IMF tarafindan Ocak ayinda agiklanan Diinya Ekonomik Gortiniimii (WEO) Ocak 2013
glincelleme raporuna gore kiiresel ekonominin biiyiime hizinin 2012 yilinda %3,2 olarak

gerceklesmesi beklenmektedir. Bu biiytime hiz1 2011 yilinda gergeklesen %3,9'luk orana
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gore yavaslamaya isaret etmekle birlikte; 2013 yilinda kiiresel ekonomik biiyiime hizinin
bir miktar toparlanmasi ve %3,5 oraninda gerceklesemesi ongoriilmektedir. Yine ayni
raporda bir 6nceki Ekim 2012 giincelleme raporuna gore 2012 biiyiime orani tahminleri,
devam eden ekonomik aktivitenin seyrinde bir sorun olmamasindan dolayr biiyiik
olciide degistirilmemistir. Ozellikle destekleyici finansal piyasa ortami ve emlak
piyasasindaki olumlu yondeki gelismeler hane halkinin bilan¢olarinin iyilesmesine
neden olmustur ve bu gelisme de 2013 yilinda tiiketim harcamalariin artmasinin temel
nedeni olacaktir. Fakat IMF tarafindan Diinya Ekonomik Goriintimii (WEO) Raporu’nun
Ekim 2012 giincellemesinde yer alan beklentiler dahilinde ongoriilen tiiketim
harcamalar1 kaynakli ayrisma ekonomiyi yavaslatict yonde almacak onlemlerden dolay1
devletlerin genel biitgelerindeki finansal sikilastirmanin boyutunun, 2013 yilinda, kiiresel

GSYIH'nin %1,25'i seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
Kiiresel Ekonomi Uzerine

Ekonomik kosullar 2012 yilimin 3. ¢eyreginde belirli oranda bir iyilesme sergilemistir ve
ekonomik biiylime yaklasik %3 seviyesine ulasmustir. Kiiresel ekonomik aktivitedeki
hizlanmanin temel nedenleri beklendigi gibi yiikselen piyasa ekonomilerinde ekonomik
aktivitenin toparlanmasi ve A.B.D. ekonomisinde biiyiimenin siipriz bir sekilde yukar1
yonlii seyrini siirdiirmesidir. Finansal kosullar dengeye gelmis olup; Avro Bolgesi'nde
cevre lilke ekonomilerindeki bono faiz oranlarindaki farklar azalmistir. Bununla birlikte,
bir¢ok riskli varlik i¢in, ozellikle de hisse senetleri igin, fiyatlar yiikselmistir. Yine ayni

donemde yiikselen piyasa ekonomilerine sermaye girisleri hizlanmaistir.

Kiiresel finansal kosullar ise 2012 yilinin 4. Ceyreginde toparlanmaya devam etmistir.
Ote yandan kiiresel sanayi iiretimi ve ticaret ile ilgili bir dizi ekonomik gdsterge kiiresel

bliytimenin giiclenmedigine isaret etmektedir. 3. Ceyrekte ekonomik biiytimenin yukar:
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yonlii bir hareket gostermesinin temel nedenleri, 6zellikle A.B.D.’deki artan stoklar: da
icine alacak cekilde gegici faktorlerdir. Bu ayni zamanda eskiden gelen ve yeni ortaya
cikan ekonomideki zayifliklarin da dstiinti Ortmiistiir. Avro Bolgesi ¢evre {ilke
ekonomilerinde ekonomik aktivite beklenenden daha yavas seyrederken; bu zayifligin
merkez iilke ekonomilerine de yansimaya basladigma dair isaretler bulunmaktadir.

Japonya’da sanayi tiretimi 3. ¢eyrekte de daralmasini stirdiirm{istiir.

Avro Bolgesi'nde, iilkelerin diizenlemelere adaptasyon siireclerindeki iyilesmeye, A.B.
capinda Avro Bolgesi krizine olan tepkilerin giiclenmesinin Avro Bolgesi kaynakh tali
riskleri azaltmasmna ve cevre tilke ekonomilerinde finansal kosullarin iyilesmesine
ragmen yakin dénemde ekonomik gortimiim olumsuz seyrini siirdiirmektedir. Bu da
cevre iilke ekonomilerinin devlet tahvillerinde daha diisiik faiz oranlarmnin goriilmesini
ve Ozel sektor bor¢lanmalarinda bankalarin likiditesinin iyilesmesini geciktirmektedir.
Tim bu sayilan faktorlere ragmen 2013 yilinda biiyiimeyi yavaslatan mekanizmalarm,
planlanan politika uygulamalarinin devreye alinmasiyla gevsemesi beklenmektedir.
Japonya’da yenilenen resesyona ragmen yakin donemde ekonomik goriintimle ilgili
kredi notu distiriilmemistir. Ekonomik biiytimenin ise 2013 yilinda %1,2 olarak

gerceklesmesi beklenmektedir.

Yiikselen ve gelismekte olan {ilke ekonomilerinin mevcut biiyiime trendlerini
sirdiirmeleri ve 2013 yilinda %5,5 oraninda biiyiimeleri beklenmektedir. Ancak, 2010-11
donemindeki yiiksek biiyiime oranlarmi tekrar yakalamalari olasi goriinmemektedir.
Her ne kadar destekleyici ekonomik politikalar aktivitenin hiz kazanmasina neden olsa
da, dis talebin zayif seyretmesi ve Ozellikle meta ihra¢ eden iilkeler i¢in kiiresel meta
tiyatlarinin 2013 yilinda diisiik seviyelerde seyredegi varsayimi hizli ekonomik

bliytimenin oniindeki en 6nemli engeller olarak gosterilmektedir.
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Genel olarak bakildiginda kirilgan kiiresel toparlanmanin giivence altina alinabilmesi
icin politika hamleleri gerekmektedir. Gelismis tilke ekonomilerinin ¢ogu temelde iki
sorunla karst karsiya kalmaktadir. [Ik olarak Asamali ve siirdiiriilebilir bir mali
konsolidasyon yapmak zorundadirlar. Tkincisi: Finansal sektdrde risklerin azaltilabilmesi
icin reformlarin devam ettirilmesi gerekmektedir. Bu sorunlarin iizerine gidilmesi,
kiiresel ekonomik toparlanmay1 destekleyecek ve biiyiimenin oniindeki asag1 yonlii

riskleri azaltacaktir.

Tiirkiye Ekonomisi Uzerine

TUIK'in yayimladig1 verilere gore sanayi iiretim endeksi Aralik ayinda bir dnceki yilin
aynt donemine gore %3,8 daralarak; (aylik bazda diisiis %3,6 seviyesinde) piyasanin
%0,3’liik beklentisine gore zit bir resim ortaya koymustur. Ayn1 donemde imalat sanayi
endeksi yillik bazda %3,6 daralirken, madencilik endeksi %10,4 elektrik-gaz
iklimlendirme {iretim ve dagitim endeksi de %2,9 diislis kaydetmistir. Boylece, sanayi
tiretimi 2012’de gegen yila gore %2,3 yiikselis kaydetmistir. 2011 yilinda ise sanayi
bliytimesi %8,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu gerceklesmeyle birlikte, 2012 yili igin
piyasanin %3 seviyesinde olan biiyiime tahminlerinin oniinde asag1 yonlii bir risk
belirmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden armdirilmis sanayi tiretim endeksi %1,5 ile
daha sinirh bir aylik diisiise isaret ederken, endeks takvim etkisinden armdirildiginda

gordigtimiiz yillik diistis de %1,4 ile manget endeksteki diistisiin altinda kalmaktadur.

Ara mal tretimi (yillik bazda %4,5 diisiis), dayanikli mal tiretimi (yillik bazda %12
diisiis) ve sermaye mali tiretimindeki (yillik bazda %11,4 diisiis) zayiflik, toplam talep
kosullarinin sanayi tiretiminde kuvvetli bir toparlanma igin yeterli olmadigmi

gostermektedir. Takvim etkisinden armndirildiginda bir yil oncesine gore %1’lik diistis
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kaydeden imalat sanayi tiretiminin alt kalemlerine yakindan bakildiginda ise, otomotiv
sektorti ve ilintili sektorlerdeki zayiflik dikkat ¢ekmektedir. 2013 yili Ocak ayinda
otomotiv sektorii tiretiminin 2012 Ocak ayina gore %2,2 asagida oldugu hatirlandiginda,

kisa vadede hizli bir toparlanma olmayacag da goriilmektedir.

Merkez Bankasi (MB) Aralik ay1 6demeler dengesi verilerine gore cari acik 4,7 milyar
dolar ile piyasanin 5,4 milyar dolarlik tahmininin altinda bir gerceklesme sergilemistir.
Boylelikle, 2012 yilinda cari acik bir 6nceki yiln ayni donemine oranla %37 daralarak
48,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Diizelme temel olarak ticaret agiginin
daralmasindan kaynaklanirken, hizmetler sektortiniin ~ katkisinin  da  arttig:
goriilmektedir. 2012 yilinda toplam ihracat %14 oraninda artarken, toplam ithalat %2
oraninda azalmistir. Net hata noksan kalemi tizerinden girisin de bir onceki yila gore
%64 azalarak; 4 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Yine 2012 yilinda

net hata noksan kalemi, yillik cari agigin %8’ini finanse etmistir.

Cari agiktaki yillik diizelme 28 milyar dolar olmasma karsin, enerji faturasinin 4,8 milyar
dolar arttig1 gortilmektedir. Diger bir ifadeyle, diizelme enerji dis1 cari agik kaleminde

olusan fazladan kaynaklanmaktadar.

Genel olarak piyasada kredi talebindeki iyilesmeyle birlikte, cari agigin da kademeli
olarak genislemesi ve 2013 yilinda milli gelire oran olarak %?7,5 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Toplam talepteki zayiflik tahminler tizerinde asag1 yonlii
bir risk yaratirken, petrol fiyatlarinin yiiksek seyri devam ettigi takdirde yukar1 yonli

riskler de ortaya gikacaktir.

Dogrudan yabanc yatirimlarda Aralik aymda 600 milyon dolarlik bir giris oldugu
gortiliirken; ayni kalem tizerinden 2012 yilnin tamaminda 8,3 milyar dolarlik giris

gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu rakam 13,6 milyar dolar olmustur.

5
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Yabanc: yatirimcilarin TL varliklara duydugu ilgi, hisse senetleri ve bono piyasasi
tizerinden Aralik ay1 igerisinde de siirmiistiir. 2012'de net portfdy yatirimlar: ise 40,8
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. MB tarafindan agiklanan verilere gore, portfoy
yatirimlar1 2013’e de hizli bir bagslangi¢ yapmuistir. Ocak ayinda ¢ogunlugu bono piyasasi
kaynakli olmak tizere 3 milyar dolarlik bir portfdy girisi oldugu goriilmektedir. Yine
2012 yilinda toplam rezervler 16,5 milyar dolar yiikselmistir. Kirtlima baktigimizda resmi
rezervlerin 20,8 milyar dolar yiikseldigi ancak bankalarmn doviz varliklarmin 4 milyar

dolar azaldig1 goze carpmaktadir.

Yillik bazda portfdy girisleri, cari agigin %83’iinii finanse etmektedir. Dogrudan yabanci
sermaye girisinin finansmana katkismnin hem seviye olarak hem de oransal olarak
gectigimiz yila gore daha siurh kaldigr goriilmektedir. Piyasada, kiiresel likiditenin
seyrine paralel olarak kisa vadede cari agigin finansmaninda herhangi bir sorun

beklenmemektedir.

Maliye Bakanhiginin acikladigi biitce gerceklesmelerine gore Aralik aymnda merkezi
yonetim biitgesi 15,5 milyar TL acik vermistir. Boylece 2012 yilimin tamaminda biitge
agig1 28,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2011 yilindaki 17,8 milyar TL’lik biitce
agigiyla kiyaslandiginda, acigin %62 oraninda genisledigini goriilmektedir. Yillik biitce
acig1 2011 sonunda hedeflenen 21 milyar TL'nin {izerinde olmasmna karsin, daha sonra
giincellenen 33,5 milyar TL’lik tahminin altinda kalmistir. Aralik ayinda kaydedilen 13,8
milyar TLlik faiz dis1 agikla birlikte, yillik rakam 19,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Faiz disi denge de ilk hedefe gore zayif olmakla birlikte, giincellenen
15,5 milyar TL’lik tahmine gore daha yukardadir. Bu sayede, merkezi yonetim biitce
agiginin milli gelire oraninin 2012 y1l sonunda yaklasik %1,9 olmasi beklenmektedir. Bu

da hiikiimetin son giincellemeyle duyurdugu %2,3’liik tahmininin altinda bir rakamdar.
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MB'nin diistik faiz politikasinin da destegiyle, 6zellikle i¢ tiiketimin biliytimeye verdigi
destegin artmasimi beklenmektedir. Bu baglamda dolayli vergilerin biitceye katkisi da
belirgin sekilde ytiikselecektir. Borcun milli gelire oranmin diismesinin beklendigi bir
ortamda Oniimiizdeki donemde biitce gerceklesmelerinin 6nemli bir giindem maddesi

olmasi beklenmemektedir.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore TUFE’de (2003=100 temel yill1) 2012 yili Aralik
ayinda bir onceki aya gore %0,38, bir onceki yilin Aralik ayma gore %6,16, bir onceki
yilin ayn1 ayma gore %6,16 ve on iki aylik ortalamalara gore %8,89 artis gerceklesmistir.
Uretici Fiyatlar1 Endeksi (UFE), ise 2012 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore %0,12
diisiis, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %2,45 ve on iki aylik ortalamalara gore %6,09 artis

goOstermistir.

Ote yandan Merkez Bankasi (MB) yilin ilk Enflasyon Raporu'nu (ER) yaymnlamistir.
Raporda para politikasinda “temkinli” ve “esnek” durusun oniimiizdeki dénemde de
devam edeceginin ve para politikas1 kararlarmin “veriye bagli” dogasmin alt1 cizilirken;
“Kredilerin %15 civarinda seyredecegi ve reel efektif doviz kurunda 6nemli bir degisim
gozlenmeyecegi” varsayimi altinda 2013 yil sonunda enflasyonun hedefin orta noktasi
%5,3 olacak sekilde 9%3,9-%6,7 araliginda gerceklesmesi beklenmektedir.Tiiketici
enflasyonunun 2014 yili sonunda ise %3,1 ile %6,7 araliginda (orta noktasi: %4,9)
gerceklesecegi Ongoriilmektedir. Orta vadede ise enflasyonun %5 diizeyinde istikrar

kazanacag1 hedef ve 6ngoriisii stirmektedir.
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DUNYADA ILAC SEKTORU

Hag sektorii, genel tanimiyla, beseri ve veteriner hekimlikte, tedavi edici, koruyucu ve
besleyici olarak kullanilan, kimyevi, bitkisel ve biyolojik maddeleri, yiiksek teknolojinin
uyguladig: bilimsel standartlara gore belirli dozlarda basit veya birlesik olarak ilag¢ haline

getiren ve seri halinde tedaviye sunan bir endiistridir.

Ortalama insan Omriiniin uzamasmda ve yasam kalitesinin yiikselmesindeki en énemli
etkenlerden biri stirekli gelisen medikal teknolojileri ve AR-GE calismalarmi bircok

hastalifa kars: yenilik¢i tedavilere doniistiirmeyi basaran ilag sektoriidiir.

Saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin ¢ok 6nemli bir halkas: olan ilag endiistrisi, bir¢ok
tilkede devlet tarafindan kontrol edilen, ila¢ gelistirme/patent verilmesi, ilacin iiretimi,
tiyatlandirilmasi, dagitimi, ve satis1 ile ilgili kapsamli ve siirekli yenilenen kanun ve
diizenlemelerin uygulandig1 yogun AR-GE calismalarinin gergeklestirildigi, ileri diizeyde
teknolojik olanaklarin kullanildigi, nitelikli insan giiciinii istthdam eden bir endiistridir.
Sektor, tiim diinyada temel faaliyetlerinin yaninda sosyal sorumluluk anlayis: ile

toplumsal projelerde de onemli gorevler iistlenmektedir.

Ila¢ sektoriinde kiiresel 6lcekte arastirma ve damismanlik hizmetleri veren lider arastirma
kurulusu IMS’in giincel istatistiki verilerine gore 2012 yihi itibariyla diinya ila¢ pazarn
yaklasik 950 milyar ABD$'lik bir degere ulagmustir. 2013 yilinda 2012 yilindaki biiyiime
oraninin biraz daha yavaslayarak %2-3 diizeyine yiikselecegi ve 2013 yili pazar
blytikligiiniin yaklasik 1 trilyon ABD$ tizerinde olacagl ongoriilmektedir. Yine 2012
yilinda Kuzey Amerika'nin yaklasik 340-350 milyar ABD$ Dolar1 pazar biyiikligi ile
diinya pazarmin %37’sini olusturarak en biiyiik bélge konumunu korumas:
beklenmektedir. Kuzey Amerika’y1 255 milyar ABD$ ve %28 Pazar biiyiikltigii ile Avrupa

takip etmektedir. Japonya pazarmin ise gelismis pazarlar igerisinde gorece hizli bir sekilde
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2012 yilinda %3-%4 oraninda biiyiiyerek; 85-90 milyar ABD$ pazar biyiikligi ve %9,1
pazar payi ile diinya pazarindaki giiclii konumunu siirdiirmesi beklenmektedir. IMS,
diinya ilag sektoriinde 2013 yilinda yasanmas: beklenen biiyiimenin motoru olarak yine
son yillarda oldugu gibi “Pharmerging” {iilkeleri admni verdigi, her yil ortalama %19-20
oraninda biiylime kaydeden Cin basta olmak {izere, Brezilya, Hindistan, G.Kore, Meksika,
Tiirkiye ve Rusya’nin igerisinde bulundugu 17 iilkeden olusan grubu isaret etmektedir.
IMS, bu grubun toplam ila¢ harcamalarmin 2012-2016 yillar1 arasinda yaklasik 150-165
milyar dolar arasinda artacagmi ongormektedir. Bununla beraber IMS tarafindan, ilag
harcamalarmin agirlikli olarak kamu tarafindan geri 6dendigi “pharmerging” grubundaki
tilkelerde, bir yandan saglik hizmetlerine ve ilaca erisimin arttirllmasmi ongoren
programlar neticesinde biitce harcamalar1 artarken; o6te yandan harcamalarmin kontrol
edilmesi adia, son yillarda goriildiigii gibi, piyasaya devlet miidahalelerinin olacag: da

ongoriilmektedir.

2012’de diinya pazarmnin dominant oyuncusu olan A.B.D. pazarinda diger gelismis tilke
pazarlarina paralel, %2,0-3,0 arasinda bir biiyiime olacagi diistintilmektedir. IMS 2015
yilina kadar jenerik (esdeger) ilaglarin pazar paylarmi diizenli olarak arttirmalarim
beklemektedir. IMS’e gore oOzellikte pharmerging {tilkelerinde jenerik (esdeger) ve diger

ila¢ gruplarmin biiytimeye katkis1 yaklagik %83 oraninda gerceklesecektir.

TURKIYEDE ILAC SEKTORU

Ulkelerin milli gelirlerinden saghga ayirdiklar1 paylar, ekonomik gelismislik diizeylerine
ve saglik sektoriiniin yapilanmasina bagli olarak farkl diizeylerde gerceklesmektedir.
OECD tarafindan, iiye iilkeler ile ilgili yaymlanan saghk sektorii verilerine gore; 2010
yilinda, toplam saglik harcamalarinin Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYIH)'ya oranina
bakildiginda A.B.D. %17,6 ile ilk sirada gelmekte, Hollanda ve Fransa sirasiyla %11,8 ve
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%11,6 oranlar1 ile A.B.D.'yi takip etmektedirler. Tiirkiye’de 2010 yili toplam saglk
harcamalarinin GSYIH icerisindeki payr %6,1 olarak gerceklesmistir. (Kaynak: OECD

Ekim 2012 Saglik Istatistikleri)

2010 yili itibariyla, kisi basina saghik harcamalar: incelendiginde, A.B.D. onde gelen
konumunu siirdiirmekte; kisi basinda diisen saglik harcamasmin 8.233 ABD$
seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Norvec ve Isvicre, sirasiyla 5.388 ABD$ ve 5.270
ABD$ olan kisi basina diisen saglik harcamasi tutarlariyla ikinci ve {i¢lincii siray1
almaktadir. Tiirkiye’de 2009 yilinda kisi basina diisen saglik harcamasi 913 ABD$
diizeyindedir. (Kaynak: OECD Ekim 2012 Saglik Istatistikleri)

Saglik sektorii ve ilag sektorii, fiyat esnekligi diisiik olan, ekonomik krizlere karsi
dayaniklilik gosteren ve diizenli olarak biiyiliyen ender sektorlerden biridir. Saglik
sektoriiniin kendi yapisindan kaynaklanan biiyiime trendi yaninda, Devlet Planlama
Tegkilat1 ve sektor kuruluslar tarafindan yapilan projeksiyonlar, Tiirkiye ekonomisinde
siregelen biiyltime, kisi basina diisen gelir ve niifus artisi ile birlikte, saghk
harcamalarinin 2023 yilina kadar yillik ortalama %3,8 artacagini, GSYIH icerisindeki
paymin %6,8’e yiikselecegini ve %8 olan Avrupa ortalamasina yaklasacagim

gostermektedir. (Kaynak: DPT)

ila¢ Harcamalar

flag harcamalarmin toplam saglik harcamalari igerisindeki pay1 arastirildiginda,
Tiirkiye’'nin toplam saglik harcamalar1 igerisinde ilag harcamalarmim paymm OECD
iilkelerinin ortalamasmin tizerinde seyrederek %33 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Oransal olarak, ilag harcamalarmin pay1 yiliksek olmakla birlikte, Tiirkiye’de kisi basina
diisen ilag tiiketimi, gelismis ekonomilere gore olduk¢a diisiik seviyelerde

seyretmektedir. llac Endiistrisi Isverenleri Sendikas: (IEIS) tarafindan yaymlanan
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istatistiklere gore, kisi basimna ilag tiiketimi 2012 yilinda 106 ABD$ olarak gergeklesirken,
2011 yilinda 121 ABD$, 2010 yilinda 133 ABD$, 2009 yilinda, 136 ABD$ ve 2008 yilinda 92
ABD$ olarak gerceklesmistir. Diinya ila¢ pazarmimn lideri olan ve pazarin yaklasik
%35'ini elinde bulunduran A.B.D.de 2010 yilinda 983 ABD$, Onde gelen Avrupa
pazarlar1 olan Fransa’da 635 ABD$, Almanya’da 640 ABD$, ekonomi cevreleri tarafindan
Tiirkiye ile siklikla karsilastirilan Giiney Avrupa iilkelerinden Ispanya’da 561 ABDS,
Portekiz de ise 508 ABD$ dir. Bu rakamlar, Tiirkiye’de kisi basina diisen ilag tiiketiminin
karsilastirmali olarak oldukga diisiik seviyelerde oldugunu gozler oniine sermektedir.

(Kaynak: OECD Ekim 2012 Saglik Istatistikleri)

[la¢ harcamalari, kamu tarafindan finanse edilen saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin
en Onde gelen tiiketim kalemlerinden biridir. Tiirkiye’deki sosyal gilivenlik sistemi
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) catis1 altinda yatan ve kronik hastaliklarda
ilag bedellerinin %100’tinti, emeklilerde %90’1n1, ¢alisanlarda ve yesil kartlilarda %80’ini
odemektedir. SGK'nin yani sira, devlet, Saglik ve Savunma Bakanliklari, tiniversiteler ve
diger kamu kuruluslar1 ile kamu fonlar1 araciligiyla ilag alimi gerceklestirmektedir.
Biiyiik Olgekli kamu harcamalar1 yaninda, bireysel sigorta sistemleri ve hastalarin

dogrudan yaptig1 ila¢ alimlar1 da kiigiik 6lgekli talep kaynaklaridir.

ila¢ Sektoriine iliskin Onemli Kavramlar

Diinyada ortalama insan Omrii, son 100 yil igerisinde, 40'l1 yaslardan 70’li yaslara
ylikselmistir. Yasam siiresinin uzamasi ve yasam kalitesinin artmasindaki en onemli
etkenlerden biri 6zellikle 20. yy’da siirekli gelisen, medikal teknolojileri ve aragtirma
calismalarini, bir ¢ok hastalifa karsi yenilik¢i tedavilere doniistiirmeyi basaran; ilag
sektoriidiir. Ilag sektdrii gerek insan sagliyla dogrudan iligkisi, gerekse de sosyal

glvenlik sistemleri igerisindeki finansalyet rolii nedeniyle, bir ¢ok tilkede devlet
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tarafindan diizenlenen, ilag gelistirme/patent verilmesi, tiretimi, fiyatlandirmasi, dagitimi
ve satigt ile ilgili kapsamli kanun ve diizenlemelerin uygulandig1 bir faaliyet alanidir. Tlag
sektorii, diinyada en fazla AR-GE yatirimlarmin gerceklestirildigi, ok boyutlu ve ileri
diizeyde teknolojilerin uygulandigi, egitim seviyesi yiiksek personel istihdam eden ve
temel faaliyet alan1 yaninda toplumsal projelerde de 6nemli sosyal gorevler {istlenen bir
sektordiir. Ilag sektorii ile ilgili aciklanmasi gereken 6nemli kavramlar orijinal ilag,
jenerik (esdeger ilag), patent korumasi, veri imtiyazi ve biyoteknolojik ilaglar olarak

Ozetlenebilir.

Orijinal flag, icerdigi maddeler agisindan bilimsel olarak kabul edilebilir nitelikte
etkinlik, kalite ve giivenlige sahip oldugu kanitlanan ve diinyada pazara ilk defa sunulan
ruhsatlandirilmis trtindiir. Orijinal ilag gelistirilmesi siireci, gesitli deney, kontrol ve
ruhsatlandirma asamalarindan olusan uzun, yiiksek finansalyetli ve arastirmanin
kendisinden kaynaklanan belirsizlik unsuru nedeniyle oldukca riskli bir stiregtir.
Diinyanin yiiksek AR-GE teknolojilerine sahip ilag iireticileri tarafindan gelistirilen bir

etken hammaddenin ilaca donitistiiriilmesi yaklasik 8-10 yillik bir stireci kapsamaktadr.

Jenerik (Esdeger) Ilag, ise icerdigi etkin madde itibariyla orijinal ilagla ayn1 es degerliligi
ispatlanmis olan, orijinal ilacin patent ve veri koruma siiresi tamamlandiktan sonra
tiretilen ilagtir. Jenerik ilag satislar1 son yillarda ciddi bir artis gostermektedir. Bunun en
basta gelen nedeni ise, jenerik iriinlerin sagladiklar1 finansalyet avantajidir. Jenerik
ilaglar, orijinal ilaglarm AR-GE ve finansal risk finansalyetlerini tasitmamaktadir.
Gilintimiizde hiikiimetler, sosyal giivenlik politikalarini olustururken; ucuz finansalyetli
ilaca erisimi saglama hedefiyle birlikte, orijinal ilag tireticilerinin yeni AR-GE yatirimlar:
yapmalar: ve ilag¢ gelistirmeleri yoniinde tesvik etmeye de calismaktadir. Bu tesviklerin
en onemli sayilabilecek olanlari: orijinal ilag¢ i¢in saglanan patent korumasi ve veri
imtiyaz1 siirecleridir. Ilag sektdriindeki patent koruma, yeni gelistirilen ilag¢ molekiiliine
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20 yil stireyle koruma saglamakta ve bu siire dahilinde ilacin, ancak ilacin patent
sahibinin yetkisiyle iiretilmesine, kullanilmasma ve satilmasina izin vermektedir. Patent

koruma stiresi, patent bagvuru tarihi ile baglamaktadur.

Veri Imtiyaz1 ise, Diinya Ticaret Orgiitii-TRIP Anlagsmasi'nda (Ticaretle baglantili Fikri
Miilkiyet Haklar1 Anlasmasi) ifade edildigi sekliyle, bir kurulusun, bir {iriinii i¢in, ruhsat
(pazarlama izni) almak amaciyla, ilgili kamu otoritesine sundugu test ve klinik verilerine
atifta bulunarak veya kullanarak; bri bagska kurulusun ruhsat almak i¢in basvuramadig:
sireyi ifade etmektedir. Veri imtiyazinin sagladigi koruma siiresi, (Tiirkiye’de 6 yil
olarak belirlenmistir.) ruhsatin alindig: tarihte baglamakta, gogunlukla patentin sagladig:
20 yillik koruma stiresiyle ortiismektedir. Veri imtiyazimni 6nemli kilan, gelistirilmesi
ve/veya ruhsatlandirilmasi normalden uzun siiren yenilikgi {iriinlere tesvik saglayarak;

tibbin hizmetine sunulmasimni saglamaktir.

Tiirkiye ila¢ Pazarina iliskin Veriler

Tirkiye’de ila¢ pazarimin giincel yapist incelendiginde, serbest eczane piyasasi, SGK
piyasast ve hastane piyasasi olmak {izere 3 ana pazardan olustugu goriilmektedir.
Serbest Eczane Piyasasi, 2012 yil sonu itibariyla, Tiirk Eczacilar: Birligi (TEB) tarafindan
aciklanan rakamlarla yaklagik 24.000 eczaneden tiiketicilere yapilan satislari ifade
etmekte, SGK ve hastane piyasasi ise, sosyal giivenlik kurumunun ve hastanelerin
gerceklestirdigi ila¢ alimlarimi kapsamaktadir. SGK ve hastaneler tarafindan yapilan
alimlar, dogrudan ila¢ ireticilerinden veya ihale yontemiyle ila¢ dagiticilarindan
gerceklestirilmekle beraber, serbest eczaneler, ila¢ tedariklerini dogrudan ilag

dagiticllarindan gergeklestirmek zorundadir.

Tiirkiye Ilag Sektorii ve Serbest Eczane Piyasasi hakkinda istatistiki veriler sunan ilag

istatistik ve danismanlik sirketi IMS’den ve Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nindan
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derlenen bilgilere gore, Tiirkiye receteli ila¢ pazar1 2012 yilinda -%5,9 oraninda daralarak;
12,9 milyar TL’ye (7,1 Milyar ADB$) gerilemistir. Kutu bazinda ise, biiyiime oran1 %2,8

olmus ve satilan kutu miktar1 1,56 milyara ulasmistir. (Kaynak: IMS, IEIS)

2012 yih itibariyla kisi basmna ilag tiiketimi ise 106 ABD$’dir. Pazarda ithal-yerli ilag
kullaninmi1 ise 2012 yilinda kutu bazinda %77,8 yerli, %222 ithal ilag seklinde
gerceklesirken; tutar bazinda %50,4' yerli, %49,6’s1 ise ithal ilag olarak gerceklesmistir.
2005-2012 yillar1 arasindaki trende bakildiginda hem kutu bazinda hem de tutar bazinda
ithal ila¢ kullaniminin arttig1 gézlenmektedir. 2005 yilinda kutu bazinda %14,1 olan ithal
ila¢ kullanim orani, 2012 yilinda %?22,2'ye, tutar bazinda ise %41,0'den %49,6'ya
yiikselmistir. (Kaynak: IMS, IEIS)

Pazarda, tutar Olgeginde, ilk 6 tedavi grubu siralamasinda bir onceki yila gore bir
degisiklik olmamakla birlikte, genel olarak pazardaki biiylime trendi birinci basamak
tedavi alanindan (Antibiyotik vb.) uzmanlk bazli tedavi alanlarmna kaymaktadir.
Antibiyotikler, bir onceki yila gore pazar paylarimi yitirmelerine ragmen toplam
icerisinde %11,8 ile birinci gelirken, %9,6 ile Antiromatizmal ve %9,3 ile Kardiyovaskiiler

ilaglar sirasiyla 2. ve 3. sirada yer almaktadir. (Kaynak: IMS, IEIS)

TURKIYE iLAC DAGITIM SEKTORU

Tiirkiye Ilag¢ Dagitim Sektdriinde dagitim kanallarinin isleyis sistemi gelismis
iilkelerdeki yapiya benzerlik gostermektedir. Ulkemizde sektér oyunculari, yabanci
sermayeli sirketler, ulusal sirketler, bolgesel sirketler ve kooperatiflerden olusmaktadir.
Son senelerde diinya ilag sektoriinde yasanan konsolidasyon ilag dagitim kanallarini da
etkilemis, ilag tiiketiminin yogun oldugu ilkelerde ilk ii¢ dagiticinin pazar pays,
%70’lerin lizerine gikmugtir. Tiirkiye’de ise 1995 yilinda %37 olan ilk {i¢ oyuncunun pazar

pay1, hizli bir sekilde yiikselerek 2012 yilinda %80’in tizerine ¢ikmistir. Pazarda kayda
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deger pazar payma sahip sirket sayisi halihazirda bes civarmndadir. Sektoriin kendine
6zgii dinamikleri nedeniyle, sektdre giris bariyerleri oldukca yiiksektir. Ila¢ dagitim
kanallarinda rekabeti belirleyen unsurlar fiyat, vade yapis: ve hizmet kalitesidir. Fiyatta
rekabet eczanelere Onerilen iskonto oranlari iizerinden, vade yapisinda rekabet geri
O0deme vadeleri tizerinden s6z konusu olurken; hizmet kalitesinde dagitimin siklig1 ve
gluvenilirligi ile dagitim zamanlamasimin etkinligi ve stok elverigliligi 6n plana

¢ikmaktadir.

2012 YILINDA SELCUK ECZA

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, yaklasik 100 yillik bir ge¢mise
sahip olan Tiirkiye ilag sektoriiniin 6nemli bir bileseni olan ecza depoculugu alaninda 54
yildir “gtiven, denge ve istikrar1” sembolize etmektedir. 2012 yili sonu itibariyla 26 Ana
Depo ve 76 Bolge Deposu ile toplam 102 subede hizmet vermektedir. 2000"in tizerinde
araci ve 31.12.2012 itibariyla, 5.049 kisilik personel kadrosu ile Tiirkiye'nin her kogesine

hizmet sunmaktadar.

Selguk Ecza, giivenilirligin ve istikrarin sembolii olarak Tiirkiye'nin her kosesindeki
yaklasik 20.000 eczaneye hizmet vermektedir. 2012 yilinda Ilag Istatistik ve Danigmanlik
Sirketi IMS’in agikladig1 rakamlara gore yilin dordiincii ¢eyreginde TL bazinda pazar
paymiz % 35,4 olarak gerceklesirken; kutu bazinda pazar paymmiz ise %35,8 olarak
gerceklesmistir. 12 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda

%34,4; kutu bazinda ise %35,1’e karsilik gelmektedir.

2012 yilinda gercgeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 3.549.995 -TL dir.
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FAALIYET RAPORU 01.01.2012-31.12.2012

Raporun Dénemi: 01.01.2012 - 31.12.2012

Ortakligin Unvani: Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Ticaret Sicil No: Kadikoy - 8942

Kayitl1 Sermayesi: 750.000.000-TL*

Cikarilmis Sermayesi: 621.000.000-TL,

*Sirketin kayitli sermaye tavani olan 750.000.000 TL, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan izin dahilinde

kullanilmak iizere, 2013-2017 yillar1 arasinda gegerlidir.

Faaliyet Konusu

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'min (Sel¢uk Ecza) faaliyet konusu, ilag tiretici
firmalar1 ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu
yapmaktir. Gegtigimiz 2012 yilinda, 1958 yilinda kurulmus olan sirketimiz kurulusunun

54. yilim1 kutlamistir.

Bagli Ortakliklar ve Istirakler
Selguk Ecza, bagh ortakligi1 olan ve ddenmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza

Deposu Ticaret A.S.de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik
olan Selcuk Ecza nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide finansal tablolar,
konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait finansal
tablolarda yer alan varlik, borg, Ozsermaye, gelir ve giderlerin bir biitiin olarak
birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 cercevesinde gerekli diizeltmeler
yapilarak konsolide finansal tablolarm hazirlanmasmi igeren tam konsolidasyon

yontemine gore hazirlanmaktadir.
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Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.$. 2010 hesap donemi igerisinde 50.000 TL nominal
sermaye ile kurulmus olan Selguk Ecza Deposu Dis Tic.A.S.'"ne %99,99 oraninda pay ile
istirak etmistir. Bagh ortakligin faaliyet alan1 ecza depoculugu ile birlikte her tiirlii ilag ve
miistahzarlarmn, sithhi malzemelerin ihracati1 ve ithalati olup, dis ticaret faaliyetlerini
yogunlukla serbest bolgeler iizerinden gerceklestirmesi planlanmaktadir.Bagh ortaklik

serbest bolge faaliyet ruhsat belgesine sahiptir.
Sirket Organizasyon Semasi

GENEL MUDURLUK

YONETIM KURULU BASKANI
AHMET KELESOGLU

_ YON.KURULU BASKANI ASISTANI
AYSUN OZDEMIR

GENEL MODOR
M.SONAY GURGEN
) GENEL MODOR YRD. A GENEL MODOR YRD. - MALI iSLER KOORDINATORI) YATIRIMCI iLIS. & SER PIY.
LHALUK OGOTCO MEHMET YILMAZ ALi AKCAN KOORDINATORD
KORSAD DUMAN
[
BiLGi iSLEM MODORD g FINANSMAN MODORO iNSAN KAYNAKLARI MODORD
HUKUK DEPARTMANI MUSTAFA KELES REZZAN BOTONER HALIL ORDU
iC DENETIM MODORD i¢ SATIN ALMA MODORD = IST. VE PLANLAMA MODORO
MUZAFFER DURAN EMIN GONOL KURTULUS KARPUZCU
IHRACAT MODORO b4 DIS ILiSKILER VE TiC.MODORO
ERDAL KOCOKYILDIZ YELDA BILGIN GORLER

SATICILAR SERVIS MODORD
NILGON AKSEL

iLAC SATINALMA MODORLOGO
M.ALI SONAT - HAKAN DIKMEN

iLAC DIS1 ORON ALMA, SATIS MODORD |
FIKRET YILDIRIM
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Finansal Raporlama Standartlar1

Sirketimizin 2012 hesap yili finansal tablolari, SPK'nin 09.04.2008 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri:XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi uyarmca diizenlenmis ve soz konusu tebligin 2 numarali Gegici Maddesi

cercevesinde bagimsiz incelemeden gegirilmistir.

Dénem Iginde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2011 yil1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mayis 2012
tarihinde gerceklestirilmistir; 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak; 3 yil siireyle gorev yapmak {izere secilen yonetim kurulu

iiyelerimiz asagidaki tabloda belirtilmistir:

Adi1 Soyadi Unvam Gorev Siiresi

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani 31/05/2012; 3 y1l
M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimais1 | 31/05/2012; 3 y1l
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Mehmet Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
I. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012; 3 y1l
Uzeyir Baysal Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l
Resit Keskin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 yil
Tiilay Yazar Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 31/05/2012; 3 y1l
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Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ile esas s6zlesmemizin 10. ve

11. maddeleri gercevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgec¢misleri asagida belirtilmistir:

Ahmet KELESOGLU
Yonetim Kurulu Bagkam

1924 yilinda Karaman ili, Ermenek ilgesinde dogan Ahmet Kelesoglu, Selcuk Ecza
Deposu A.S.nin kurucusudur. Askerlik hizmeti sonrasi ticaret hayatina memleketi
Ermenek'te baslayan Kelesoglu, 1958 yilinda Konya'da yakin akrabalari ile birlikte Selcuk
Ecza Deposunu bir kollektif sirket olarak kurmustur. 1970'lerden itibaren tiim yurtta
hizmet veren servis ag1 ile Selcuk Ecza Deposu'nda halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Kelesoglunun bu gorevinin yaninda icracit olarak Selguk Ecza
Deposu A.S.'de herhangi bir gorevi bulunmamaktadir. Kelesoglu, 1987 yilinda kurulan
ve halihazirda Selguk Ecza Deposunun 9%99,99 oraninda istiraki olan As Ecza
Deposu'nun ve Selcuk Ecza Grup Sirketlerinden olan Selcuk Ecza Holding A.S.'nin,
Selguklu Turizm ve Insaat A.S.nin ve Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S.'nin yani sira ilag
endiistrisinde yer alan 1.E. Ulagay Ila¢ Sanayi Tiirk A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerini yuriitmektedir. Ayrica 2008 yilinda kurulan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu

Vakfi'nda da Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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Mustafa Sonay GURGEN
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1956 yilinda Konya'da dogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji'nde
tamamladiktan sonra lisans derecesini istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat
Boliimiinden almistir. Calisma hayatma 1977 yilinda Selcuk Ecza Deposu A.S. Istanbul
Subesinde baslayan Giirgen, 1977-1982 yillar1 arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis
ve satin alma departmanlarinda ¢alismistir. 1982-1995 yillar1 arasinda ise Selguk Ecza
Deposu A.S. Istanbul Subesi Miidiirii olarak gorev yapan Giirgen, 1995 yilindan itibaren
de halihazirda ytriitmekte oldugu Selcuk Ecza Deposu YoOnetim Kurulu Bagkan
Yardimciligr ve Genel Miidiirliik gorevlerini tistlenmistir. Giirgen, Selcuk Ecza Deposu
A.S.'de tistlendigi bu gorevlerinin yani sira As Ecza Deposu A.$.'nin ve Selguk Ecza Grup
Sirketlerinden olan Selcuk Ecza Holding A.S.min, Selcuklu Turizm ve Insaat A.S.'nin,
Mamsel Ila¢ San. ve Tic. A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcaili§1 gorevlerini
yuriitmektedir. Ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinda da Miitevelli Heyeti ve

YoOnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Nazim KARPUZCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1924 yilinda Karaman ili Ermenek ilgesinde dogan Nazim Karpuzcu, askerlik hizmeti
sonrast memleketinde ticaret hayatina baslamistir. 1958 yilinda kurulan Selguk Ecza
Deposu Kollektif sirketinin kurucu ortaklar: arasinda da yer alan Nazim Karpuzcu, daha
sonraki meslek yasantisin1 Selcuk Ecza Deposu'nda iist diizey yonetici ve halihazirda

oldugu gibi yonetim kurulu {tiyesi olarak silirdiirmiistiir. Karpuzcunun Selcuk Ecza
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Deposu A.S.'de tistlendigi bu gorevinin yam sira As Ecza Deposu A.S.'de, Selcuk Ecza
Grup Sirketlerinden olan Selguklu Turizm ve Insaat A.S.'de ve Mamsel Ila¢ San. ve Tic.
A.S.'de de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Nazim Karpuzcu Selguk
Ecza Deposu A.S.'de icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Konya'da dogan Mehmet Yilmaz, lise 6grenimini Konya Karatay Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Konya Egitim Enstitiisinden 1981 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1972 yilinda Selguk Ecza Deposu A.S.'de baslayan Yilmaz, 1972-1998
yillar1 arasinda sirasiyla Siparis Hazirlama Boliimii, Siparis Alma Bolimii, Sube
Midirligi ve Bolge Miidiirliigi gorevlerini ytrtitmiistiir. Yilmaz, 2002 yilindan beri de
Selguk Ecza Deposu A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Selcuk Ecza Deposu A.S.'de yiiriittiigli bu gorevlerine ek olarak
Yilmaz, ayni zamanda Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinin Miitevelli Heyeti ve

Yonetim Kurulu tiyesidir.

ibrahim Haluk OGUTCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Konya'da dogan Ibrahim Haluk Ogiitcii, lise 6grenimini Konya Ticaret

Lisesinde tamamladiktan sonra Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisat
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Boliimii'nden lisans derecesini almistir. Calisma hayatma Selguk Ecza Deposu A.$.'de
1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan Ogiitcii, sirastyla 1977 yilinda Adana
Muhasebe Miidirliigiine, 1979 yilinda Sube Midiirliigiine, 1998 yilinda ise Bolge
Koordinatorliigii'ne yiikselmistir. 2003 yilindan beri ise halihazirda yiiriitmekte oldugu
Selcuk Ecza Deposu A.S. Genel Miidiir Yardimcailigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
getirilmistir. Ogﬁtgﬁ ayni zamanda halihazirda Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanidir. Ogiitcii'niin Selcuk Ecza Deposu A.S. ile iligkili taraf niteligi tastyan kurum

ve kuruluslarda herhangi bir gorevi bulunmamaktadir.
Ali AKCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili Islahiye ilgesinde dogan Ali Akcan, lise 8grenimini Antakya
Lisesi'nde tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye
Boliimlerinden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik
Boru Sanayii A.S.'de baglayan Akcan 1975 yilina kadar burada galistiktan sonra 1975-1987
yillar1 arasinda Alarko Holding A.S. Mali Isler ekibinde ve 1987-1996 yillar1 arasinda
Diler Holding A.S.'de yine Mali Isler ekibinde yonetici olarak gorev yapmustir. 1996
yilindan beri Selguk Ecza Deposu A.S.'de 6nce Muhasebe Miidiirii daha sonra ise Mali
Isler Koordinatorii olarak gorev yapan Akcan, halihazirda bu gérevinin yan1 sira Sirket'te
yonetim kurulu tiiyeligi gorevini de iistlenmektedir. Akcan, yiiriitmekte oldugu bu
gorevlerinin yani sira Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinda Denetim Kurulu tiyesi

olarak da gorev yapmaktadir.
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Uzeyir BAYSAL
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Karaman ili Ermenek ilgesinde dogan Uzeyir Baysal, lise 6grenimini Konya
Eregli Ivriz Ogretmen Okulu'nda tamamladiktan sonra Ankara iiniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye boliimlerinden lisans derecesini almigtir. Calisma
hayatina 1985 yilinda Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimcas: olarak baglamugtir. 1988 yilinda Bankalar Yeminli Murakib1 olan
Baysal, 1996 yilma kadar bu gorevi iistlendikten sonra 1996 yilinda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli Basmurakibi mertebesine
ylikselmistir. Baysal son olarak yiiriitmiis oldugu Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Denetim II Daire Bagkanlig1 biinyesinde Kidemli Bankalar Yeminli Basmurakib1
gorevinden 30.03.2012 tarihi itibariyla kendi istegi ile emekli olmustur. Uzeyir Baysal,
Selguk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selguk Ecza Holding Grup sirketlerinde son
on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamistir. Ayrica,
Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selcuk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5

yil igerisinde icraci yonetim kurulu tiyeligi gorevinde bulunmamuistir.

Resit KESKIN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Karaman ili Ermenek ilgesinde dogan Resit Keskin, lise 6grenimini
Avusturya Lisesinde tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden lisans derecesini almustir. Calisma hayatma aile

sirketi olan Keskin Color'da 1978 yilinda baslayan Keskin, zorunlu askerlik hizmeti
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sonrasinda 1984 yilinda Keskin Color Kartpostalcilik Sanayi ve Pazarlama A.S.'de Genel
Midiir tinvan ile is hayatmma devam etmistir. Aym1 zamanda Keskin Color A.S.nin
hissedar1 da olan Keskin, 1993 yilindan beri yine ayni sirkette yonetim kurulu bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Keskin, Kesin Color A.$.'de iistlendigi gorevlerinin yani sira
Tiim Kirtasiye Ithalatcilari, Imalatgilar1 ve Toptancilar: Dernegi'nde de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Resit Keskin, Selcuk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding
Grup sirketlerinde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamustir. Ayrica, Selguk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selcuk Ecza Holding
Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu fiyeligi gorevinde

bulunmamastir.

Tiilay Yazar OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1961 yilinda Eskisehir ili Sivrihisar ilgesinde dogan Tiilay Yazar Oztiirk, lise 6grenimini
Balikesir Muharrem Hasbi Koray Lisesinde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi
Idari Bilimler Fakiiltesi 1§letme Bolimii'nden lisans derecesini, Marmara Universitesi
Ingilizce Muhasebe Finans Boliimii'nden vyiiksek lisans derecesini ve Kadir Has
Universitesi Bankacilik ve Finans Doktora Programindan doktora derecesini almigtir. Is
hayatina Ko¢ Holding Grup Sirketlerinden Ram Dis Ticaret A.S.'de Dis Ticaret Uzmar
olarak baglayan Oztiirk, 1985-1986 yillar1 arasinda Dogus Holding Grup Sirketleri'nden
Imeks Dis Ticaret A.S.'de Dis Ticaret Pazar Arastirma Uzmani olarak gorev yapmustir.
1993 yilinda tekrar akademik hayata dénen Oztiirk 1993-1998 yillari arasinda Marmara
Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Muhasebe Finansman Béliimii'nde

Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmustir. 1998 yilindan beri Yedi Tepe

24



‘ SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYI A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Universitesi'nde dgretim iiyesi olarak ¢alisan Oztiirk, ayni {iniversitede 2003-2006 yillar1
arasinda Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Bagkan
Yardimciligr ve 2000-2006 yillar1 arasinda Boliim Baskanligi gorevlerini tistlenmistir.
Oztiirk, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi, Uluslararas: I@ ve Meslek Sahibi
Kadinlar Dernegi (BPW) ve Biiyiik Kliip {iyesidir. Tiilay Yazar Oztiirk, Selcuk Ecza
Deposu Tic. ve San. A.S.'de ve Selcuk Ecza Holding Grup sirketlerinde son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamuistir. Ayrica, Selcuk Ecza
Deposu Tic. ve San. A.S. ve Selcuk Ecza Holding Grubu sirketlerinde son 5 yil icerisinde

icrac1 yonetim kurulu tiyeligi gorevinde bulunmamustir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
01.01.-31.12.2012 hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar
4.715.400 TL olup bunun 4.144.200 TL'lik kismi ikramiye tahakkuklarmdan olusmaktadir

(01.01.-31.12.2011: 4.885.485 TL).

Dénem I¢inde Gérev Yapan Denetgiler

31 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin segilen denetgilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Nejat Soylev Denetci 31/05/2012; 3 yil

Semih Bala Denetgi 31/05/2012; 3 y1l
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Ortaklik Yapis1

Ortagin Ads, Soyad/Unvam Sermaye (TL) %
Selguk Ecza Holding A.S.* 480.177.808,92 %77,32
Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 90,89
Ahmet Kelesoglu 44,16 %0,00
Nezahat Kelesoglu 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 %0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100,00 %?20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

*31.12.2012 tarihi itibariyla, halka acik olan kisimdan %5,00’i hakim ortak Sel¢cuk Ecza Holding A.S. tarafindan
IMKB’den satin alinmis olup; sermayedeki toplam pay oran1 %82,32 olmustur. Sirket herhangi bir sekilde kendi

paylarini iktisap etmemistir.

Ust Yonetim

Mustafa Sonay Giirgen Genel Miidiir

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Akcan Mali Isler Koordinatorii

2012 Yilinda Sektoriin ve Sirketin Gelisimi

IMS’nin perakende satis fiyatlariyla hazirladig istatistiklere gore Tiirkiye’de 2012 yilinin
dordiincii ceyreginde depolar kanaliyla eczanelere toplam 5,28 milyar TL tutarinda 446

milyon kutu ilag satilmis ve bu veriler tizerinden hesaplanan pazar pay1 verilerine gore
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sirketimizin yilin dordiincii ¢eyreginde TL bazindaki pazar pay1 % 35,4 olmustur!. Ayni
donemde kutu bazinda pazar paymmiz ise %35,8 olarak gerceklesmistir. 12 ayhk
kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar paymmiz, TL bazinda %34,4’e; kutu bazinda ise

%35,1"e karsilik gelmektedir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu, ila¢ dagitimi olmasi ve faaliyetlerine
dahil olan bir {iretim siireci olmamasindan dolay1 herhangi bir aragtirma ve gelistirme

faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz incelemeden ge¢mis 12 aylik finansal tablolarimizda goriildiigii
tizere, hisse senetlerinin %99,9'una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile
birlikte 12 aylik konsolide net satiglarimiz, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %3,40

azalarak 4.902 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun 31.12.2012 tarihi itibariyla toplam 102 deposu mevcuttur. 26 adedi ana
depo, 76 adedi ise bolge deposu niteliginde olan bu depolardan 26 adet ana depo sirketin

miilkiyetinde olup; bolge depolar1 yaridan fazlasi kiraliktir.

Grubun 31.12.2012 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 5.049’dur.

! IMS’in pazar pay: hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlariyla hesaplantyor
olmas1 ve s6z konusu rakamlara, eczanelere bedelsiz olarak verilmis {irinlerin de dahil ediliyor olmas1 nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilastirilmas: yaniltict olacaktir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonugclar:

Grup’un hukuk miisavirliginden temin edilen bilgiye gore 31.12.2012 ve 31.12.2011

tarihleri itibariyle Grup’un aleyhine ve lehine agilmis olan ve devam etmekte olan dava

ve icra takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2012 Adet Tutar (TL) Adet  Tutar (TL)
As
Selcuk Ecza Selcuk Ecza Ecza  AsEcza
Grup tarafindan
acilan davalar 37 2.940.804 11 246.536
Grup tarafindan
yliriitiilen icra
takipleri 619 47.854.957 259 14.953.131
656 50.795.761 270 15.199.667
Grup aleyhine agilan
davalar 70 3.040.790 54 687.376
Grup aleyhine
ylriitiilen icra
takipleri (¥) 6 301.807 3 14.286
76 3.342.597 57 701.662

Adet Tutar (TL)
Toplam Toplam
48 3.187.340
878 62.808.088
926 65.995.428
124 3.728.166
9 316.093
133 4.044.259

(*) Grup aleyhine baslatilan dokuz adet icra takibinden yedi tanesi, Grup’a kars: agilmis

olan davalarin aleyhe sonuclanmasi iizerine baglatilan flamli Icra takipleridir. Grup bu

[lamli cra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina kargi tehir-i icra talepli olarak
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temyiz yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu takipler teminat
mektubu ile durdurulmustur. Kalan iki aleyhe icra takibinden biri, kambiyo evrakina
dayanarak baslatilmistir. Grup, bu icra takibini ihtiyati tedbir karar: ile durdurmus ve
takibin iptali davas1 agmistir. Yargilama devam etmektedir.Digeri ise ilamsiz icra takibi
olup, Grup bu icra takibine itiraz ettiginden icra takibi ilgili Icra Miidiirliigii tarafindan

durdurulmus olup heniiz Grup’a itirazin iptali davas agilmamastir.

31.12.2012 tarihi itibariyla Finansal Tablolar'da 1.057.532 TL tutarinda dava karsilig:

ayrimaistir.

Yatirimlar

31.12.2012 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar %78 (31.12.2011: %63) oraninda
tamamlanmigtir. Devam eden yatirimlara iliskin detaylar asagidaki tabloda
belirtilmektedir:

31.12.2011 31.12.2012 Tamamlama
Agiklama Bakiyesi Giris Cikis Transfer Bakiyesi yiizdesi
K.Maras Bolge Depo
Insaati - 1.931.550 - - 1.931.550 85%
Pendik 2. Bina Insaat: - 3.699.066 - - 3.699.066 50%
Sube Binas1 Cat1 Yapimi - 502.503 - - 502.503 95%
Tadilat-Yenileme - 442319 - - 442319 80%
Diger - 209.321 - - 209.321 78%
Toplam - 6.784.759 - - 6.784.759

Karlilik ve Finansal Yap1 (Rakamlarin tamami1 UFRS’ye gore diizenlenmistir.)

Grubun 12 aylik vergi sonrasi net kar1 143,68 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar
marj1 oran1 %2,93'tiir. 31.12.2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar 896 milyon

TL, nakit ve nakit benzerleri ise 1.066 milyar TL’dir. Bir 6nceki yilin 12 aylik déneminde
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59,32 milyon TL olan kisa vadeli kredi faiz giderleri ise bu yilin ayn1 déneminde 9,78

milyon TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2012 itibartyla Grubun aktif biiyiikliigti 3,634 milyar TL, 6zsermayesi 1,326 milyar

TL'dir.
Karlilik
(Milyon TL) 01.01.-31.12.2012 | 01.01.-31.12.2011
Net Satislar 4.902,07 5.074,50
Briit Kar 404,64 371,86
Briit Kar Marj1 (%) 8,25% 7,33%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 145,89 137,79
FVOK Marjt (%) 2,98% 2,72%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 156,91 147,20
FVAOK Marjt (%) 3,20% 2,90%
Net Kar 143,68 138,56
Net Kar Marji (%) 2,93% 2,73%
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Finansal Yap1

(Milyon TL) 31.12.2012| 31.12.2011
Aktif Toplam 3.633,7 2.604,5
f)zsermaye 1.326,0 1.213,4
Kisa Vadeli Finansal Yikiimliiliikler 895,5 7,0

Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Saymn Hissedarlar,

Diinya ekonomik konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip
edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara kars1 ortaklarmi korumaya yonelik
onlemler diistiniilmektedir. Bunun yaninda ilag sektoriinde yasanan gesitli sorunlar ve
¢ikarilmasi olas1 diizenlemeler bizleri tam ifadesi ile "Tedbirli bir tacir" olmaya

zorlamaktadir.

Bu ¢erceve icinde ortaklarimizi da diisiinerek, onlar1 magdur etmeyecek sekilde kar
dagitilmasi ve herhangi bir olumsuzluga kars1 da tedbir olarak yedeklerimizi
kuvvetlendirmeyi bir politika olarak benimsemis bulunmaktayiz. Bu politika i¢inde
cikan yasalara uygun yatirimlar gerektiginde, ortaklarimizi magdur etmeden

yatirimlarimizi yapabilecegimizi hesap etmekteyiz.

Ancak asil amacimizin karimizi artirip bu karin 6nemli bir kismini S.P.K. ve T.T.K.

hiikiimlerine uygun olarak ortaklarimiza dagitmak oldugunu da ifade etmekteyiz.
Durumu bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla, Sel¢uk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu
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Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikas1

Finansman ihtiyacimizin en 6nemli belirleyicisi, ticari borclarimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. Isletme sermayesi ihtiyaci,
sirketimizin 6zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile
karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi” biiyiik 6nem arz etmektedir.
Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime
tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir. I¢ denetim biriminin,
risk odakli denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan kaynaklar1 ve teknoloji kullanima ile

onumiizdeki donemde de devm edecektir.

Yapilan Bagislar
2012 yilinin 12 aylik doneminde 3.549.995.-TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir. Bu

toplamin 1.000.000 TL’si As Ecza Deposu A.S. tarafindan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfina bagislanirken; 2.136.596 TL’si ise Selcuk Ecza Deposu A.S$. tarafindan yaptirilan
Konya Eczacilar Odas1 Lokali insaat harcamalarma odenmistir. Geri kalan tutarsa
iclerinde Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi, Istanbul Eczacilik Fakiiltesi vb. egitim

kurumlarma yapilan bagis ve yardimlardan olugsmaktadir.

Diger Hususlar

Sirket’in donem iginde iktisap ettii kendi pay1 bulunmamaktadir. Sirket hesap donemi
icerisinde hicbir ©6zel denetimden  ge¢memis olup tabi oldugu diizenlemelerin
gerektirdigi olglide bir takim kamu denetimlerinden gegmistir. 31.12.2012 itibariyla
Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari

veya adli yaptirirm bulunmamaktadir. Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi
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halinde hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesinin dordiincti fikrasinda
ongoriilen  sekilde bir rapor istenmemistir.  Sirketin mali durumu giiglii olup

sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. YOonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu'nda Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi
A.S/nin hakim ortagi ve hakim ortagin  bagh ortakliklar1 ile hakim sirketin
yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma alman veya alinmasindan kagmilan
herhangi bir 6nlem olmadigi, 2012 yili igcinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh
ortakliklar ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak siirdiiriilmesini saglamak iizere tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi,
ayrica Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.'nin hakim ortag1 ve hakim ortagin
bagli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alimmmasindan
kaginilan herhangi bir énlem bulunmadig1 ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek

herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmagtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yaymlanan, 2005

yilinda giincellenen ve son olarak 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 nolu Kurumsal Y&netim Ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligskin Tebligler ile 01/02/2012 tarih ve 28201 sayili

Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No:57 Sayili Kurumsal Yonetim

[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina

Dair Teblig’de yer alan diizenleyici hiikiimler dogrultusunda 30.06.2012°e kadar

yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda mevzuat uyarinca yapilmast zorunlu tutulan

tim degisiklikleri gergeklestirmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum cergevesinde

degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun goriilmiigtiir:

Oy hakkinda nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z konusudur.

Ana sozlegsmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemekte ve azinhk
pay sahiplerinin yonetim kurulu'na temsilci gondermelerine olanak
taninmamaktadir.

Ana sOzlesmede nama yazili pay sahiplerinin paylarim1i  serbestce
devredebilmelerini engelleyen bir hiikiim yer almaktadir. Ancak halka agik olan

hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur.

34



SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimci Iligkileri ve Sermaye Piyasalari
Koordinatorii” tinvaniyla Kiirsad Duman tarafindan yonetilmektedir. Kiirsad Duman,
Sermaye Piyasast Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanh§r Lisansi’'na sahiptir. Pay sahipleri ile iligkileri biriminin iletisim bilgileri asagida

yer almaktadir:
Yatirima fliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Birimi

Tel: +90 216 554 0554 / 384-385 (dahili)

e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatinmecilardan e-posta vasitasiyla gelen soru ve bilgi taleplerinin

miimkiin olan en kisa siire igerisinde yanitlanmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin IMKB’de islem goren %20,01’lik kismmin &nemli bir bdliimiiniin
31.12.2012 tarihi itibariyla yabanci kurumsal yatirimcilarin elinde bulundugu
bilinmektedir. Ayrica, ilgili Ozel Durum Aciklamalarinda da belirtildigi gibi 31.12.2012
tarihi itibariyla, hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S.nin IMKB’den satin aldig
hisselerle ise toplam sermaye pay1 %82,32 olmustur. Bu nedenle sirketimiz, yerli ve
yabanci aracit kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disginda yerlesik kurumsal
yatirnmcilar ve fon yoneticileri ile birebir goriismelerin gergeklestirildigi yatirimci
forumlarma ve toplantilarina istirak etmeye gayret gostermektedir. Bunun yani sira ¢ok
sayida mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analistten gelen bilgi

edinme amagl sirket ziyaret taleplerinin olumlu karsilanmasi i¢in de azami ¢aba
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gosterilmektedir. Donem igerisinde bir¢ok kurumsal yatirimci/fon yoneticisi/analist
tarafindan e-posta vasitasiyla sorulan sorulara ilgili mevzuat cercevesinde kalmak

sartiyla yanit verilmistir.
2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirnmcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat
cercevesinde kalmak sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya c¢alisilmistir. Gerek sirket
merkezinde, gerekse yatirim bankalar ile araci kuruluslarin yurti¢i ve yurt diginda
diizenledikleri yatirimci konferanslar1 ve forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal yatirimci,

fon yoneticisi ve analist ile yiiz ytize gortisme gerceklestirilmistir.

Ana sozlesmemizde Ozel denet¢i atanmas:i talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Diger taraftan donem iginde sirketimize herhangi bir 6zel denetci

tayini talebi de olmamustir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi
ve Sirketin kurumsal web sitesini kullanmaya 06zen goOstermektedir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz

vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.
3. Genel Kurul Bilgileri

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayitlar:
hususunda herhangi bir siire dngoriilmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili

A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Sel¢uk Ecza Holding A.S."ye aittir

2012 yil faaliyetlerine iliskin olarak 2013 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantisi
oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve
ilgili mevzuat geregince toplant1 tarihinden 3 hafta 6dnce kamuoyuna duyurulacaktir.
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Genel Kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla
da duyurulacaktir. Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu,
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani, Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan

tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir.

Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap donemini izleyen ilk ii¢ ay
icerisinde yapilmas: ve ilgili Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 3 hafta énceden
yayinlanmis olmasi ongoriilmektedir. Diger taraftan konsolidasyona tabi olan finansal
tablolarimizin, Olagan Genel Kurul'un ana sdzlesmede ongoriilen zaman diliminde
yapilabilmesine imkan verecek bir siirede agiklanabilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu
cercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2012 yili finansal tablolarimizin 12.04.2013
tarihine kadar agiklanabilmesine izin verilmistir. Bu itibarla 2012 yili faaliyetlerimizin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen siirede
gerceklestirilebilmesi fiilen miimkiin degildir. Mevcut diizenlemeler cercevesinde
kaginilmasi miimkiin olmayan bu gecikmenin, Kurumsal Yénetim Ilkelerine aykirilik

teskil etmedigi kanaatindeyiz.

Genel Kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname Ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin

kullanimina sunulmaktadr.
4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarm 1 hisse karsilig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsilig1 1 oy hakk: vardir. Dokuz

kisiden olusan Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
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adaylar icerisinden secilmektedir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve
kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana

s0zlesmemizin ilgili hiiktimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.
Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadar.

Ana sOzlesmemizde azinlik haklar1i sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay

sahiplerine taninmuistur.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi tizere A Grubu nama yazili pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar iginden segilmektedir. Bu itibarla azinlik paylarin

yonetimde temsil edilmeleri s6z konusu degildir.

Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt
disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman

llgili mevzuat cergevesinde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar

dagitim politikamiz agsagidaki ilkeleri icermektedir:

e Sirket karindan, sirketin operasyonel performansi, finansal durumu, igletme
sermayesi ihtiyaci ile makro ekonomik gelismeler ve pay sahiplerinin beklentileri
arasindaki denge dikkate alinmak suretiyle, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde
nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi pay sahiplerine dagitilir.

e Sirketin karma katiim konusunda imtiyaz yoktur.

e GSirket ana sozlesmesinde gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi

ve/veya kurumlara kardan pay ayrilabilecegi hitkmii yer almaktadir.
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Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve Sermaye Piyasast Kanununun ilgili
diizenlemeleri gercevesinde, Yonetim Kurulu temettii avans1 dagitilmasina karar
verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilecek temettii avansi
yetkisi verildigi yil ile smirlidir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya
dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile belirlenen siirelerin

icinde kalmak kaydiyla en kisa siirede tamamlanar.

6. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek

ve tlizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri gercevesinde

Yonetim Kurulu'nun onayma baglanmistir. IMKB’de islem gdrmekte olan B Grubu

hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz “bilgilendirme politikas1” asagida agiklanmaktadir:

Sirketimiz pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dogruluk, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik finansalyetle kolay erisilebilir bir

sekilde yapilmas: esastir. Bu cercevede ilgili mevzuat geregince belirlenen tiim
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konularda ve sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6énemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.
Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek sirketimizin ve
pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgileri ve ticari sir kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu
bilgilendirme, ©6zel durum agiklamalarmin yani sira gerekli hallerde basin
acgiklamalar1 yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinden gelen her tiirlii bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 cercevesinde degerlendirilerek, daha once kamuya agiklanmis olan

icerik kapsaminda, gercgeklestirilir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger
gelismeler konusunda, yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenir. Bunun yarm sira pay sahiplerini ve
yatirimcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen

forumlara, konferanslara ve benzer nitelikteki toplantilara katilim saglanur.

Bilgilendirme  politikasinin ~ takibinden,  gozden  gecirilmesinden  ve
gelistirilmesinden YOnetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesine ilgili konularda bilgi verir ve

gerektiginde Onerilerde bulunur.
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8. Ozel Durum Aciklamalar

Ozel durum agiklamalari Sermaya Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve IMKB'nin
diizenlemeleri cercevesinde yapilmaktadir. 2012 yili igerisinde S$irket tarafindan
kamuoyuna 6 adet 6zel durum agiklamas: yapilmistir. S6z konusu agiklamalara iliskin

olarak ek aciklama istenmemistir.

9. Sirket Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal

web sitemiz 2012 yilinda hem tasarim hem de igerik olarak yenilenmis, uluslararas:
standartlara uygun hale getirilmistir. Web sitemiz iceriginde yer alan Yatirima iligkileri
boliimiiniin de yenilenmesi sonucunda gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince ongoriilen
gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatirimcilari ilgililendiren gesitli bilgi ve
belgelere yer verilmektedir. Ayrica hisse senedi performans: ile ilgili konulan
uygulamalar araciligiyla yatinmalarin gercek zamanh olarak piyasa verilerine erisimi
saglanmistir. Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 2.2'de
sayilan bilgilerden ‘Sermaye piyasasi araglarmin Degerine Etki Edebilecek Onemli
Yonetim Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklar’’ disinda kalanlarin tamami yer
almaktadir. Web sitemizin Ingilizce siiriimii de es zamanl olarak uygulamaya alinmis
olup; Tiirkce siirimde yer alan tiim igerigin, uluslararas: yatirimcilarin faydalanmasi
amaciyla, Ingilize siirimde de es zamanl olarak yer almasina azami gayret

gosterilmektedir.
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10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmas:

Sirketimizin ¢ogunluk paylarmi kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S.nin %51’'ine
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakf1; %39,2’sine Ahmet Kelesoglu ve %9,8ine ise Nezahat
Kelesoglu sahiptir. Dolayisiyla, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.de Ahmet
Kelesoglu dolayl olarak %30,3'ii; Nezahat Kelesoglu ise dolayl1 olarak %?7,6’s1 oraninda
pay sahibidirler.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tam olarak ve zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir.

Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh olduklari sube yoneticilerinden
almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe miidiirleri,
satinalma ve satig miidiirleri ile bolge miidiirlerini ihtiyag oldukga arizi veya periodik
olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, st
yonetim tarafindan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili yoneticiler

kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge miidiirleri ve satis personeli ile
tedarik¢i firmalar da satin alma midirleri ile stirekli bir iletisim igerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi

sahibi olmaktadirlar.
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikgilerinden aldig1 geri beslemeyi ve Onerileri iist yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir.
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Selguk Ecza Deposu, ilag sektoriindeki dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip
oldugu igin, karar ve politikalarinda miisterisi olan eczanelerin ve tedarikgisi olan ilag
firmalarmin gortislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica
devletin geri 6deme sistemine bagimli kiiclik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklar1 sorunlarmin yonetim kademesinde dikkate alinmasmin oneminin de

bilincindedir.
13. Insan Kaynaklar Politikas1

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir parcas: haline gelmis olan bir insan
kaynaklar: politikas1 vardir. Sirketin koklii bir kurum olmasmin temelinde de bu
politikanin neticesi olarak c¢alisanlarinin sahip oldugu yiiksek aidiyet duygusu
yatmaktadir. Sirkette uzun yillar ¢calisan personelin sayisi yiiksektir. Calisanlar sorun ve
onerileri olmasi1 durumunda bunu oncelikle bagli olduklar1 sube yoneticilerine
aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu tiist yonetime

iletmektedir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
14. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin sorunlarina ¢oziim {iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza
etmek sirketin baslica politikalar1 igerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan
eczanelerle icinde bulunulan sektoriin 6zellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir
iliski ve iletisim igerisinde olmak zorundadir. Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve
basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis verilmesi
konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan iligkilerini

bolge miidiirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli araciligiyla yiiriitmektedir.
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Tedarikgilerle de sektoriin kendine has 0zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim iginde

bulunulmas: gerekmektedir ve bu iligki agin1 satin alma sorumlular: stirdiirmektedir.
15. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alami basta olmak {izere bagis ve
yardimlarini 2012 yilinda da siirdiirmiistiir. 2012 yilinda gergeklestirilen toplam bagis ve
yardim tutar1 3.549.995-TL’dir. Bu toplamin 1.000.000 TL’si As Ecza Deposu A.S.
tarafindan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfina bagislanirken; 2.136.596 TL'si ise Selguk
Ecza Deposu A.S. tarafindan yaptirilan Konya Eczaclar Odasi Lokali ingaat
harcamalarma ddenmistir. Geri kalan tutarsa i¢lerinde Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi,
Istanbul Eczacilik Fakiiltesi vb. egitim kurumlarina yapilan bagis ve yardimlardan

olusmaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitgii Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi

Uzeyir Baysal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Resit Keskin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Tiilay Yazar Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: olan Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket’in
Genel Miidiirliik gorevini de ytirtitmektedir. Diger Yonetim Kurulu tiyelerinden Mehmet
Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogﬁtgﬁ Genel Miidur Yardimasy, Ali Akcan ise Finansal 1§1er
Koordinatorti olarak gorev yapmaktadir. Sirket yonetim kurulu tiyelerinin, ilgili mevzuat

smirlar: igerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni sektorii iyi
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bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu

yoneticilerin tiimii sirket biinyesinde otuz yil1 agkin siiredir gorev yapmaktadir.

Mevcut haliyle Sirket yonetim kurulu'nda dokuz iiye bulunmaktadir. Ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca {i¢ tiye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir ve

Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan iiyelerden olugsmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
geregince yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. fleride ortaya gikabilecek istirak,
ortaklik ve benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini
teminen boyle bir simirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan Yonetim
Kurulu {tyelerinin bu tiir harici gorevler nedeniyle sirketin yOnetimine gostermeleri
gereken ilgi ve Ozeni ihmal etmeleri durumunda boyle bir smirlama getirilmesi s6z

konusu olabilecektir.
17. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Mevcut haliyle ana sozlesmede yoOnetim kurulu iiyelerinin segilme kriterlerini
diizenleyen bir madde olmamakla birlikte, yonetim kurulu {iiyelerinin SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin IV. Boliimiiniin 3. maddesinde yer alan kriterlere uygun olarak,
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan

kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki oncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her
ihtiyacini, en fazla iiriin ¢esidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile
karsilayabilmektir. Vizyonumuz tiim miisterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet

vermek ve hizmet kalitesini cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine
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getirmek icin stratejik hedeflerimiz yoOnetim kurulunca diizenli olarak izlenip

degerlendirilmektedir.

19. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iligkin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite
tizerinden yiriitiir. Denetimden sorumlu komite, i¢ denetim midirligi, bagimsiz
denetim kurulusu, yeminli finansal miisavir ile hukuk miisavirinden alacag: bilgi ve
onerilerden faydalanir. I¢c denetim miidiirliigii, hukuk ve i¢ denetimden sorumlu genel

miidiir yardimcisia bagh olarak gorev yapmaktadir.
20. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi i¢inde bir bagkan ve bir bagkan
vekili seger. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi iginden
sececegi murahhas iiyeye ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan
miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarmn

ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.
21. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak tiizere sirket isleri ve
islemleri liizum gosterdikge toplanmasi hitkme baglanmistir. Yonetim kurulunun
toplant1 giindemi yonetim kurulu baskami tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli
diger yonetim kurulu tyeleri ile goriisiilerek belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
toplanti1 zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini

teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorii yiirtitmektedir.
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2012 yilinda yonetim kurulu 47 kez toplanmis ve bu toplantilardaki tiim kararlar

mevcudun oybirligi ile alimmuistur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin IV. Bolimiiniin 4.4.7 maddesinde yer alan
konularda Yonetim Kurulu toplantilarma tiyelerin tiimiiniin katimi saglanmaktadair.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamasgtir.
22, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri i¢in donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet
yasagl uygulanmamuistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Kelesoglu ayni
zamanda sirketin tedarikcilerinden Ibrahim Ethem Ulagay Tac Sanayii Tirk A.S.’de 30
yili agkin bir stiredir YOnetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ahmet
Kelesoglu, soz konusu firmada Selguk Ecza Holding A.S. tizerinden dolayli olarak sahip
oldugu hisselerin bir boliimiinii satmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu baskanlig:
gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve
Selguk Ecza'min tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullar1 yaratmayacak sekilde

siirdiirmeye devam etmistir.
23. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiint
cercevesinde hizmet verme anlayisini benimsemistir ve c¢alisanlar1 nezdinde de bu
anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir etik kurallar seti

olusturulmamis olmakla birlikte boyle bir ¢calisma yapilmas: giindemdedir.
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24. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmek amaciyla:
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu iiyelerinin
sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte,
bazi tiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tiim komitelere bagimsiz yonetim

kurulu tiyeleri bagkanlik etmektedir.

Sirket ana s6zlesmesinin 31.05.2012 tarihinde tadil edilen 10/6. maddesine gore;

Denetimden Sorumlu Komite:
1. Uzeyir Baysal (Bagkan - Bagimsiz)
2. Tiilay Yazar Oztiirk (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

1. Tiilay Yazar Oztiirk (Bagkan - Bagimsiz)
2. Nazim Karpuzcu (Uye-Icraci Olmayan)

Aday Gosterme Komitesi:

1. Resit Keskin (Baskan - Bagimsiz)
2. Mehmet Yilmaz (Uye - Icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

1. Uzeyir Baysal (Bagkan - Bagimsiz)
2. Ibrahim Haluk Ogiitcii (Uye - Icract)

Ucret Komitesi:
1. Resit Keskin (Baskan - Bagimsiz)
2. Ali Akcan (Uye - Icrac)

olarak olusturulmustur.
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25. Yonetim Kurulu'na Saglanan Finansal Haklar

01.01.-31.12.2012 hesap doneminde YoOnetim Kurulu {iyelerine saglanan faydalar
4.715.400 TL olup bunun 4.144.200 TL’lik kismi Yonetim Kurulu {iyelerine ikramiye
tahakkuklarindan olusmaktadir (01.01.-31.12.2011: 4.885.485 TL).

Sirket, yonetim kurulu tiyeleri lehine Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatin amir

hiikiimleri geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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